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تعد ريادة الأعمال من المحركات الأساسية للاقتصاد العالمي والمحلي على حدٍ سواء، فإلى جانب قدرتها 

على استغلال الفرص المتاحة لتحقيق نجاحات في تشغيل رؤوس الأموال البشرية والتي من بينها المرأة، 

 لأصحاب الأفكار الإبداعية لتوظيفها في مجالات تنموية متنوعة. فإنها تعد قطاع خصب

التعرف على الحجم الحقيقي لدور المرأة العمُانية في ريادة الأعمال في وتتطلع الدراسة الراهنة إلى 

المجتمع العماني، بالإضافة إلى الكشف عن الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في ريادة الأعمال وفقا 

لمتغيرات: العمر، المستوى التعليمي، الولاية، الحالة الاجتماعية، عدد الأبناء، نوع المشروع، عدد 

سنوات العمل في المشروع، معدل الدخل السنوي العائد من المشروع الريادي، الدوافع الريادية من إنشاء 

الدراسة إلى الوقوف على  المشروع، مصادر التمويل، عدد الأيدي العاملة بالمشروع الريادي. كما سعت

معوقات وتحديات مساهمة المرأة في ريادة الأعمال، وطرح مجموعة من الآليات من شأنها أن تعزز 

 دور المرأة في ريادة الأعمال.

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام المسح الاجتماعي، والمنهج الكمي كأساس 

( 934اد على أداة الاستبيان لجمع البيانات من عينة الدراسة البالغ عددها )لتحليل البيانات، وتم الاعتم

رائدة أعمال حاصلات على بطاقة رواد أعمال من مؤسسة ريادة في محافظة مسقط. هذا إلى جانب أداة 

 دليل المقابلة المعمقة. وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها:

أقل من  إلى 30) ثر رائدات الأعمال في مجتمع الدراسة من الفئة العمريةكشفت نتائج الدراسة أن أك -

ولاية السيب المرتبة الأولى من حيث من حاملات الشهادة الجامعية )البكالوريوس(. واحتلت سنة(، و 33

أغلبهن من المتزوجات، وأن الأنشطة الخدمية تستحوذ أغلب أعداد رائدات الأعمال القاطنات فيها، وأن 

شاريع الريادية النسائية، وأن ما يقارب نصف المشاريع الريادية النسائية في مجتمع الدراسة عدد الم

سنوات عملها تراوحت بين )سنتان إلى خمس سنوات(، وأن أغلبها ممولة بتمويلأ ذاتياً، وأن الدافع 

 الرئيسي لريادة الأعمال النسائية في مجتمع الدراسة هو الرغبة في تحقيق الذات.

أشارت النتائج أن هناك عدة آثار اجتماعية لمساهمة المرأة في ريادة الأعمال تمثلت أهمها في زيادة  -

 الوعي ومعرفة رائدة الأعمال بالأمور المحيطة.

أظهرت نتائج الدراسة عن وجود عدة معوقات وتحديات تواجه مجتمع الدراسة في المساهمة بريادة  -

ى معوق الإجراءات البيروقراطية المعقدة خاصة في المعاملات الأعمال، جاءت في المرتبة الأول

 الحكومية.

أسفرت نتائج الدراسة عن أن أكثر الآليات التي من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة الأعمال هي  -

 تعزيز الوعي المجتمعي بأهمية التمكين الاقتصادي للمرأة والدور الذي تقوم به في تطوير المجتمع. 

المتوقع أن تسههم نتائج الدراسة في نشر وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال النسائية، وتطوير دورهن في ومن 

المشههاركة التنموية في المجتمع العمُاني، وتشههجيع النسههاء للانخراط في هذا المجالأ حيث أن انزواءهن 

 في تمع متمثلاً عن المشهههههاركة يعتبر تهميق لطاقات بشهههههرية تؤثر سهههههلبا على الأهداف التي يطمح المج

 الدولة لتحقيقها.
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The Role of Omani Women in Entrepreneurship and its Impact on Social 

Development: A Field Study in Muscat Governorate 
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Abstract 

Entrepreneurship is one of the main drivers of the global and local economy. It 

paves the way to taking advantage of the opportunities available and providing 

jobs for the human capital, including women. Besides, it is a fertile sector for 

creative people to be employed in various developmental areas. 

The present study seeks to identify the actual contribution of Omani women in 

entrepreneurship. In addition, it intends to revealing the social effects of 

women's participation in entrepreneurship according to a number of variables 

such as the age, wilayat, educational level, marital status, number of children, 

type of project, project duration, average annual income, project motivation, , 

sources of funding, and number of manpower deployed. The study also tries to 

identify the obstacles and challenges of women's participation in 

entrepreneurship, and suggests a set of mechanisms to enhance the role of 

women in entrepreneurship. 

The study relied on a descriptive-analytical method using social survey and a 

quantitative method as a basis for data analysis. A questionnaire was also used 

to collect data from the study sample covering (234) entrepreneurs, all of them 

are holders of entrepreneur cards issued by the Riyada institution in Muscat 

Governorate,  in addition to using an in-depth interview guide tool. The study 

has reached a number of significant results including: 

- The results of the study revealed that most of the female entrepreneurs targeted 

in the study population are in the age group (30-35 years), and holders of 

university degrees. Wilayat Al Seeb ranked first in terms of the number of 

female entrepreneurs, most whom of are married. Service activities account for 

most of the projects, while, about half of the projects surveyed lasted between 

(two to five years), most of them are self-funded. The study revealed that the 

main drive behind women's entrepreneurial activities was the deep desire for 

self actualization. 

- The results indicated that there are several social effects of the contribution of 

women in entrepreneurship, the most important of which are raising the 

entrepreneur's awareness and knowledge about the business environment and 

related issues. 
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 تمهيد

يحظى موضههههوع ريادة الأعمال باهتمام متزايد على المسههههتوى العالمي وذلك للدور الذي تلعبه 

ريادة الأعمال في مواكبة التطورات والتغييرات الاقتصههههههادية والاجتماعية في مختلف الدول، لذا يعتبر 

بة ، نسهههذا التطور الاقتصههادي والاجتماعيالمجتمع ضههرورة قصههوى لترسههيخ ثقافة ريادة الأعمال في 

للتقدم التكنولوجي وظهور العولمة والخصخصة التي لها أثر كبير في بيئة الأعمال، إضافة للتنافسية في 

(. ويتضههههح من المشهههههد الاقتصههههاد العالمي خلال 9014أشههههرف،)المنظمات المحلية والدولية والعالمية 

 من القرن الحادي والعشهههرين إلى تنامي دورة ريادة الأعمال على الصهههعيد العالمي في العقدين الأوليين

أ فمن الناحية الاقتصهههههادية تؤدي إقامة ريادة الأعمال الجديدة إلى خلق التنمية الاقتصهههههادية والاجتماعية

رك حفهي توصههف كم. وتحفيز الأسههواق، وزيادة الابتكار وزيادة الإنتاج المحلي، ،مل للشههبابفرص ع

اب يعتبرونههها أحههد عنههاصههههههر الإنتههاج المهمههة في  محتمههل لههدعم النمو الاقتصهههههههادي، بههل إن بعب الكتههح

المجتمعهات. ومن النهاحيهة الاجتمهاعيهة فإن انتشههههههار مفهوم ريادة الأعمال في المجتمع يؤدي إلى تمكين 

د النامية في الاقتصهههههها، وتسهههههههيل إدماج الدول وح المبادرة والتنافس بين الشههههههبابالمواطنين، وتوليد ر

العهالمي، فضههههههلاً عن حهل أزمهة البطهالهة ومها يترتهب عليهها من مشههههههاكهل اقتصههههههاديهة واجتماعية )أبو 

 (.9012شعر،

 .ل كبير في أنحاء عديدة من العالمويتمتع مجال ريادة الأعمال في الوقت الراهن بشههههههعبية وقبو

. وأدى ذلك رياديةعمال وبالمشههههروعات الادة الأوقد سههههاهم عدد كبير من العوامل في إثارة الاهتمام بري

إلى زيهادة اهتمام صههههههانعي السههههههياسههههههات بالدور المتوقع لرواد الأعمال باعتبارهم يمثلون أحد الحلول 

فقد أصههبح هناك اهتمام خاص  .تحقيق الازدهار والنمو الاقتصهاديالمطروحة لخفب معدلات البطالة و

ن هيكلها . وكذلك لأمع البيئات الاقتصادية المتقلبة لتواؤمنظرا لقدرتها على ا رياديةبدور المشروعات ال

يتيح لها مسههههايرة التغير الفني بشههههكل يسههههمح لها بالبقاء والاسههههتمرار. وقد أدركت العديد من الدول هذه 

ت ، كذلك كما بذللمشروعات وريادة الأعمالالحقيقة وقامت بالاعتماد على معايير سهياسية جديدة لدعم ا

 (.9007ويج للأنشطة الإبداعية وتحسين القدرات الابتكارية للأفراد )علاء الدين،جهود خاصة للتر

وقد تسههاعد ريادة الأعمال في تحقيق أكبر قدر ممكن من التنمية الاقتصهههادية في حال انتشهههارها 

لتي . أما في الدول السهههكانية خاصهههة فئة النسهههاء والشهههباببشهههكل متوازن في جميع المناطق لكل الفئات ا

للبيئة المناسههبة لنشههر ثقافة ريادة الأعمال فهي تدفع ثمنا باهظا بسههبب تعطل اسههتخدام أجزاء كبيرة  تفتقر

 ،باقتصههههادها وبنوعية حياة مواطنيهامن مواردها وطاقاتها البشههههرية، مما يقود إلى تخلفها عن الارتقاء 

ات ل تفعيل الطاق. على سههههههبيل المثا(4: 9014عبدالله وحتاوي،جهه عهام )وفي مسههههههيرتهها التنمويهة بو
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، حيهث وتشههههههير التقهارير والدراسههههههات إلى أن تمكين المرأة اجتماعيا المعطلهة في كثير من المجتمعهات

-Ambrish:9014 :994) ويحقق زيادة الإنتاجية والنمو ،تصهههههاديا يغذي الاقتصهههههادات المزدهرةواق

939.) 

من الاسههههتراتيجية التي أطلقت بالفعل عام  بدأ الاهتمام بالمشههههروعات وعلى المسههههتوى المحلي

بمحاورها الأسهههاسهههية خاصهههة في محور تقليص دور  9090مع إعلان اسهههتراتيجية رؤية عمان  1223

(. ومن توجهات 9018الدولة الاقتصههههادي والتنويع الاقتصههههادي وتوسههههيع دور القطاع الخاص )أبونار،

عتماد سههياسههات تهدف إلى أن يقوم القطاع ا )9090-9012 (ومرتكزات خطة التنمية الخمسههية التاسههعة

الخاص بدور رائد في نمو الاقتصههاد الوطني وذلك من خلال مواصههلة تحسههين بيئة الأعمال والإسههراع 

ثم تحول  (،14: 9017في تطوير المؤسههسههات الصههغيرة والمتوسههطة )خطة التنمية الخمسههية التاسههعة، 

ندوة سهههههيح الشهههههامخات في العام انت نقطة انطلاقه بك ما يسهههههمى الآن بريادة الأعمال التيالاهتمام إلى 

والتوسع في  ،لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحيث خرجت هذه الندوة بمجموعة قرارات  .9013

. وتم تعديل العديد من التشهههههريعات والقوانين 9013هذا المجال من خلال ندوة تقييم تنفيذ القرارات عام 

في سههلطنة عمان، هذا إلى جانب اسههتحداث العديد من التشههريعات  من أجل دعم مشههاريع ريادة الأعمال

 والقوانين من أجل إنشاء مؤسسات لها صلة بدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

 كبيرًا، وتم إدماج زخمًا كما برزت بالآونة الأخيرة بوضهوح قضهايا تمكين المرأة التي اكتسبت

مما أكدت عليه أدبيات التنمية البشرية المستدامة على أنها من وانطلاقا الإنمائية.  السياسات في قضاياها

صههههنع البشههههر، تأتي حتمية مبدأ العدالة الاجتماعية، والمسههههاواة بين الذكور والإناث في الحصههههول على 

الفرص المختلفة، والمشهاركة في صهنع التنمية والتمتع بثمارها، وهنا تبدو أهمية الشراكة المجتمعية في 

في مختلف منههاحي الحيههاة. كمهها أن من ركههائز الحكم  نوعتمييز على أسهههههههاس العرق أو الالتنميههة دون 

كما أراد لها (، 123: 9013الراشد، تأهيل المرأة وتمكينها وتمتعها بالحرية )المجلس الأعلى للتخطيط، 

ية موما حملته كلماته السا -حفظه الله ورعاه-حضهرة صهاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعيد المعظم 

"إننا ننادي المرأة العمانية من فوق هذا  :ى سههههههديدة حيث جاء في النطق السههههههاميمن معان جليلة ورؤ

المنبر لتقوم بدورها الحيوي في المجتمع ونحن على يقين تام من أنها سهههههوف تلبي الدعاء" )ندوة المرأة 

ذا المجتمع الذي تلمس لذلك أصهههبحت المرأة في السهههلطنة اليوم جزءا نابضههها في ه (.7: 9002العمانية،

 طريقه نحو التقدم والبناء والتنمية.

( مدى تزايد الاهتمام 9019واتضههح ذلك في التقرير الوطني الثاني عن التنمية البشههرية عُمان )

بقضهههايا المرأة. فالمرأة العمانية ذات حضهههور واضهههح في التشهههريعات والسهههياسهههات الاجتماعية الوطنية 
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والدولية، فضهلا عن العديد من المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية الدالة على  مواكبةً للمواثيق الإقليمية

مانية. كما تسههههتهدف السههههياسههههات التنموية في السههههلطنة تحقيق التكافؤ بين الارتقاء بأوضههههاع المرأة العُ 

الجنسهههين، وتعزيز مشهههاركة المرأة في التنمية الشهههاملة في مختلف أوجه الحياة السهههياسهههية والاجتماعية 

الاقتصهادية. وعلى الرغم مما أشارت إليه التقارير الوطنية المتتالية من تقدم واضح في أوضاع المرأة و

 العمانية، إلا أن الفجوة بين الرجال والنسههاء، خاصههة في معدل مشههاركتها في سههوق العمل الخاص تظل

س لمجلبالرجال )ا ، فضهلا عن تزايد نسهبة الباحثات عن عمل من الإناث خاصة الجامعيات مقارنةقائمة

يكمن في تأهيل وتنمية الموارد البشهههرية على وإن علاج هذه القضهههية  .(128: 9019الأعلى للتخطيط،

النحو الهذي يزيهد من مسههههههاهمهة المرأة في جهود التنميهة ويزيهل كافة المعوقات والتحديات التي تحد من 

 (.9002)الحوامدة والخزعلة، مشاركتها الفعالة في مجال ريادة الأعمال

على توفير بيئة مشجعة للراغبات في  ،9090ؤية المسهتقبلية للاقتصاد العمانيولذلك شهددت الر

موية هام في العملية التنوقد ساعد ذلك المرأة العمانية في لعب دور  .فيهاعات والاستثمارتأسيس المشرو

 .نةمشاركة النساء في العمل التجاري كبيرة وملحوظة في السلطأ حتى باتت بالبلاد

وقد أدى هذا الاهتمام الرسمي من الدولة إلى ظهور جيل جديد من النساء العمانيات يتحرك نحو 

ومن ثم يتطلب من المجتمع ضهههرورة اسهههتثمار قدراتها وطاقاتها وخبراتها دون  ،الأعمال الحرةسهههاحة 

سهههاسهههية اللازمة لتكون أحد الروافد الأ ،ضهههة العمانية وجني ثمارها الكاملةحدود لمواصهههلة ازدهار النه

يات التنمية باتت أ ولأن مشههههاركة المرأة في عمل(9010)الزدجالي، لتلبية الاحتياجات المسههههتقبلية للبلاد

ع الاقتصادي والاستدامة مؤكدة على أولوياتها في التنو 9040، لذلك تأتي رؤية عُمان ذات أهمية كبرى

 الراهنة إلى بناء قاعدة اقتصادية متينة مبنية علىالاقتصهاد العمُاني يتجه في الآونة أن لذلك نجد المالية. 

ويمتد هذا الاهتمام إلى تعزيز الترابطات الأمامية والخلفية  .وع القائم على المعرفة والابتكارأسههههاس التن

قطاعات وتعميق الاستثمار في الع القاعدة الإنتاجية والتصهديرية بين القطاعات الاقتصهادية بهدف توسهي

فهة العهاليهة. وتعزيز مسههههههاهمهة القطهاعات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي. ذات القيمهة المضهههههها

مال لأعوسههههيعتمد هذا على تطوير قدرات الأفراد المحلية في مجال الابتكار والإبداع، وتشههههجيع ريادة ا

ية فسههه، بما يعزز من تناالملائمة لذلك من تشهههريعات وحوافز، وتوفير البيئة والمشهههاريع لأفراد المجتمع

ما أن ، كواسههتقرارها واسههتدامتهاالاقتصههاد العمُاني إقليميا وعالميا. ويضههمن ذلك تحسههين معدلات النمو 

لمكوّن وخدمات تنافسههههية يرتفع فيها ايتيح إنتاج سههههلع  ،تصههههاد العماني القائم على الابتكارمسههههتقبل الاق

ة طسههههههية في أغلب الأنشههههههوتعزيز قدرته التناف ،بحيث تسهههههههم في تنمية الاقتصههههههاد ،المعرفي والتقني
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يق التي سهترتبط بشكل وث ،الابتكار القاطرة الجديدة للنمو لحيث يشُهكّ  ،والقطاعات ومنها ريادة الأعمال

 (.93: 9018، 9040ومباشر مع البنية الأساسية الملائمة المشجعة على ريادة الأعمال )رؤية عٌمان 

 مشكلة الدراسة -أولاا 

ددات النمو الاقتصهههههههادي وإن تشههههههجيعههها يعههد من أهم أصههههههبحههت ريههادة الأعمههال من أهم محهه

اسههههتراتيجيات التنمية في الدول المتقدمة والنامية على حد سههههواء. وتناولت الأدبيات الاقتصههههادية أهمية 

ية كفاءة والتنافسههههههريادة الأعمال للتنمية الاقتصههههههادية حيث تحقق عدد من الوظائف الهامة المرتبطة بال

ولن يتحقق التطوير الفعلي لقطاع ريادة الأعمال  .وهي أحد وسههائل مكافحة البطالة ،وخلق فرص العمل

إلا بتفعيل الممارسههات الصههحيحة والبرامج المسههاعدة التي من شههأنها المسههاهمة في دفع عجلة تنمية هذا 

 القطاع واستثماره.

ن منظمهات الأعمال  بشههههههكل عام وفي ظهل التغيرات المحليهة ظهرت الحهاجهة لمفهوم جهديهد يمُكم

الحاجة  تزايدوالأفراد بشكل خاص من تحقيق الريادة في مجالات أعمالهم الحالية والمستقبلية خاصة مع 

سهههاهم مفهوم ريادة الأعمال في تحسهههين النمو الاقتصهههادي وتطوير القدرات وقد  .لتوفير وظائف جديدة

ومن هنا  ،تباطه بالتنمية المسهههتدامةراً لارالبشهههرية وتحقيق العديد من المزايا الاجتماعية والمجتمعية نظ

ظهرت الحاجة إلى تحسههههههين السههههههلوكيات والممارسههههههات والأنشههههههطة التي تحقق مفهوم ريادة الأعمال 

 (.9017)محمد،

في مؤشر ريادة الأعمال عالميا  33وقد حصلت السلطنة على المركز الثالث عربيا والمركز ال 

ومقره واشهههنطن )صهههحيفة   GEDIالأعمال والتنمية  ، الذي أصهههدره المعهد العالمي لريادة9018لعام 

  1أثير( 

                                                           
1  The Global Entrepreneurship Index (GEI) is an economic activity index compiled by US-

based The Global Entrepreneurship and Development Institute. GEI is an annual index that 

measures the health of the entrepreneurship ecosystems in each of 137 countries. It looks at 

how individual countries across the world allocate resources to promoting entrepreneurship. 

Source: https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/ 
 

https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
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ة وانشاء التجاريكما يسهاهم صهندوق الرفد في التنمية الاقتصهادية بالسهلطنة في دعمه للمشهاريع 

 ؤسهههسهههاتحيث حصهههلت السهههلطنة على المركز الثاني عربيا في مؤشهههر تمويل الم .المشهههاريع الخاصهههة

 9014، ومنذ افتتاح صندوق الرفد في عام 9018التنافسية العالمي لعام  الصغيرة والمتوسطة في تقرير

، وشههكلت الاناث المسههتفيدات %22ل نسههبة الذكور ، شههك( ألف مسههتفيدا9173د المسههتفيدين )، بلغ عدم

وتشهههير بيانات صهههندوق الرفد بأن عدد المشهههاريع الممولة  .م 9018حتى نهاية يونيو عام  %31 نسهههبة

ً 218محافظات السلطنة )ف للإناث في مختل واحتلت محافظة مسقط المرتبة الأولى حيث بلغ  .( مشروعا

 (.9018( مشروعاً )صندوق الرفد،994عدد المشاريع الممولة من صندوق الرفد )

وبلغ عدد صهههاحبات المؤسهههسهههات والمشهههاريع المسهههجلات لدى الهيئة العامة لتنمية المؤسهههسهههات 

ركز وتت .( رائدة أعمال8972) 9018عام حتى نهاية لطنة لجميع محافظات السههالصههغيرة والمتوسههطة 

. بينما بلغ عدد الحاصههلات رائدة أعمال (9792محافظة مسههقط بعدد ) ( في%33النسههبة الأكبر منهن )

على بطاقة رواد أعمال المسهههجلات لدى الهيئة العامة لتنمية المؤسهههسهههات الصهههغيرة والمتوسهههطة لجميع 

( 203ها )وفي محافظة مسههههقط وحد ،( رائدة أعمال9713) 9018 ظات السههههلطنة حتى نهاية عاممحاف

 .(9018)ريادة، بطاقة رواد أعمال رائدة أعمال حاصلة على

من توجهات ومرتكزات خطة التنمية الخمسهههية التاسهههعة اعتماد سهههياسهههات تهدف إلى أن يقوم و

تحسهههههين بيئة الأعمال القطاع الخاص بدور رائد في نمو الاقتصهههههاد الوطني وذلك من خلال مواصهههههلة 

 9090-9012والإسهراع في تطوير المؤسهسهات الصهغيرة والمتوسهطة )خطة التنمية الخمسية التاسعة )

،9017 :14.) 
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أفراد  الريادية على عاتقومن هنا تقع مسههئولية نشههر المبادر الريادية وتشههجيع القيام بالعمليات 

ثارة وبث هذه الروح بين أفراد المجتمع عامة وعلى مدى توافر روح المغامرة أو العمل على إ ،المجتمع

تبر يعوالنسههاء خاصههة واسههتثمار هذا المجال ليبقى رأس مال يخدم الاقتصههاد الوطني بالسههلطنة. حيث و

الاتجاه إلى الاسهههتثمار في المشهههروعات الريادية عامل من عوامل الاسهههتقرار الاقتصهههادي والاجتماعي 

أة العمانية عن المشههههههاركة في ريادة الأعمال يعتبر تهميق وخهاصههههههة أثنهاء الأزمهات. فهإن انزواء المر

ة وإن وضههههههع المرأ ،وية التي تطمح الدولة في تحقيقهالطاقات بشههههههرية تؤثر سههههههلبا على الاهداف التنم

راسة دبناءاً على ما سبق تبلورت مشكلة ال. وة التقدم التي وصل اليها المجتمعومكانتها هو انعكاس لدرج

في مسهههههههار التنميههة ره ثأومهها في ريههادة الأعمههال العمههانيههة : مهها دور المرأة لتههاليفي التسهههههههاؤل الرئيس ا

 الاجتماعية؟

 : خلال التساؤلات الفرعية التالية وتحاول الدراسة الإجابة على هذا التساؤل من

 ريادة الأعمال في المجتمع العماني؟حجم دور المرأة في ما   -1

 ريادة الأعمال؟ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في ما الآ -9

 ريادة الأعمال؟ور المرأة في ما المعوقات والتحديات التي تحد من د -3

 ريادة الأعمال؟لتفعيل دور المرأة في ما الآليات الملائمة  -4

ا   أهداف الدراسة -ثانيا

لى دور المرأة في ريادة الأعمال في تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق هدف أساسي هو التعرف ع

رائدات الأعمال في على سلطنة عمان والكشف عن آثاره الاجتماعية من خلال دراسة ميدانية مطبقة 

 : عدة أهداف فرعية تتمثل فيما يلي ، وينبثق من هذا الهدف الأساسيمحافظة مسقط

 جتمع العماني.ريادة الأعمال في المالحجم الحقيقي لدور المرأة في التعرف على  -1

 ريادة الأعمال.ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في الكشف عن الآ -9

 الوقوف على معوقات وتحديات مساهمة المرأة في ريادة الأعمال. -3

 طرح مجموعة من الآليات من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة الأعمال. -4
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ا   أهمية الدراسة -ثالثا

أهمية هذه الدراسهههههة من مكانة المرأة ودورها في خدمة المجتمع العماني وتقدمه وتأثيرها  برزت

المرأة العمانية واسهههههتثمار  حيث أن زيادة معدل ريادة .ير على المجتمع العماني واقتصهههههادهوبشهههههكل كب

ة للانخراط في دفع عجلة من شههههأنه أن يؤدي إلى اسههههتثمار طاقات كبيرة معطلة ولديها الجاهزي ،دورها

وإنتاج أنواع مختلفة من السههلع  ،وخلق عدد كبير من فرص العمل ،إلى الأماموالنمو الاقتصههادي التنمية 

. ولذا تتضح أهمية الدراسة العلمية والعملية على النحو تلبي احتياجات الأفراد والمجتمع والخدمات التي

 التالي:

 المستوى النظري:-1

البحثي على المسههتوى المحلي إلى وجود ندرة في البحوث والدراسههات في يشههير الواقع  -أ

. ومن هنا " دور المرأة في ريادة الأعمال في سههلطنة عمان وآثاره الاجتماعية" سههلطنة عمان حول

 .ة كمحاولة لتغطية هذه الندرةجاءت هذه الدراس

الاجتماعية كالنظرية تعد الدراسهة الراهنة محاولة مدى امكانية الاستفادة من النظريات  -ب

ور دول إلى صههورة متكاملة حول للوصهه والنظرية النسههوية البنائية الوظيفية ونظريات رأس المال،

 التنمية الاجتماعية. ريادة الأعمال وأثره في مسارلمرأة في ا

من دوافع الاهتمام بقضههايا المرأة هو ادراك الشههعوب أن أوضههاع النسههاء وحقوقهن يعتبران  -ج

جتمع مع إغفال وأنه لا يمكن أن تقوم أي جهود تنموية ناجحة في أي م ،تجزأ من محاور التنميةلا ي جزءً 

ر شمولا ق أكثوبالتالي أصهبحت النظرة الى المرأة ومناقشهة قضاياها تتم في نطا .نصهف طاقته البشهرية

باعتبارها أحد المنطلقات الرئيسية لمفهوم التنمية بمعناها الواسع، لذا فإن عملية  ،ومن منظور أشد عمقا

تمكين المرأة تقع ضهههمن دائرة مسهههتمرة تضهههمن إيجاد القابلية والقدرة لديها لاتخاذ القرارات والخيارات 

-Marlow&Al)وبههالتههالي الأفعههال المتعلقههة بههها والتههأثير على غيرههها، وتعزيز الهويههة الههذاتيههة لههديههها 

Dajani،9012.) 

 المستوى التطبيقي:-2

صههورة واقعية لصههانعي القرار في  رسههممن المتوقع أن نتائج الدراسههة ومقترحاتها قد ت -أ

ريادة الأعمال تعرف على دور المرأة العمانية في سههلطنة عمان بما يمكنهم من وضههع السههياسههات لل

فيد الدراسههة مؤسههسههات عدة مثل الهيئة والتعرف على أثره في مسههار التنمية الاجتماعية. ونأمل أن ت
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دائرة شهههؤون المرأة بوزارة  ،المركز الوطني للأعمال ،عامة للمؤسهههسهههات الصهههغيرة والمتوسهههطةال

 للنظر في إمكانية توظيف نتائجها في إطار مهام تلك المؤسسات. التنمية الاجتماعية

ير ، وتطونشههر وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال من المتوقع أن نتائج الدراسههة سههتسههاهم في -ب

 وتشجيع النساء للانخراط في هذا المجال. ،كة التنموية في المجتمع العمُانيدورهن في المشار

ههذه الهدراسههههههة قهد تفيهد وزارة التربيهة والتعليم ووزارة التعليم العالي في إبراز أهمية ريادة  -ج

رس ثم تزويدها لطلاب الجامعات والكليات من خلال الأعمال وترسهههيخها منذ الصهههغر لدى طلاب المدا

 .ما في تكوين واعداد رواد الأعماللأن التعليم يلعب دورا مهفي المناهج الدراسهههية والتعليمية  إضهههافتها

المزيد والمزيد من رواد  لذلك لا بد أن تعمل المجتمعات على توفير البنية الأسههههههاسههههههية اللازمة لظهور

ع نتائج الدراسة ومقترحاتها بين يدي منظمات المجتمع المدني للمشاركة في وضهالأعمال. ومن الممكن 

 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال وتطويرها بين أفراد المجتمع خصوصا جمعيات المرأة العمانية.

تبرز أهمية هذه الدراسة من أهمية موضوع ريادة الأعمال في المجتمعات الاقتصادية بشكل  -د

، وذلك من خلال الدور الذي تلعبه رائدات الأعمال العماني على وجه الخصهههههوصالاقتصهههههاد عام وفي 

صهاحبات الأفكار الإبداعية في تحريك الاقتصاد وتحقيق النمو الاقتصادي في ظل التغيرات الاقتصادية 

ة يههريههادة الأعمههال تلعههب دورا مهمهها في تحقيق التنمكههذلههك فههإن  .الاجتمههاعيههة وتغير متطلبههات الحيههاةو

نصههههههيب الفرد من ، لا من خلال زيادة الناتج القومي الإجمالي وزيادة اديهة في الهدول المختلفةالاقتصهههههه

، وإنمهها من خلال المبههادرات الريههاديههة التي تؤدي إلى حههدوث تغيير ملحوظ في الههدخههل القومي فحسههههههب

 الهياكل الاقتصادية والاجتماعية.

ا   مفاهيم الدراسة: -رابعا

التصههنيف المهمة في البناء المعرفي، والتي تنظم الأفكار والمدركات تعد المفاهيم إحدى مراتب 

والبيانات المتعلقة بالظواهر المحددة، كما تسههههاعد على تعلم كميه غير محدودة من أسههههاسههههيات المعرفة. 

وتكمن ماهية المفهوم في تعريف الأشهههههياء والظواهر. والمفاهيم ليسهههههت كلمات ولكنها تتكون من خلال 

مات، فتصهبح هذه الكلمات عناوين تعبر عن الأفكار التي يتضمنها المفهوم، والمفهوم عادة اسهتعمال الكل

والدراسهههة الراهنة تتضهههمن عدة  (،9014)مصهههطفى: لمات مفردة أو مجموعة من الكلماتيتكون من ك

 ، التنمية(.: )ريادة الأعمالمفاهيم نحددها في مفهومي
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 (:Entrepreneurshipريادة الأعمال )-1

 ( قيادة ورئاسة المجهود الذي يبذله الإنسان لتحصيل المنفعة.1222تعني في )القاموس المحيط،

والرائد هو الذي يرسهههله  .ن الفعل )رود( واسهههم فاعله )رائد(وريادة الأعمال مصهههدر مشهههتق م

لف ويخت .يرسهههههل إليهم فيحلقون أو يقتدون بهيحددها  عندما، فيد مواطن الكلأقومه لاسهههههتكشهههههاف وتحد

وما  ،لبعب الآخر بالمجتمع أو الاقتصههههههاد، يتعلق البعب منهها بهالثقافة وافهومهها تبعها لمحهددات عهدةم

 (.1222يرتبط بها من صفات تميز أفراد المجتمع وبالتالي القوى العاملة في الاقتصاد )الجوهري،

عة الطبي التوظيف الذاتي بغب النظر عنتعريفا لريادة الأعمال بأنها:  2ريتشارد كانيون  وقدم

 أو الاتجاه وذلك مع تحمل المخاطر وتنظيم عوامل الإنتاج لإنتاج سلعة أو خدمة مطلوبة في السوق

(Carton,Hofer and Neeks ،1998.) 

العملية التي يسههههههتخدم من خلالها الفرد أو ( ريهادة الأعمهال بأنها:  ,Coulter) 2001ويعرف 

لتأمين قيمة والنمو للمشههههههروع بالتجاوب مع  الجمهاعات جهدا منظما ووسههههههائل للسههههههعي وراء الفرص

 . والحاجات من خلال الإبداع والفردالرغبات 

( بأنها: 9013يه رسهههههالة )المالكي،( الذي أشهههههارت إلChigunta ,2002وعرًفها تشهههههيجونتا )

، لبداع وخوض المخاطر في بيئة العم، مثل المبادرة والابتكار والاالتطبيق العملي للخصههائص الريادية

خدام ، وباستلدى المؤسسات الصغيرة والمشاريع سهواء في مجال العمل للحسهاب الخاص أم في الوظيفة

 النجاح في هذه البيئة والثقافة. المهارات اللازمة لتحقيق

مجموعهة المههارات الإبداعية التي تسههههههتند على المبادرة : ( بهأنههاHisrich ,2002ويعرفهها )

 ى معين منلأمثل للموارد المتاحة والتي ترتبط قراراتها بمسههههههتوالفرديهة والموجههة نحو الاسههههههتخهدام ا

 المخاطرة وعدم التأكد.

عملية خلق شيء مختلف ذو قيمة من خلال تكريس العمل بأنها:   (Fortin ,2004)كما يعرفها

في المقابل على رضهههها ، النفسههههية والاجتماعية والحصههههول اللازمين لضههههمان المخاطر المالية والوقت

 خصي، مادي ومالي.وارتياح ش

                                                           
سياسي واعتبرت أساس الاقتصاد ال، ترجمت أعماله في الاقتصاد إلى الإسبانية. خبير اقتصادي فرنسي من أصل إيرلندي2

ي وساهمت أعماله بتطوير كبير ف، .وشكلت تجاربه الشخصية بوصفه مصرفي التأثير الأبرز على فكره الاقتصادي

 ونظرية النمو السكاني ومفهوم ريادة الأعمال.النظرية النقدية وتطوير الاقتصاد الوطني 
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ويرى علماء الاقتصهههههاد أن عدم التأكد كان السهههههبب الرئيس وراء ظهور الرياديين وأن التعامل 

في المسههههههتقبل( تعد السههههههمة المميزة للريادة في الأدبيات  بنجاح مع عدم التأكد )عوامل العرض والطلب

 (.A.Montanye ،9002 ،p.554)الاقتصادية 

التفكير ( بأنها: ,Davey, Plewa & Struwing)  2011ويعرفها مجموعة من الكتاب 

والعملية التي تتم لإيجاد وتطوير أنشطة اقتصادية من خلال المزج بين تحمل المخاطر والابتكار أو 

 (.9017)نقلا عن محمد ،يمة سواء لمنظمة قائمة أو جديدة بداع في ظل إدارة سلالا

ما سهبق يبدو أن كل المسهاهمات التي حاولت وضع تحديد مفهوم واضح ودقيق لمصطلح ريادة 

 التعريف الإجرائيجاءت متفقة على عناصههههر ونقاط معينة يمكن الانطلاق منها في صههههياغة  ،الالأعم

سههههههلوك إداري يههدف إلى اسههههههتثمهار المرأة للفرص المتهاحهة في  :ريهادة الأعمهال هييمكن القول بهأن ف

المجتمع العماني والدورات والبرامج المقدمة والتعرف على دورها ومشههههاركتها في المشههههاريع الريادية 

وآثارها، والتعرف على المعوقات والتحديات التي تواجههاأ لمحاولة وضههههههع الآليات التي تعزز دورها 

 ا المجال في المجتمع العماني.في هذ

 (: Developmentالتنمية )-2

عرفههت في القههاموس المحيط: من مصهههههههدر )نمى( ويههدل على الارتفههاع والزيههادة في الشههههههيء 

 (.1222)القاموس المحيط ، 

 وموفي معجم علم الاجتمههاع فههالتنميههة مفهوم لا ينتمي إلى علم واحههد بههل لابههد من تعههاون العل

. ولقد اختلف المفكرون الاجتماعيون فيما بينهم لتحديد مفهوم التنمية المتباينةالمختلفة والتخصهههههصهههههات 

النمو المدروس على أسههههس علمية والذي قيسههههت أبعاده بمقاييس  :ادها وثمة تعريفات للتنمية ومنهاوأبع

دي أو اعلمية سواء كانت تنمية شاملة ومتكاملة أو تنمية في إحدى الميادين الرئيسية مثل الميدان الاقتص

الجوهري، )ة أو التنمية الزراعية أو غيرها السياسي أو الاجتماعي أو الميادين الفرعية كالتنمية الصناعي

1222.) 

عملية التحريك العلمي لمجموعة العمليات  :على أنهاأمها في حقهل علم الاجتماع فالتنمية تعرّف 

مع غير المطلوب الذي يحقق انتقال المجتالاقتصادية والاجتماعية عن طريق أيدولوجية معينة لتحقيق الت

 (.9004من حالة غير مرغوب فيها إلى حالة مرغوب الوصول إليها )الخضوري،
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مجموعة الوسهههههائل والطرق المسهههههتخدمة في توحيد : الأمم المتحدة التنمية على أنها وقد عرفت

في  يتماعي والثقاف، بهدف تحسهههين المسهههتوى الاقتصهههادي والاجد أفراد المجتمع والسهههلطات العامةجهو

ك بشههههههكل إيجابي في والعمل على إخراج المجتمعات من عزلتها لتشههههههار ،المجتمعات القومية والمحلية

 (.1221)بكرة،وتسهم في التقدم العام للمجتمع  ،الحياة القومية

فت بالمؤتمر العربي الإقليمي: عملية حضههارية متكاملة تعني دفع القوى المنتجة في الدولة  وعرح

رفع المسهههتوى الاجتماعي والاقتصهههادي كما تعني  .القومية ويولد الفائب الاقتصهههادي حقق الثروةبما ي

 (.9000)حلمي، والعمراني وتوفر بيئة صحية عمرانية مناسبة

عملية إحداث تغيير جذري في كافة أوجه الحياة الاقتصهههههادية وتعرف التنمية أيضههههها على أنها: 

، بل تركز على تقديم خدمات لقطاع أو فئة معينة وهي لا تقتصر على ،والسياسية والاجتماعية والثقافية

 (.33: 9004)الخضوري،نمية الموارد البشرية والطبيعية ت

رب د انتهههاء الحوتعتبر التنميههة من المصههههههطلحههات الحههديثههة التي لم يتعرف عليههها العههالم إلا بعهه

صههههطلحا اقتصههههاديا حين عرفت التنمية باعتباره م -في البداية-وقد انتشههههر المصههههطلح  .العالمية الثانية

الاقتصههههادية كاتجاه يهدف إلى زيادة النمو الاقتصههههادي والوصههههول به إلى معدلات عالية تواكب الزيادة 

ذ شمل إ ،مفهوم التنمية ليصهبح أكثر اتسههاعاالسهكانية وتتناسهب مع تزايد الاحتياجات البشهرية. ثم تطور 

نت رى بعد أن كاماعي لتمتد عملية التنمية الى جوانب أخ، التطور الاجتإلى جانب التطور الاقتصههههههادي

ومع انتشار المصطلح ودخوله إلى مجال  .تصر على الجوانب الاقتصادية فحسب، تقلفترة ليست قصيرة

ور ، اتسههعت تعريفاته لتصههبح أكثر شههمولا بظهصههف الثاني من القرن العشههرينالتطبيق العملي خلال الن

 ،(Genevieve, Dominique &Anne-Sophie ،2014 :5-6التنمية المستتتتتدامة )مصههههطلح 

التنمية الشهاملة التي تهدف إلى تطوير المجتمع من النواحي الاقتصادية والعلمية والتنمية الشهاملة تعني: 

 :كله في حركة تطوير دائمة ومسههتمرة. وتعرف التنمية بأنهاوالثقافية والاجتماعية بحيث يكون المجتمع 

ة من وهي بذلك مجموعالاقتصههادية والاجتماعية للمجتمع،  تهدف إلى تحسههين الحياةالاسههتراتيجية التي 

البرامج والسهياسات الموجهة إلى توسيع قاعدة العائد الاقتصادي والاجتماعي مما يعني أنها أداة سياسية 

قومي لواقتصهادية واجتماعية تسهتخدم في إحداث التغيير المنشههود والذي يؤدي إلى زيادة معدلات النمو ا

 (.9002)الأمين، جراء تغييرات هيكلية في المجتمع وإ




