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 شكر وتقدير

، فالحمد لك ربي على توفيقك في مسيرتي العلمية لمين على عظيم نعمه وجزيل عطاياهالعا الحمد لله رب

 .لنيل درجة الماجستير في علم الاجتماعهذه الرسالة لإكمال  وتيسيرك

 ، لذا أتقدم بالشكر الجزيل إلى مشرفي دراستييمكن أن يقدم اعترافا بالجميلما إن الشكر والتقدير أقل 

 .جلاءالأ الكرام

اتهم ملاحظ على، سليمان زكريا /بة والدكتور/ مصطفى أبو شيوالدكتورمحمد سيد بيومي، الدكتور/ 

والأفكار والذين لمست منهم الاهتمام الكبير من جهود بالغة وعون صادق، كل ما بذلوه  القيمّة وعلى

 .النيرّة

كما أتقدم بالشكر الجزيل لأعضاء الهيئة الأكاديمية بقسم علم الاجتماع والعمل الاجتماعي بكلية الآداب 

 .لتقديمهم يد العون والمساندةوالعلوم الاجتماعية 

يئة العامة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )ريادة( كما يسعني أن أتقدم بجزيل الشكر والتقدير لله

ي كما أتقدم بالشكر لرائدات الأعمال اللوات، المستمرودعمه وأخص بالشكر للأستاذ/ خالد النبهاني لتعاونه 

والشكر موصول لكل من قدم لي  ،وتجاربهن الرائدة ، ومنحنني وقتهنلدراسةهذه اوجدوى آمنن بأهمية 

والمساندة لإتمام هذه الدراسة، سائلة المولى سبحانه وتعالى أن يكون هذا العمل مفيدا وقيمّا لسلسة ون الع

 أبحاث في هذا المجال.

 

 

 

 فشكرا لكم جميعا وجزيتم خير الجزاء
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 دور المرأة العمانية في ريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية

 مسقط دراسة ميدانية في محافظة

 عهود بنت أحمد بن محمد المرضوف السعدي

 الملخص

تعد ريادة الأعمال من المحركات الأساسية للاقتصاد العالمي والمحلي على حدٍ سواء، فإلى جانب قدرتها 

على استغلال الفرص المتاحة لتحقيق نجاحات في تشغيل رؤوس الأموال البشرية والتي من بينها المرأة، 

 لأصحاب الأفكار الإبداعية لتوظيفها في مجالات تنموية متنوعة. فإنها تعد قطاع خصب

التعرف على الحجم الحقيقي لدور المرأة العمُانية في ريادة الأعمال في وتتطلع الدراسة الراهنة إلى 

المجتمع العماني، بالإضافة إلى الكشف عن الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في ريادة الأعمال وفقا 

لمتغيرات: العمر، المستوى التعليمي، الولاية، الحالة الاجتماعية، عدد الأبناء، نوع المشروع، عدد 

سنوات العمل في المشروع، معدل الدخل السنوي العائد من المشروع الريادي، الدوافع الريادية من إنشاء 

الدراسة إلى الوقوف على  المشروع، مصادر التمويل، عدد الأيدي العاملة بالمشروع الريادي. كما سعت

معوقات وتحديات مساهمة المرأة في ريادة الأعمال، وطرح مجموعة من الآليات من شأنها أن تعزز 

 دور المرأة في ريادة الأعمال.

واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام المسح الاجتماعي، والمنهج الكمي كأساس 

( 934اد على أداة الاستبيان لجمع البيانات من عينة الدراسة البالغ عددها )لتحليل البيانات، وتم الاعتم

رائدة أعمال حاصلات على بطاقة رواد أعمال من مؤسسة ريادة في محافظة مسقط. هذا إلى جانب أداة 

 دليل المقابلة المعمقة. وقد توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج أهمها:

أقل من  إلى 30) ثر رائدات الأعمال في مجتمع الدراسة من الفئة العمريةكشفت نتائج الدراسة أن أك -

ولاية السيب المرتبة الأولى من حيث من حاملات الشهادة الجامعية )البكالوريوس(. واحتلت سنة(، و 33

أغلبهن من المتزوجات، وأن الأنشطة الخدمية تستحوذ أغلب أعداد رائدات الأعمال القاطنات فيها، وأن 

شاريع الريادية النسائية، وأن ما يقارب نصف المشاريع الريادية النسائية في مجتمع الدراسة عدد الم

سنوات عملها تراوحت بين )سنتان إلى خمس سنوات(، وأن أغلبها ممولة بتمويلأ ذاتياً، وأن الدافع 

 الرئيسي لريادة الأعمال النسائية في مجتمع الدراسة هو الرغبة في تحقيق الذات.

أشارت النتائج أن هناك عدة آثار اجتماعية لمساهمة المرأة في ريادة الأعمال تمثلت أهمها في زيادة  -

 الوعي ومعرفة رائدة الأعمال بالأمور المحيطة.

أظهرت نتائج الدراسة عن وجود عدة معوقات وتحديات تواجه مجتمع الدراسة في المساهمة بريادة  -

ى معوق الإجراءات البيروقراطية المعقدة خاصة في المعاملات الأعمال، جاءت في المرتبة الأول

 الحكومية.

أسفرت نتائج الدراسة عن أن أكثر الآليات التي من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة الأعمال هي  -

 تعزيز الوعي المجتمعي بأهمية التمكين الاقتصادي للمرأة والدور الذي تقوم به في تطوير المجتمع. 

المتوقع أن تسههم نتائج الدراسة في نشر وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال النسائية، وتطوير دورهن في ومن 

المشههاركة التنموية في المجتمع العمُاني، وتشههجيع النسههاء للانخراط في هذا المجالأ حيث أن انزواءهن 

 في تمع متمثلاً عن المشهههههاركة يعتبر تهميق لطاقات بشهههههرية تؤثر سهههههلبا على الأهداف التي يطمح المج

 الدولة لتحقيقها.
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The Role of Omani Women in Entrepreneurship and its Impact on Social 

Development: A Field Study in Muscat Governorate 

Ohood bint Ahmed bin Mohammed Al-Mardouf Al-Saadi 

Abstract 

Entrepreneurship is one of the main drivers of the global and local economy. It 

paves the way to taking advantage of the opportunities available and providing 

jobs for the human capital, including women. Besides, it is a fertile sector for 

creative people to be employed in various developmental areas. 

The present study seeks to identify the actual contribution of Omani women in 

entrepreneurship. In addition, it intends to revealing the social effects of 

women's participation in entrepreneurship according to a number of variables 

such as the age, wilayat, educational level, marital status, number of children, 

type of project, project duration, average annual income, project motivation, , 

sources of funding, and number of manpower deployed. The study also tries to 

identify the obstacles and challenges of women's participation in 

entrepreneurship, and suggests a set of mechanisms to enhance the role of 

women in entrepreneurship. 

The study relied on a descriptive-analytical method using social survey and a 

quantitative method as a basis for data analysis. A questionnaire was also used 

to collect data from the study sample covering (234) entrepreneurs, all of them 

are holders of entrepreneur cards issued by the Riyada institution in Muscat 

Governorate,  in addition to using an in-depth interview guide tool. The study 

has reached a number of significant results including: 

- The results of the study revealed that most of the female entrepreneurs targeted 

in the study population are in the age group (30-35 years), and holders of 

university degrees. Wilayat Al Seeb ranked first in terms of the number of 

female entrepreneurs, most whom of are married. Service activities account for 

most of the projects, while, about half of the projects surveyed lasted between 

(two to five years), most of them are self-funded. The study revealed that the 

main drive behind women's entrepreneurial activities was the deep desire for 

self actualization. 

- The results indicated that there are several social effects of the contribution of 

women in entrepreneurship, the most important of which are raising the 

entrepreneur's awareness and knowledge about the business environment and 

related issues. 
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- The results indicated several obstacles and challenges facing women’s 

contribution in entrepreneurship, including complicated bureaucratic 

procedures, especially in government transactions. 

- The results revealed that the most important mechanism to enhance the role of 

women in entrepreneurship is to promote community awareness of the 

importance of women's economic empowerment and the role they play in the 

development of society. 

The results of the study are expected to contribute to the dissemination and 

promotion of the culture of women's entrepreneurship, while stressing the fact 

that women reluctance to participate in entrepreneurship leads to a 

marginalization of a human potential that negatively affects the realization of 

the developmental goals Omani society aims to achieve.   
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 الفصل الأول 

 

 

 مدخل الدراسة 

 )إشكالية الدراسة وإطارها التحليلي(

 

 

 

 تمهيد

 مشكلة الدراسة -أولاا 

ا   الدراسة دافأه -ثانيا

ا   الدراسة ميةأه -ثالثا

ا   مفاهيم الدراسة -رابعا

ا   الإطار التحليلي الموجه للدراسة -خامسا
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 تمهيد

يحظى موضههههوع ريادة الأعمال باهتمام متزايد على المسههههتوى العالمي وذلك للدور الذي تلعبه 

ريادة الأعمال في مواكبة التطورات والتغييرات الاقتصههههههادية والاجتماعية في مختلف الدول، لذا يعتبر 

بة ، نسهههذا التطور الاقتصههادي والاجتماعيالمجتمع ضههرورة قصههوى لترسههيخ ثقافة ريادة الأعمال في 

للتقدم التكنولوجي وظهور العولمة والخصخصة التي لها أثر كبير في بيئة الأعمال، إضافة للتنافسية في 

(. ويتضههههح من المشهههههد الاقتصههههاد العالمي خلال 9014أشههههرف،)المنظمات المحلية والدولية والعالمية 

 من القرن الحادي والعشهههرين إلى تنامي دورة ريادة الأعمال على الصهههعيد العالمي في العقدين الأوليين

أ فمن الناحية الاقتصهههههادية تؤدي إقامة ريادة الأعمال الجديدة إلى خلق التنمية الاقتصهههههادية والاجتماعية

رك حفهي توصههف كم. وتحفيز الأسههواق، وزيادة الابتكار وزيادة الإنتاج المحلي، ،مل للشههبابفرص ع

اب يعتبرونههها أحههد عنههاصههههههر الإنتههاج المهمههة في  محتمههل لههدعم النمو الاقتصهههههههادي، بههل إن بعب الكتههح

المجتمعهات. ومن النهاحيهة الاجتمهاعيهة فإن انتشههههههار مفهوم ريادة الأعمال في المجتمع يؤدي إلى تمكين 

د النامية في الاقتصهههههها، وتسهههههههيل إدماج الدول وح المبادرة والتنافس بين الشههههههبابالمواطنين، وتوليد ر

العهالمي، فضههههههلاً عن حهل أزمهة البطهالهة ومها يترتهب عليهها من مشههههههاكهل اقتصههههههاديهة واجتماعية )أبو 

 (.9012شعر،

 .ل كبير في أنحاء عديدة من العالمويتمتع مجال ريادة الأعمال في الوقت الراهن بشههههههعبية وقبو

. وأدى ذلك رياديةعمال وبالمشههههروعات الادة الأوقد سههههاهم عدد كبير من العوامل في إثارة الاهتمام بري

إلى زيهادة اهتمام صههههههانعي السههههههياسههههههات بالدور المتوقع لرواد الأعمال باعتبارهم يمثلون أحد الحلول 

فقد أصههبح هناك اهتمام خاص  .تحقيق الازدهار والنمو الاقتصهاديالمطروحة لخفب معدلات البطالة و

ن هيكلها . وكذلك لأمع البيئات الاقتصادية المتقلبة لتواؤمنظرا لقدرتها على ا رياديةبدور المشروعات ال

يتيح لها مسههههايرة التغير الفني بشههههكل يسههههمح لها بالبقاء والاسههههتمرار. وقد أدركت العديد من الدول هذه 

ت ، كذلك كما بذللمشروعات وريادة الأعمالالحقيقة وقامت بالاعتماد على معايير سهياسية جديدة لدعم ا

 (.9007ويج للأنشطة الإبداعية وتحسين القدرات الابتكارية للأفراد )علاء الدين،جهود خاصة للتر

وقد تسههاعد ريادة الأعمال في تحقيق أكبر قدر ممكن من التنمية الاقتصهههادية في حال انتشهههارها 

لتي . أما في الدول السهههكانية خاصهههة فئة النسهههاء والشهههباببشهههكل متوازن في جميع المناطق لكل الفئات ا

للبيئة المناسههبة لنشههر ثقافة ريادة الأعمال فهي تدفع ثمنا باهظا بسههبب تعطل اسههتخدام أجزاء كبيرة  تفتقر

 ،باقتصههههادها وبنوعية حياة مواطنيهامن مواردها وطاقاتها البشههههرية، مما يقود إلى تخلفها عن الارتقاء 

ات ل تفعيل الطاق. على سههههههبيل المثا(4: 9014عبدالله وحتاوي،جهه عهام )وفي مسههههههيرتهها التنمويهة بو
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، حيهث وتشههههههير التقهارير والدراسههههههات إلى أن تمكين المرأة اجتماعيا المعطلهة في كثير من المجتمعهات

-Ambrish:9014 :994) ويحقق زيادة الإنتاجية والنمو ،تصهههههاديا يغذي الاقتصهههههادات المزدهرةواق

939.) 

من الاسههههتراتيجية التي أطلقت بالفعل عام  بدأ الاهتمام بالمشههههروعات وعلى المسههههتوى المحلي

بمحاورها الأسهههاسهههية خاصهههة في محور تقليص دور  9090مع إعلان اسهههتراتيجية رؤية عمان  1223

(. ومن توجهات 9018الدولة الاقتصههههادي والتنويع الاقتصههههادي وتوسههههيع دور القطاع الخاص )أبونار،

عتماد سههياسههات تهدف إلى أن يقوم القطاع ا )9090-9012 (ومرتكزات خطة التنمية الخمسههية التاسههعة

الخاص بدور رائد في نمو الاقتصههاد الوطني وذلك من خلال مواصههلة تحسههين بيئة الأعمال والإسههراع 

ثم تحول  (،14: 9017في تطوير المؤسههسههات الصههغيرة والمتوسههطة )خطة التنمية الخمسههية التاسههعة، 

ندوة سهههههيح الشهههههامخات في العام انت نقطة انطلاقه بك ما يسهههههمى الآن بريادة الأعمال التيالاهتمام إلى 

والتوسع في  ،لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحيث خرجت هذه الندوة بمجموعة قرارات  .9013

. وتم تعديل العديد من التشهههههريعات والقوانين 9013هذا المجال من خلال ندوة تقييم تنفيذ القرارات عام 

في سههلطنة عمان، هذا إلى جانب اسههتحداث العديد من التشههريعات  من أجل دعم مشههاريع ريادة الأعمال

 والقوانين من أجل إنشاء مؤسسات لها صلة بدعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

 كبيرًا، وتم إدماج زخمًا كما برزت بالآونة الأخيرة بوضهوح قضهايا تمكين المرأة التي اكتسبت

مما أكدت عليه أدبيات التنمية البشرية المستدامة على أنها من وانطلاقا الإنمائية.  السياسات في قضاياها

صههههنع البشههههر، تأتي حتمية مبدأ العدالة الاجتماعية، والمسههههاواة بين الذكور والإناث في الحصههههول على 

الفرص المختلفة، والمشهاركة في صهنع التنمية والتمتع بثمارها، وهنا تبدو أهمية الشراكة المجتمعية في 

في مختلف منههاحي الحيههاة. كمهها أن من ركههائز الحكم  نوعتمييز على أسهههههههاس العرق أو الالتنميههة دون 

كما أراد لها (، 123: 9013الراشد، تأهيل المرأة وتمكينها وتمتعها بالحرية )المجلس الأعلى للتخطيط، 

ية موما حملته كلماته السا -حفظه الله ورعاه-حضهرة صهاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعيد المعظم 

"إننا ننادي المرأة العمانية من فوق هذا  :ى سههههههديدة حيث جاء في النطق السههههههاميمن معان جليلة ورؤ

المنبر لتقوم بدورها الحيوي في المجتمع ونحن على يقين تام من أنها سهههههوف تلبي الدعاء" )ندوة المرأة 

ذا المجتمع الذي تلمس لذلك أصهههبحت المرأة في السهههلطنة اليوم جزءا نابضههها في ه (.7: 9002العمانية،

 طريقه نحو التقدم والبناء والتنمية.

( مدى تزايد الاهتمام 9019واتضههح ذلك في التقرير الوطني الثاني عن التنمية البشههرية عُمان )

بقضهههايا المرأة. فالمرأة العمانية ذات حضهههور واضهههح في التشهههريعات والسهههياسهههات الاجتماعية الوطنية 
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والدولية، فضهلا عن العديد من المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية الدالة على  مواكبةً للمواثيق الإقليمية

مانية. كما تسههههتهدف السههههياسههههات التنموية في السههههلطنة تحقيق التكافؤ بين الارتقاء بأوضههههاع المرأة العُ 

الجنسهههين، وتعزيز مشهههاركة المرأة في التنمية الشهههاملة في مختلف أوجه الحياة السهههياسهههية والاجتماعية 

الاقتصهادية. وعلى الرغم مما أشارت إليه التقارير الوطنية المتتالية من تقدم واضح في أوضاع المرأة و

 العمانية، إلا أن الفجوة بين الرجال والنسههاء، خاصههة في معدل مشههاركتها في سههوق العمل الخاص تظل

س لمجلبالرجال )ا ، فضهلا عن تزايد نسهبة الباحثات عن عمل من الإناث خاصة الجامعيات مقارنةقائمة

يكمن في تأهيل وتنمية الموارد البشهههرية على وإن علاج هذه القضهههية  .(128: 9019الأعلى للتخطيط،

النحو الهذي يزيهد من مسههههههاهمهة المرأة في جهود التنميهة ويزيهل كافة المعوقات والتحديات التي تحد من 

 (.9002)الحوامدة والخزعلة، مشاركتها الفعالة في مجال ريادة الأعمال

على توفير بيئة مشجعة للراغبات في  ،9090ؤية المسهتقبلية للاقتصاد العمانيولذلك شهددت الر

موية هام في العملية التنوقد ساعد ذلك المرأة العمانية في لعب دور  .فيهاعات والاستثمارتأسيس المشرو

 .نةمشاركة النساء في العمل التجاري كبيرة وملحوظة في السلطأ حتى باتت بالبلاد

وقد أدى هذا الاهتمام الرسمي من الدولة إلى ظهور جيل جديد من النساء العمانيات يتحرك نحو 

ومن ثم يتطلب من المجتمع ضهههرورة اسهههتثمار قدراتها وطاقاتها وخبراتها دون  ،الأعمال الحرةسهههاحة 

سهههاسهههية اللازمة لتكون أحد الروافد الأ ،ضهههة العمانية وجني ثمارها الكاملةحدود لمواصهههلة ازدهار النه

يات التنمية باتت أ ولأن مشههههاركة المرأة في عمل(9010)الزدجالي، لتلبية الاحتياجات المسههههتقبلية للبلاد

ع الاقتصادي والاستدامة مؤكدة على أولوياتها في التنو 9040، لذلك تأتي رؤية عُمان ذات أهمية كبرى

 الراهنة إلى بناء قاعدة اقتصادية متينة مبنية علىالاقتصهاد العمُاني يتجه في الآونة أن لذلك نجد المالية. 

ويمتد هذا الاهتمام إلى تعزيز الترابطات الأمامية والخلفية  .وع القائم على المعرفة والابتكارأسههههاس التن

قطاعات وتعميق الاستثمار في الع القاعدة الإنتاجية والتصهديرية بين القطاعات الاقتصهادية بهدف توسهي

فهة العهاليهة. وتعزيز مسههههههاهمهة القطهاعات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي. ذات القيمهة المضهههههها

مال لأعوسههههيعتمد هذا على تطوير قدرات الأفراد المحلية في مجال الابتكار والإبداع، وتشههههجيع ريادة ا

ية فسههه، بما يعزز من تناالملائمة لذلك من تشهههريعات وحوافز، وتوفير البيئة والمشهههاريع لأفراد المجتمع

ما أن ، كواسههتقرارها واسههتدامتهاالاقتصههاد العمُاني إقليميا وعالميا. ويضههمن ذلك تحسههين معدلات النمو 

لمكوّن وخدمات تنافسههههية يرتفع فيها ايتيح إنتاج سههههلع  ،تصههههاد العماني القائم على الابتكارمسههههتقبل الاق

ة طسههههههية في أغلب الأنشههههههوتعزيز قدرته التناف ،بحيث تسهههههههم في تنمية الاقتصههههههاد ،المعرفي والتقني



5 
 

يق التي سهترتبط بشكل وث ،الابتكار القاطرة الجديدة للنمو لحيث يشُهكّ  ،والقطاعات ومنها ريادة الأعمال

 (.93: 9018، 9040ومباشر مع البنية الأساسية الملائمة المشجعة على ريادة الأعمال )رؤية عٌمان 

 مشكلة الدراسة -أولاا 

ددات النمو الاقتصهههههههادي وإن تشههههههجيعههها يعههد من أهم أصههههههبحههت ريههادة الأعمههال من أهم محهه

اسههههتراتيجيات التنمية في الدول المتقدمة والنامية على حد سههههواء. وتناولت الأدبيات الاقتصههههادية أهمية 

ية كفاءة والتنافسههههههريادة الأعمال للتنمية الاقتصههههههادية حيث تحقق عدد من الوظائف الهامة المرتبطة بال

ولن يتحقق التطوير الفعلي لقطاع ريادة الأعمال  .وهي أحد وسههائل مكافحة البطالة ،وخلق فرص العمل

إلا بتفعيل الممارسههات الصههحيحة والبرامج المسههاعدة التي من شههأنها المسههاهمة في دفع عجلة تنمية هذا 

 القطاع واستثماره.

ن منظمهات الأعمال  بشههههههكل عام وفي ظهل التغيرات المحليهة ظهرت الحهاجهة لمفهوم جهديهد يمُكم

الحاجة  تزايدوالأفراد بشكل خاص من تحقيق الريادة في مجالات أعمالهم الحالية والمستقبلية خاصة مع 

سهههاهم مفهوم ريادة الأعمال في تحسهههين النمو الاقتصهههادي وتطوير القدرات وقد  .لتوفير وظائف جديدة

ومن هنا  ،تباطه بالتنمية المسهههتدامةراً لارالبشهههرية وتحقيق العديد من المزايا الاجتماعية والمجتمعية نظ

ظهرت الحاجة إلى تحسههههههين السههههههلوكيات والممارسههههههات والأنشههههههطة التي تحقق مفهوم ريادة الأعمال 

 (.9017)محمد،

في مؤشر ريادة الأعمال عالميا  33وقد حصلت السلطنة على المركز الثالث عربيا والمركز ال 

ومقره واشهههنطن )صهههحيفة   GEDIالأعمال والتنمية  ، الذي أصهههدره المعهد العالمي لريادة9018لعام 

  1أثير( 

                                                           
1  The Global Entrepreneurship Index (GEI) is an economic activity index compiled by US-

based The Global Entrepreneurship and Development Institute. GEI is an annual index that 

measures the health of the entrepreneurship ecosystems in each of 137 countries. It looks at 

how individual countries across the world allocate resources to promoting entrepreneurship. 

Source: https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/ 
 

https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index/
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ة وانشاء التجاريكما يسهاهم صهندوق الرفد في التنمية الاقتصهادية بالسهلطنة في دعمه للمشهاريع 

 ؤسهههسهههاتحيث حصهههلت السهههلطنة على المركز الثاني عربيا في مؤشهههر تمويل الم .المشهههاريع الخاصهههة

 9014، ومنذ افتتاح صندوق الرفد في عام 9018التنافسية العالمي لعام  الصغيرة والمتوسطة في تقرير

، وشههكلت الاناث المسههتفيدات %22ل نسههبة الذكور ، شههك( ألف مسههتفيدا9173د المسههتفيدين )، بلغ عدم

وتشهههير بيانات صهههندوق الرفد بأن عدد المشهههاريع الممولة  .م 9018حتى نهاية يونيو عام  %31 نسهههبة

ً 218محافظات السلطنة )ف للإناث في مختل واحتلت محافظة مسقط المرتبة الأولى حيث بلغ  .( مشروعا

 (.9018( مشروعاً )صندوق الرفد،994عدد المشاريع الممولة من صندوق الرفد )

وبلغ عدد صهههاحبات المؤسهههسهههات والمشهههاريع المسهههجلات لدى الهيئة العامة لتنمية المؤسهههسهههات 

ركز وتت .( رائدة أعمال8972) 9018عام حتى نهاية لطنة لجميع محافظات السههالصههغيرة والمتوسههطة 

. بينما بلغ عدد الحاصههلات رائدة أعمال (9792محافظة مسههقط بعدد ) ( في%33النسههبة الأكبر منهن )

على بطاقة رواد أعمال المسهههجلات لدى الهيئة العامة لتنمية المؤسهههسهههات الصهههغيرة والمتوسهههطة لجميع 

( 203ها )وفي محافظة مسههههقط وحد ،( رائدة أعمال9713) 9018 ظات السههههلطنة حتى نهاية عاممحاف

 .(9018)ريادة، بطاقة رواد أعمال رائدة أعمال حاصلة على

من توجهات ومرتكزات خطة التنمية الخمسهههية التاسهههعة اعتماد سهههياسهههات تهدف إلى أن يقوم و

تحسهههههين بيئة الأعمال القطاع الخاص بدور رائد في نمو الاقتصهههههاد الوطني وذلك من خلال مواصهههههلة 

 9090-9012والإسهراع في تطوير المؤسهسهات الصهغيرة والمتوسهطة )خطة التنمية الخمسية التاسعة )

،9017 :14.) 
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أفراد  الريادية على عاتقومن هنا تقع مسههئولية نشههر المبادر الريادية وتشههجيع القيام بالعمليات 

ثارة وبث هذه الروح بين أفراد المجتمع عامة وعلى مدى توافر روح المغامرة أو العمل على إ ،المجتمع

تبر يعوالنسههاء خاصههة واسههتثمار هذا المجال ليبقى رأس مال يخدم الاقتصههاد الوطني بالسههلطنة. حيث و

الاتجاه إلى الاسهههتثمار في المشهههروعات الريادية عامل من عوامل الاسهههتقرار الاقتصهههادي والاجتماعي 

أة العمانية عن المشههههههاركة في ريادة الأعمال يعتبر تهميق وخهاصههههههة أثنهاء الأزمهات. فهإن انزواء المر

ة وإن وضههههههع المرأ ،وية التي تطمح الدولة في تحقيقهالطاقات بشههههههرية تؤثر سههههههلبا على الاهداف التنم

راسة دبناءاً على ما سبق تبلورت مشكلة ال. وة التقدم التي وصل اليها المجتمعومكانتها هو انعكاس لدرج

في مسهههههههار التنميههة ره ثأومهها في ريههادة الأعمههال العمههانيههة : مهها دور المرأة لتههاليفي التسهههههههاؤل الرئيس ا

 الاجتماعية؟

 : خلال التساؤلات الفرعية التالية وتحاول الدراسة الإجابة على هذا التساؤل من

 ريادة الأعمال في المجتمع العماني؟حجم دور المرأة في ما   -1

 ريادة الأعمال؟ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في ما الآ -9

 ريادة الأعمال؟ور المرأة في ما المعوقات والتحديات التي تحد من د -3

 ريادة الأعمال؟لتفعيل دور المرأة في ما الآليات الملائمة  -4

ا   أهداف الدراسة -ثانيا

لى دور المرأة في ريادة الأعمال في تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق هدف أساسي هو التعرف ع

رائدات الأعمال في على سلطنة عمان والكشف عن آثاره الاجتماعية من خلال دراسة ميدانية مطبقة 

 : عدة أهداف فرعية تتمثل فيما يلي ، وينبثق من هذا الهدف الأساسيمحافظة مسقط

 جتمع العماني.ريادة الأعمال في المالحجم الحقيقي لدور المرأة في التعرف على  -1

 ريادة الأعمال.ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في الكشف عن الآ -9

 الوقوف على معوقات وتحديات مساهمة المرأة في ريادة الأعمال. -3

 طرح مجموعة من الآليات من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة الأعمال. -4

 

 

 



8 
 

ا   أهمية الدراسة -ثالثا

أهمية هذه الدراسهههههة من مكانة المرأة ودورها في خدمة المجتمع العماني وتقدمه وتأثيرها  برزت

المرأة العمانية واسهههههتثمار  حيث أن زيادة معدل ريادة .ير على المجتمع العماني واقتصهههههادهوبشهههههكل كب

ة للانخراط في دفع عجلة من شههههأنه أن يؤدي إلى اسههههتثمار طاقات كبيرة معطلة ولديها الجاهزي ،دورها

وإنتاج أنواع مختلفة من السههلع  ،وخلق عدد كبير من فرص العمل ،إلى الأماموالنمو الاقتصههادي التنمية 

. ولذا تتضح أهمية الدراسة العلمية والعملية على النحو تلبي احتياجات الأفراد والمجتمع والخدمات التي

 التالي:

 المستوى النظري:-1

البحثي على المسههتوى المحلي إلى وجود ندرة في البحوث والدراسههات في يشههير الواقع  -أ

. ومن هنا " دور المرأة في ريادة الأعمال في سههلطنة عمان وآثاره الاجتماعية" سههلطنة عمان حول

 .ة كمحاولة لتغطية هذه الندرةجاءت هذه الدراس

الاجتماعية كالنظرية تعد الدراسهة الراهنة محاولة مدى امكانية الاستفادة من النظريات  -ب

ور دول إلى صههورة متكاملة حول للوصهه والنظرية النسههوية البنائية الوظيفية ونظريات رأس المال،

 التنمية الاجتماعية. ريادة الأعمال وأثره في مسارلمرأة في ا

من دوافع الاهتمام بقضههايا المرأة هو ادراك الشههعوب أن أوضههاع النسههاء وحقوقهن يعتبران  -ج

جتمع مع إغفال وأنه لا يمكن أن تقوم أي جهود تنموية ناجحة في أي م ،تجزأ من محاور التنميةلا ي جزءً 

ر شمولا ق أكثوبالتالي أصهبحت النظرة الى المرأة ومناقشهة قضاياها تتم في نطا .نصهف طاقته البشهرية

باعتبارها أحد المنطلقات الرئيسية لمفهوم التنمية بمعناها الواسع، لذا فإن عملية  ،ومن منظور أشد عمقا

تمكين المرأة تقع ضهههمن دائرة مسهههتمرة تضهههمن إيجاد القابلية والقدرة لديها لاتخاذ القرارات والخيارات 

-Marlow&Al)وبههالتههالي الأفعههال المتعلقههة بههها والتههأثير على غيرههها، وتعزيز الهويههة الههذاتيههة لههديههها 

Dajani،9012.) 

 المستوى التطبيقي:-2

صههورة واقعية لصههانعي القرار في  رسههممن المتوقع أن نتائج الدراسههة ومقترحاتها قد ت -أ

ريادة الأعمال تعرف على دور المرأة العمانية في سههلطنة عمان بما يمكنهم من وضههع السههياسههات لل

فيد الدراسههة مؤسههسههات عدة مثل الهيئة والتعرف على أثره في مسههار التنمية الاجتماعية. ونأمل أن ت
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دائرة شهههؤون المرأة بوزارة  ،المركز الوطني للأعمال ،عامة للمؤسهههسهههات الصهههغيرة والمتوسهههطةال

 للنظر في إمكانية توظيف نتائجها في إطار مهام تلك المؤسسات. التنمية الاجتماعية

ير ، وتطونشههر وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال من المتوقع أن نتائج الدراسههة سههتسههاهم في -ب

 وتشجيع النساء للانخراط في هذا المجال. ،كة التنموية في المجتمع العمُانيدورهن في المشار

ههذه الهدراسههههههة قهد تفيهد وزارة التربيهة والتعليم ووزارة التعليم العالي في إبراز أهمية ريادة  -ج

رس ثم تزويدها لطلاب الجامعات والكليات من خلال الأعمال وترسهههيخها منذ الصهههغر لدى طلاب المدا

 .ما في تكوين واعداد رواد الأعماللأن التعليم يلعب دورا مهفي المناهج الدراسهههية والتعليمية  إضهههافتها

المزيد والمزيد من رواد  لذلك لا بد أن تعمل المجتمعات على توفير البنية الأسههههههاسههههههية اللازمة لظهور

ع نتائج الدراسة ومقترحاتها بين يدي منظمات المجتمع المدني للمشاركة في وضهالأعمال. ومن الممكن 

 ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال وتطويرها بين أفراد المجتمع خصوصا جمعيات المرأة العمانية.

تبرز أهمية هذه الدراسة من أهمية موضوع ريادة الأعمال في المجتمعات الاقتصادية بشكل  -د

، وذلك من خلال الدور الذي تلعبه رائدات الأعمال العماني على وجه الخصهههههوصالاقتصهههههاد عام وفي 

صهاحبات الأفكار الإبداعية في تحريك الاقتصاد وتحقيق النمو الاقتصادي في ظل التغيرات الاقتصادية 

ة يههريههادة الأعمههال تلعههب دورا مهمهها في تحقيق التنمكههذلههك فههإن  .الاجتمههاعيههة وتغير متطلبههات الحيههاةو

نصههههههيب الفرد من ، لا من خلال زيادة الناتج القومي الإجمالي وزيادة اديهة في الهدول المختلفةالاقتصهههههه

، وإنمهها من خلال المبههادرات الريههاديههة التي تؤدي إلى حههدوث تغيير ملحوظ في الههدخههل القومي فحسههههههب

 الهياكل الاقتصادية والاجتماعية.

ا   مفاهيم الدراسة: -رابعا

التصههنيف المهمة في البناء المعرفي، والتي تنظم الأفكار والمدركات تعد المفاهيم إحدى مراتب 

والبيانات المتعلقة بالظواهر المحددة، كما تسههههاعد على تعلم كميه غير محدودة من أسههههاسههههيات المعرفة. 

وتكمن ماهية المفهوم في تعريف الأشهههههياء والظواهر. والمفاهيم ليسهههههت كلمات ولكنها تتكون من خلال 

مات، فتصهبح هذه الكلمات عناوين تعبر عن الأفكار التي يتضمنها المفهوم، والمفهوم عادة اسهتعمال الكل

والدراسهههة الراهنة تتضهههمن عدة  (،9014)مصهههطفى: لمات مفردة أو مجموعة من الكلماتيتكون من ك

 ، التنمية(.: )ريادة الأعمالمفاهيم نحددها في مفهومي
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 (:Entrepreneurshipريادة الأعمال )-1

 ( قيادة ورئاسة المجهود الذي يبذله الإنسان لتحصيل المنفعة.1222تعني في )القاموس المحيط،

والرائد هو الذي يرسهههله  .ن الفعل )رود( واسهههم فاعله )رائد(وريادة الأعمال مصهههدر مشهههتق م

لف ويخت .يرسهههههل إليهم فيحلقون أو يقتدون بهيحددها  عندما، فيد مواطن الكلأقومه لاسهههههتكشهههههاف وتحد

وما  ،لبعب الآخر بالمجتمع أو الاقتصههههههاد، يتعلق البعب منهها بهالثقافة وافهومهها تبعها لمحهددات عهدةم

 (.1222يرتبط بها من صفات تميز أفراد المجتمع وبالتالي القوى العاملة في الاقتصاد )الجوهري،

عة الطبي التوظيف الذاتي بغب النظر عنتعريفا لريادة الأعمال بأنها:  2ريتشارد كانيون  وقدم

 أو الاتجاه وذلك مع تحمل المخاطر وتنظيم عوامل الإنتاج لإنتاج سلعة أو خدمة مطلوبة في السوق

(Carton,Hofer and Neeks ،1998.) 

العملية التي يسههههههتخدم من خلالها الفرد أو ( ريهادة الأعمهال بأنها:  ,Coulter) 2001ويعرف 

لتأمين قيمة والنمو للمشههههههروع بالتجاوب مع  الجمهاعات جهدا منظما ووسههههههائل للسههههههعي وراء الفرص

 . والحاجات من خلال الإبداع والفردالرغبات 

( بأنها: 9013يه رسهههههالة )المالكي،( الذي أشهههههارت إلChigunta ,2002وعرًفها تشهههههيجونتا )

، لبداع وخوض المخاطر في بيئة العم، مثل المبادرة والابتكار والاالتطبيق العملي للخصههائص الريادية

خدام ، وباستلدى المؤسسات الصغيرة والمشاريع سهواء في مجال العمل للحسهاب الخاص أم في الوظيفة

 النجاح في هذه البيئة والثقافة. المهارات اللازمة لتحقيق

مجموعهة المههارات الإبداعية التي تسههههههتند على المبادرة : ( بهأنههاHisrich ,2002ويعرفهها )

 ى معين منلأمثل للموارد المتاحة والتي ترتبط قراراتها بمسههههههتوالفرديهة والموجههة نحو الاسههههههتخهدام ا

 المخاطرة وعدم التأكد.

عملية خلق شيء مختلف ذو قيمة من خلال تكريس العمل بأنها:   (Fortin ,2004)كما يعرفها

في المقابل على رضهههها ، النفسههههية والاجتماعية والحصههههول اللازمين لضههههمان المخاطر المالية والوقت

 خصي، مادي ومالي.وارتياح ش

                                                           
سياسي واعتبرت أساس الاقتصاد ال، ترجمت أعماله في الاقتصاد إلى الإسبانية. خبير اقتصادي فرنسي من أصل إيرلندي2

ي وساهمت أعماله بتطوير كبير ف، .وشكلت تجاربه الشخصية بوصفه مصرفي التأثير الأبرز على فكره الاقتصادي

 ونظرية النمو السكاني ومفهوم ريادة الأعمال.النظرية النقدية وتطوير الاقتصاد الوطني 
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فهها )النجهار والعلي،  من  ، أو مجموعههةالعمليهة التي من خلالهها فردعلى أنهها: ( 9002كمها عرح

، والنمو للمشروع بالتجاوب ئل للسهعي وراء الفرص لتأمين قيمة، ووسهاالأفراد يسهتخدمون جهدا منظما

 .ت والحاجات خلال الإبداع والتفردمع الرغبا

خصهههائص ومتطلبات سهههلوكية تتجسهههد بعمليات ومراحل لتحديد الفرص  :ويعرفها الغالبي بأنها

ات ون منظمة لتلبية هذه الاحتياج، وتحمّل المخاطر لتكاحتياجات موجودة فعلا في الأسههواقالتي تتعلق ب

 (.9002)الغالبي، 

عملية بدء عمل تجاري وتنظيم الموارد الضههههههرورية له مع : بأنها ,Daft (2010 (كما عرفها

ف الاتحاد الأوروبي ريادة الأعمال المشار إليها المخاطر والمنافع المرتبطة بهض افترا قلا في )ن، وعرح

كن من خلق وتطوير نشههههههاط ما عن طريق مزج ( بأنها: 9011عن رمضههههههان، الأفكار والطرق التي تمح

 .ر وذلك ضمن مؤسسة جديدة أو قائمةالمخاطرة والابتكار أو الابداع والفاعلية في التسيي

( 9014( في كتههاب )القبج والخفههاجي،,Shepherd & Peters) Robert, 2010 فهههاوعرح 

عمليهة خلق وتوليهد شههههههيء جهديد ذي قيمة من خلال تكريس الوقت والجهد اللازمين، وافتراض  بهأنهها:

ذه ية والنفسهههههية كنتيجة لهالمخاطر المالية والنفسهههههية والاجتماعية المرافقة لها، واسهههههتلام المكاف ت المال

 .ليةالعم

 ،تفاع بتشكيلة واسعة من المهاراتعملية الانريادة الأعمال بأنها:  Mary)  ( 2012, ويعرّف

إما من أجل تحقيق قيمة مضهافة لمجال محدد من مجالات النشهاط البشهري، وتكون المحصلة لهذا الجهد 

 . المبذول خر نتيجة الجهد الإبداعيبالإضافة إلى الإحساس بالف ،زيادة دخل أو استقلالية أعلى

ظاهرة معقدة ويتبنى تناولها لأعمال بأنها: ( ريادة ا11: 9014،بينما يوضههههح )عبدالله وحتاوي

حد حليل المشهههاريع الجديدة ب، حيث يركز على سهههلوك الرياديين كأفراد ولا يعتمد على تجية شهههاملةبمنه

 .ذاتها

فتهها ههالة )نقلا عن محمد، عملية إيجاد شههههههيء مبدع أو مبتكر ذي قيمة من بأنها:  (9017وعرح

كد سههههواء لمنظمة قائمة أو خلال حسههههن اسههههتغلال الموارد المتاحة في ظل ظروف المخاطرة وعدم التأ

 جديدة.
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ويرى علماء الاقتصهههههاد أن عدم التأكد كان السهههههبب الرئيس وراء ظهور الرياديين وأن التعامل 

في المسههههههتقبل( تعد السههههههمة المميزة للريادة في الأدبيات  بنجاح مع عدم التأكد )عوامل العرض والطلب

 (.A.Montanye ،9002 ،p.554)الاقتصادية 

التفكير ( بأنها: ,Davey, Plewa & Struwing)  2011ويعرفها مجموعة من الكتاب 

والعملية التي تتم لإيجاد وتطوير أنشطة اقتصادية من خلال المزج بين تحمل المخاطر والابتكار أو 

 (.9017)نقلا عن محمد ،يمة سواء لمنظمة قائمة أو جديدة بداع في ظل إدارة سلالا

ما سهبق يبدو أن كل المسهاهمات التي حاولت وضع تحديد مفهوم واضح ودقيق لمصطلح ريادة 

 التعريف الإجرائيجاءت متفقة على عناصههههر ونقاط معينة يمكن الانطلاق منها في صههههياغة  ،الالأعم

سههههههلوك إداري يههدف إلى اسههههههتثمهار المرأة للفرص المتهاحهة في  :ريهادة الأعمهال هييمكن القول بهأن ف

المجتمع العماني والدورات والبرامج المقدمة والتعرف على دورها ومشههههاركتها في المشههههاريع الريادية 

وآثارها، والتعرف على المعوقات والتحديات التي تواجههاأ لمحاولة وضههههههع الآليات التي تعزز دورها 

 ا المجال في المجتمع العماني.في هذ

 (: Developmentالتنمية )-2

عرفههت في القههاموس المحيط: من مصهههههههدر )نمى( ويههدل على الارتفههاع والزيههادة في الشههههههيء 

 (.1222)القاموس المحيط ، 

 وموفي معجم علم الاجتمههاع فههالتنميههة مفهوم لا ينتمي إلى علم واحههد بههل لابههد من تعههاون العل

. ولقد اختلف المفكرون الاجتماعيون فيما بينهم لتحديد مفهوم التنمية المتباينةالمختلفة والتخصهههههصهههههات 

النمو المدروس على أسههههس علمية والذي قيسههههت أبعاده بمقاييس  :ادها وثمة تعريفات للتنمية ومنهاوأبع

دي أو اعلمية سواء كانت تنمية شاملة ومتكاملة أو تنمية في إحدى الميادين الرئيسية مثل الميدان الاقتص

الجوهري، )ة أو التنمية الزراعية أو غيرها السياسي أو الاجتماعي أو الميادين الفرعية كالتنمية الصناعي

1222.) 

عملية التحريك العلمي لمجموعة العمليات  :على أنهاأمها في حقهل علم الاجتماع فالتنمية تعرّف 

مع غير المطلوب الذي يحقق انتقال المجتالاقتصادية والاجتماعية عن طريق أيدولوجية معينة لتحقيق الت

 (.9004من حالة غير مرغوب فيها إلى حالة مرغوب الوصول إليها )الخضوري،
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مجموعة الوسهههههائل والطرق المسهههههتخدمة في توحيد : الأمم المتحدة التنمية على أنها وقد عرفت

في  يتماعي والثقاف، بهدف تحسهههين المسهههتوى الاقتصهههادي والاجد أفراد المجتمع والسهههلطات العامةجهو

ك بشههههههكل إيجابي في والعمل على إخراج المجتمعات من عزلتها لتشههههههار ،المجتمعات القومية والمحلية

 (.1221)بكرة،وتسهم في التقدم العام للمجتمع  ،الحياة القومية

فت بالمؤتمر العربي الإقليمي: عملية حضههارية متكاملة تعني دفع القوى المنتجة في الدولة  وعرح

رفع المسهههتوى الاجتماعي والاقتصهههادي كما تعني  .القومية ويولد الفائب الاقتصهههادي حقق الثروةبما ي

 (.9000)حلمي، والعمراني وتوفر بيئة صحية عمرانية مناسبة

عملية إحداث تغيير جذري في كافة أوجه الحياة الاقتصهههههادية وتعرف التنمية أيضههههها على أنها: 

، بل تركز على تقديم خدمات لقطاع أو فئة معينة وهي لا تقتصر على ،والسياسية والاجتماعية والثقافية

 (.33: 9004)الخضوري،نمية الموارد البشرية والطبيعية ت

رب د انتهههاء الحوتعتبر التنميههة من المصههههههطلحههات الحههديثههة التي لم يتعرف عليههها العههالم إلا بعهه

صههههطلحا اقتصههههاديا حين عرفت التنمية باعتباره م -في البداية-وقد انتشههههر المصههههطلح  .العالمية الثانية

الاقتصههههادية كاتجاه يهدف إلى زيادة النمو الاقتصههههادي والوصههههول به إلى معدلات عالية تواكب الزيادة 

ذ شمل إ ،مفهوم التنمية ليصهبح أكثر اتسههاعاالسهكانية وتتناسهب مع تزايد الاحتياجات البشهرية. ثم تطور 

نت رى بعد أن كاماعي لتمتد عملية التنمية الى جوانب أخ، التطور الاجتإلى جانب التطور الاقتصههههههادي

ومع انتشار المصطلح ودخوله إلى مجال  .تصر على الجوانب الاقتصادية فحسب، تقلفترة ليست قصيرة

ور ، اتسههعت تعريفاته لتصههبح أكثر شههمولا بظهصههف الثاني من القرن العشههرينالتطبيق العملي خلال الن

 ،(Genevieve, Dominique &Anne-Sophie ،2014 :5-6التنمية المستتتتتدامة )مصههههطلح 

التنمية الشهاملة التي تهدف إلى تطوير المجتمع من النواحي الاقتصادية والعلمية والتنمية الشهاملة تعني: 

 :كله في حركة تطوير دائمة ومسههتمرة. وتعرف التنمية بأنهاوالثقافية والاجتماعية بحيث يكون المجتمع 

ة من وهي بذلك مجموعالاقتصههادية والاجتماعية للمجتمع،  تهدف إلى تحسههين الحياةالاسههتراتيجية التي 

البرامج والسهياسات الموجهة إلى توسيع قاعدة العائد الاقتصادي والاجتماعي مما يعني أنها أداة سياسية 

قومي لواقتصهادية واجتماعية تسهتخدم في إحداث التغيير المنشههود والذي يؤدي إلى زيادة معدلات النمو ا

 (.9002)الأمين، جراء تغييرات هيكلية في المجتمع وإ
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التنمية ( على أنها: 9019فسهههر مؤتمر مكسههههيكو سههههيتي التنمية المشههههار إليه في )بيت نصههههيب،

بما في ذلك الأبعاد الاقتصهههادية والاجتماعية والثقافية وغيرها من أبعاد الحياة الإنسهههانية، كذلك  ،الكاملة

 (.9019، نقلا عن بيت نصيب،9002الاقتصادية وغيرها من الموارد المادية )القاطر،تنمية الموارد 

ا ، وتتجلى مظاهرهعملية ديناميكية تحدث في المجتمعهدف عام وشههامل لوتعرف التنمية بأنها: 

التحكم  وتعتمد هذه العملية على .ظيفية والتي تصههيب مكونات المجتمعفي تلك السههلسههلة من التغيرات الو

جم ونوعية الموارد البشههههرية المتاحة للوصههههول بها إلى أقصههههى اسههههتغلال ممكن في أقصههههر فترة في ح

 (. 9007)دليلة، ة العظمى من الأفراد في المجتمعمستطاعه للغالبي

عمليهة ديناميكية تتكون من مجموعة مترابطة من التغيرات : أيضهههههها على أنههاوتعرف التنميهة 

من أجل  ،دخهل في توجيه حجم ونوعية المواردالمجتمع نتيجهة للتهالوظيفيهة والبنهائيهة التي تحهدث داخهل 

، وتتحقق التنمية من خلال الاسههتخدام الأمثل للإمكانات الحياة لدى الأفراد داخل المجتمعتحسههين نوعية 

وسههههة وفقاً لخطط مدر ،أقصههههى قدر من المنفعة بأقل تكاليفوالموارد الطبيعية والبشههههرية بهدف تحقيق 

 (.9002، عبده)جلبي و

طوير ، من أجل تالمادية والبشرية بفعالية وكفاءةسهتغلال الموارد كما تعرف التنمية على أنها: ا

ذلك من خلال ، وفية والبيئيةكافة الجوانب الاقتصادية والسياسية والإدارية والاجتماعية والصحية والثقا

 (.99: 9010)حلاوة وصالح،ر الجهود الرسمية والشعبية معاً تضاف

 ،حقق للمجتمع وأفراده أحوالا أفضهههلمجموعة العمليات التي تالراشهههدان التنمية بأنها: ويعرف 

ملية الع :بأنها التنمية كذلك فوتعر .الحياة الأفضههههل والإنسههههانية الأكملويحقق لذاته ما يسههههاعدها على 

المتعددة الأبعاد والتي تتضهههمن إجراء تغييرات جذرية في الهياكل الاجتماعية والسهههلوكية والاقتصهههادية 

ك ، وتحقيق دعامته الأساسية لتحريمع زيادة معدلات النمو الاقتصاديوالثقافية والإدارية جنبا إلى جنب 

 (. 9011)القاضي ،ية ات التنمالبيئة المحلية للإسهام الفعال في تنفيذ برامج ومشروع

العمليات التي يمكن بها : م التنمية بأنها 1227بشرية لعام ويعرف تقرير الأمم المتحدة للتنمية ال

توحيد جهود المواطنين والحكومة لتحسهههههين الأحوال الاقتصهههههادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات 

 (.9013)الرياصي،بأقصى قدر مستطاع  ة في تقدمهولمساعدتها على الاندماج في المجتمع والمساهم

ل ي كيان معين بشهههكانبثاق ونمو كل الإمكانات الموجودة الكامنة ف :أيضههها بأنها وتعرف التنمية

(. وتعد التنمية من 9013)الريادي، الكيان فردا أو جماعة أو مجتمعا سههههههواء أكان هذا ، كامل ومتوازن

في  -د انتهاء الحرب العالمية الثانية، وقد انتشر المصطلح المصطلحات الحديثة التي لم يتم تداولها إلا بع
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فت التنمية الاقتصههههههادية كاتجاه يهدف إلى زيادة النمو  -البداية  باعتباره مصهههههطلحا اقتصهههههاديا حين عُرم

الاقتصههههادي والوصههههول به إلى معدلات عالية تواكب الزيادة السههههكانية وتتناسههههب مع تزايد الاحتياجات 

 –صههادي قتإلى جانب  التطور الا -فهوم التنمية ليصههبح أكثر اتسههاعا بحيث شههمل ، ثم تطور مريةالبشهه

ة ر، لتمتهد عملية التنمية إلى جوانب أخرى بعد أن ظلت لفترة ليسههههههت قصههههههيالتطور الاجتمهاعي كهذلهك

، ومع انتشهههههار المصهههههطلح ودخوله إلى حيز التطبيق العملي خلال تقتصهههههر على الجوانب الاقتصهههههادية

القرن العشههههرين اتسههههعت تعريفاته لتصههههبح أكثر شههههمولية بظهور مصههههطلح التنمية  النصههههف الثاني من

 (.Genevieve,Dominique&Anne-Sophie،9014 :3-2المستدامة )

عملية مجتمعية واعية ودائمة موجهة وفق  :بأنها (13-14: 9014وعرفها )مصطيفى وسانية، 

تغييرات سهههياسهههية واجتماعية واقتصهههادية إرادة وطنية مسهههتقلة من أجل إيجاد تحولات هيكلية وإحداث 

 تحسين مستمر لنوعية الحياة فيه.تسمح بتحقيق تصاعد مطرد لقدرات المجتمع و

طاق الخيارات المتاحة عملية توسههههههيع نبأنها:  1220ائي للأمم المتحدة وعرفهها البرنهامج الإنم

 ،يلة وخالية من العلل وأن يتعلموا، وأهم هذه الخيارات المتشههعبة هي أنه يحيي الناس حياة طومام الفردأ

جموعة م :بأنها كذلكوعرفت  .اد التي تكفل مستوى معيشة كريمةوأن يكون بوسعهم الحصول على المو

من الوسهههههائل والطرق التي تسهههههتخدم من أجل توحيد جهود الأهالي والسهههههلطات العامة بهدف تحسهههههين 

، وإخراج هذه المجتمعات لقومية والمحليةي في المجتمعات االمسههههتوى الاقتصههههادي والاجتماعي والثقاف

 (.9017)قروق ،وبالتالي تساهم في تقدم البلاد  من عزلتها لتشارك إيجابيا في الحياة القومية

( بأنها: 9017لا عن مراد وصههههالح،، نقMuhammad & Gul Rashid ،2006 ) وعرًفها

 جديد للاقتصاد.لابتكار أو الابداع الذي يقدم شيء ا

 (:Social developmentالاجتماعية )التنمية 

حيط )الميما يتصههل بالوضههع الاجتماعي عامة الزيادة ف :بأنها تعنيأشههار إليها القاموس المحيط 

،1222.) 

ف قههاموس  جهود تبهذل وفق خطههة لإحههداث تغيرات  الشههههههامههل النمو الاجتمههاعي على أنههه:وعرح

الأفراد على اسههههههتغلال الطاقات المتاحة إلى وظيفيهة وبنهائيهة يطلبهها نمو المجتمع، وذلهك بزيادة قدرات 

( 1222رفها )الصالح، . كما عة لهم بإسراع معدل النمو الطبيعيأقصهى حد ممكن لتحقيق أقصهى رفاهي

 .التطور الطبيعي والتحول التههدريجيمن خلال ير اجتمههاعي في البنههاء الاجتمههاعي مليههة تغعلى أنههها: ع

ح واسههعة وفي موسههوعة علم الاجتماع عرفت التنمية ا لاجتماعية بأنها عملية تغيير حضههاري تتناول آفاقا
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من المشهروعات التي تهدف إلى خدمة الانسههان وتوفير الحاجات المتصههلة بعمله ونشههاطه ورفع مسههتواه 

شرية. لبوهذه التنمية تعمل بصهورة عامة على اسهتخدام الطاقات اثقافي والصهحي والفكري والروحي. ال

لى قضههههههايا البطالة والتكافل الاجتماعي والخدمات الرئيسههههههية من تعليم إهة : المواجوتعرف كهذلك بأنها

 (.9011وخدمات صحية ومسكن ومشرب )أحمد،

فت في تقرير مجموعة الأنشهههطة والخدمات المنظمة، التي على أنها:  1270الأمم المتحدة  وعرح

 والتكيف مع الظروف تهدف إلى تمكين الأفراد والجماعات والمجتمعات، وتحسين أوضاعهم المعيشية،

التنميههة  Higginsويعرف هيجنز(. 1222ة، والمشههههههههاركههة في عمليههات التنميههة )آل حبيههل، المتغير

-)التعليم  :جالات التي تمس حياة الأفراد مثلعملية اسهتثمار بشري تتم في مختلف الم :الاجتماعية بأنها

 ة على النشههههاطلعملية الاسههههتثماريالرعاية الاجتماعية( بحيث تنعكس عوائد هذه ا –الإسههههكان -الصههههحة 

العملية التي التنمية الاجتماعية بأنها:    Rosبينما يوضح روس (.9011)القاضهي،الاقتصهادي للمجتمع 

يتمكن بها المجتمع من تحديد حاجاته وأهدافه وترتيب هذه الحاجات والأهداف بحسههههب أهميتها ثم إذكاء 

 متد، ثم القيام بعمل إزاءها ومن هذا الطريق توالأهداف مهل لمقهابلهة ههذه الحهاجاتالثقهة والرغبهة في الع

هدف معنوي لعملية (. وعرّفها المهدي على أنها: 8: 9019)بن قانة،وتنمو روح التعهاون والتضههههههامن 

حركيهة دينهاميكية، تتجسههههههد في إعداد وتوجيه طاقات أفراد المجتمع، وذلك بتوفير الخدمات الاجتماعية 

لصحة، والإسكان، والمواصلات، والاتصالات وغيرها، بحيث يمكنهم هذا القدر المختلفة مثل التعليم، وا

يسههاعد  من اغتنام فرصههة المشههاركة، والمسههاهمة في النشههاط الاقتصههادي والاجتماعي في المجتمع، مما

نزوع دائم  وتعرف التنميههة الاجتمههاعيههة بههأنههها:(. 122: 9012)المهههدي،  على تحقيق أهههداف المجتمع

، رجال ونسهههاء من أوضهههاع تعد غير مقبولة في سهههياق ة الإنسهههانية للبشهههر جماعات وأفرادلترقية الحال

ى ارتقاء منظومة اكتسههههههاب ، تؤدي بدورها إلإلى حالات أرقى من الوجود البشههههههريحضههههههاري معين 

 (.9017)المناور ،المعرفة 

حفيزها خطط وعمليات موجهة للمرأة تهدف لتونقصهههههد بالتنمية الاجتماعية في هذه الدراسهههههة: 

للتوجه لمجال ريادة الأعمال والاسههتغلال الأمثل للمشههاريع الريادية، وتدعيم مكانتها الاجتماعية لتشههغل 

 الفعحال عليها.ة بنجاح في مسار التنمية والتأثير دور في المجتمع، مما يمنح لها فرص المشارك
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ا   للدراسة تحليلي الموجهالإطار ال -خامسا

 مدخل

بهالعهديهد من النظريات العلمية، ولا يسههههههتطيع الباحث الاجتماعي العمل بكفاءة يزخر علم الاجتمهاع 

دون الاعتماد على إطار نظري علمي يتضهههمن إطارا تفسهههيريا للمشهههكلات والقضهههايا والظواهر الاجتماعية 

ظر حول تعريف النظرية ههذا وتعهددت وجههات الن التي تم التحقق منهها من خلال التجربهة والبحهث العلمي.

هي مجموعة من القواعد والمبادر الإجرائية التي تحدد سههههياسههههة الباحث ومسههههلكه في دراسههههة  :ونذكر منها

(، ومن هنا تعتبر النظرية 8: 9012)الهديفي،ه القواعد قد تكون عامة أو خاصهههة الظواهر الاجتماعية، وهذ

ر الظواهر سيعد في فهم وتفإطار مرجعي يلجأ إليه الباحث عند دراسته ويحدد فروضه الأساسية، والتي تسا

 (.13: 9008، موضع الدراسة )عثمان

 النظريات السوسيولوجية المفسرة

ريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية في اختلفت الرؤى والسهياقات المختلفة في دراسهة دور المرأة 

الاجتماعية، وفي دراسهتنا الراهنة سهنعتمد على الرؤى والنظريات السهوسيولوجية المفسرة والتي تمثلت في 

وعنا التي من خلالهن سيتم فهم وتفسير موضونظرية رأس المال والنظرية النسوية النظرية البنائية الوظيفية 

 الراهن.

 الوظيفية النظرية البنائية-أ

النظرية البنائية الوظيفية في نهاية القرن التاسههع عشههر وبداية القرن العشههرين. والتي كانت ظهرت 

محاولتها يعود سههههبب التسههههمية لة البنائية والنظرية الوظيفية، ورد فعل للانتقادات التي قدمت لكل من النظري

(، وقد 9017ي تؤديها هذه البنيات )الريامي، لفهم المجتمع في ضوء البنيات التي يتكون منها، والوظائف الت

مجموعة من العلاقات الاجتماعية المختلفة التي تتكامل وتنسههههههق من خلال  " :بأنه البناء الاجتماعيعرًف 

 عبد) الدور الذي يسهههههم به الجزء في الكل" " :بالوظيفة الاجتماعيةالأدوار الاجتماعية"، في حين يقصههههد 

رواد هذه النظرية هم العالم تالكوت بارسونز وإيميل دور كايم وروبرت ميرتون (. ومن أهم 1228المعطي،

، وقهد تمثلهت أعمالهم الأولى في بلورة مجموعة من الأفكار منها: الأنسههههههاق العامة، والتكامل، س فيبرومهاك

 (.1227ا،وفكرة الإسهام والدور، والاتجاه العضوي، وفكرة الوظائف الظاهرة والكامنة، والبيروقراطية )شت

 كل نسق له وظائفأن كلي يتكون من عدة أنساق فرعية، وويرى الوظيفيون بأن المجتمع هو كيان 

يقوم بها على أكمل وجه. وعلى الرغم من اختلاف الوظائف بين الأنساق فإنها تتكامل مع الوظائف الأخرى 

وظائف وهذه ال .التوازن الديناميلتماسك وتحقيق لتؤدي الهدف الأسهاسي وهو تحقيق الاستقرار والتكامل وا

ات جالتي يؤديها النسق إنما تشبع حاجات الأفراد المنتمين أو حاجات المؤسسات الأخرى. والتي قد تكون حا
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(. وتقوم بذلك من خلال الاستجابة والتكيف للتغير 9013أو اقتصادية )محمد، أساسية أو اجتماعية أو روحية

ق يعتمد على آليات التلاؤم والضههبط الاجتماعي. ففي حالة حدوث خلل الخارجي. فاسههتمرار واسههتقرار النسهه

فنجد أن التوازن والتكامل  .النسههق تعمل هذه الآليات إلى حلهاوظيفي أو نوع من القصههور والتوترات داخل 

هو أهم ما يسههعى إليه النسههقأ لذلك يصههور أصههحاب هذا الاتجاه بأن المجتمع على أسههاس أنه وحدة متكاملة 

بدرجة عالية من الاسهههتمرار. ويتكون المجتمع من وحدات جزئية صهههغيرة تتفاعل فيما بينها وتتسهههاند  تتمتع

وظيفيا بطريقة تكفل المحافظة على كيانه واسههتمرار بنائه. فكل جزء من أجزائه يؤدي وظيفة معينة، وغالبا 

تمثلا في مجتمع أو ثقافة م مها يشههههههير معنى الوظيفيهة إلى الإسههههههههام الذي يقدمه الجزء إلى الكل، وهذا الكل

ك قرار أو تليعني أن للمجتمع عقلا أو وعيا خاصههها يحدد احتياجاته لتحقيق الاسهههتذلك و .(9003، )الرشهههيد

(، وأن اختلال أي نسههههههق سههههههيؤدي إلى فقد المجتمع توازنه وبالتالي 73: 9018)بيومى،التي يتطلبها التغير

 (.32: 9010يؤدي لانهيار المجتمع )محمد،

إميل دور كايم مكانة بارزة في فرنسهههها في أواخر القرن التاسههههع عشههههر وحتى وفاته في عام  واحتل

، سهواء في الأوسههاط الأكاديمية أو الإدارية أو السهياسههية. كما يجب أن نذكر أن نظرياته الأكاديمية أو 1217

اً ة لقيت رواجاً كبيرالإدارية أو السههياسههية وآراءه عن المجتمع بصههفة عامة وعن التربية والأخلاق والسههياسهه

وكان لأفكار دور كايم تأثيراً  (.24-23في الأوسهههاط البرجوازية والحكومية الفرنسهههية في ذلك الوقت )نعيم،

كبيراً في تأسيس النظرية الوظيفية. واهتم دوركايم بفهم الظواهر الاجتماعية وتأثيرها على ظهور المشكلات 

وية المجتمع على الفرد، وهو ما يعني أن المجتمع هو مصدر الاجتماعية، وحدد لها خصائص وأكد على أول

كما يرى دور كايم بأن  (.9014الوعي ومصهههدر السهههلوك سهههواء في أهدافه أو طاقته الدافعة أو أفعاله )ليله،

وهو ما يعني أن أفعال الأفراد أو الوحدات  .يحدد احتياجاته لتحقيق الاسههتقرارللمجتمع عقلاً أو وعياً خاصههاً 

ية للنسق ذات إسهام وظيفي بالنسبة للمجتمع بحيث تحدد احتياجات المجتمع مستوى ضرورة إنجازات الفرع

الأفراد أو الوحهدات لبنهاء النسههههههق. لهذا فهإننها نجهد أن المجتمع يؤكهد وجوده في حياة الأفراد. أي أن المجتمع 

لأفراد افة التي تتولى تدريب ايتسهههرب إلى داخل الضهههمائر الفردية من خلال عملية التنشهههئة الاجتماعية والثق

على قيم المجتمع ومعاييره وسلوكياته، حتى يمتلك الفرد ضميراً مشتقاً من ثقافة المجتمع. لذلك شكلت الثقافة 

ي فومنظومهات القيم مكهانهة محوريهة في بناء المجتمع. كذلك فإن للمجتمع حضههههههوره خارج الذوات الفردية 

هيئة مجموعة القواعد والقوانين والعادات والتقاليد والأعراف التي مختلف المواقف الاجتمهاعيهة وذلهك على 

(. فإن الفرد منذ ولادته يجد نفسههههههه 9014تتولى تنظيم سههههههلوكيهات الأفراد بهالنظر إلى ثقافة المجتمع )ليله، 

دها أو امحاطاً بأحكام وقوانين اجتماعية قسرية لا يستطيع تغييرها أو التقليل من أهميتها، كما لا يستطيع انتق

التهجم عليههها أو التهرب منههها. والشههههههيء الوحيههد الههذي يسههههههتطيع الفرد القيههام بههه هو إطههاعههة هههذه القوانين 

ي ها. ويسود فححتى يكون الفرد مقبولا من الجماعة ومنطويا تحت لوائ ،والاستسلام لأوامرها دون أي تردد
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المتبادل بينهم فالشههههخص لا يصههههبح هذا الوقت ما يسههههمى بالتماسههههك العضههههوي الذي ينشههههأ نتيجة الاعتماد 

متخصهصاً في شيء ما إلا إذا كان هناك آخرون متخصصون في إنتاج السلع وتقديم الخدمات التي يحتاجها. 

إلا أن التغيرات الكونيهة والعهالمية والمحلية في عصههههههر العولمة لعبت دوراً هاماً في تراجع دور الضههههههمير 

التي أدت إلى ظهور المجتمع الافتراضههي  -الإنترنت-الدولية الجمعي خاصههة بعد انتشههار شههبكة المعلومات 

كبديل للمجتمع، حيث لاقت رواجاً شهههديداً بين الأفراد من مختلف الثقافات. وسهههاعدت أيضههها تلك الجماعات 

الافتراضهههية على التقارب بين ثقافتين مختلفتين هما ثقافة النسهههق المحلي وثقافة النسهههق العالمي، والذي أدى 

  (.9018لنسق الوطني ليحل محله النسق العالمي )بيومي،لتراجع ا

كان لتالكوت بارسهونز الإسههام الكبير والقوي في نشوء النظرية وذلك من خلال تأكيده على فكرة و

الدور والمكانة، التي ظهرت في القرن العشههرين، واعتبرهما أسههاس لتحليل الأنسههاق الاجتماعية. إذ تعد من 

لم الاجتمهاع، وتعتقهد بهأن سههههههلوك الفرد وعلاقهاتهه الاجتماعية تعتمد على الدور أو النظريهات الحهديثهة في ع

الأدوار الاجتمهاعيهة التي يقوم بهها في المجتمع فضههههههلا عن أن منزلهة الفرد الاجتمهاعيهة ومكانته تعتمد على 

 (.9008أدواره التي تعد حلقة الوصل بين الفرد والمجتمع )عبد الكريم،

فرد لا يشههغل في المجتمع مكانة واحدة وانما يشههغل عدة مكانات، وأن الدور ويعتقد بارسههونز بأن ال

الوحدة الأسهههاسهههية للنسهههق وما يكتنفه من علاقات طوي على جملة واجبات وحقوق، وأن الذي يلعبه الفرد ين

 توتفاعلات هي الدور. علما بأن الفرد منذ بداية حياته يتدرب ويمارس الأدوار الاجتماعية عن طريق عمليا

هم فالالتنشههههههئة الاجتماعية والثقافة. وهذه الأدوار هي التي تحدد مركزه الاجتماعي وتسههههههاعد الآخرين على 

سهههلوكياته مقدماً. وإذا ما أدى الفرد أدواره وتصهههرف بموجب معاييرها السهههلوكية فإنه يكون قد نجح لوالتنبؤ 

 يكون قد نال رضههههها وقبول المجتمع لهفي سهههههد حاجاته وتلبية طموحاته القريبة والبعيدة وفي الوقت نفسهههههه 

كما ربط بارسهونز بقاء النظام في النسق الاجتماعي واستمراره بمتطلبات وظيفية لا بد من  (.9010)محمد،

( والتي تتضههههههمن القهدرة على بنههاء علاقهة مع البيئههة Adaptationتوفرهها منهها الحههاجهة الوظيفيهة للتكيف )

ئلههه التقنيههة والمعرفيههة والتنظيميههة. وهنهها تبرز أهميههة العههامههل ومواردههها من خلال عمليههات الإنتههاج ووسههههههها

 (.9008الاقتصادي وما يترتب عليه من تطوير للمعرفة والمهارات لتلبية حاجات النسق والأعضاء )عيسى،

ظاهرة، وعين من الوظائف، إحداهما علنية ويرى روبرت ميرتون بأن كل ظاهرة اجتماعية تحقق ن

فالوظائف الظاهرة هي تلك النتائج الموضهوعية المقصودة التي يعيها الفاعل عند  والأخرى كامنة ومسهتترة.

قيامه بالفعل. أما الوظائف الكامنة فهي النتائج الموضهههوعية التي جاءت دون قصهههد أو وعي مسهههبق، وتمثل 

تج عن اوقد كان معنى هذا المفهوم شائعاً للتغلب على الغموض الن حالة الاختلاف بين الذاتي والموضهوعي.

الخلط بين الحوافز الذاتية المدركة وراء السهههلوك من جهة، والنتائج الموضهههوعية المترتبة على السهههلوك من 

 (.9008جهة أخرى )عيسى،
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ويعتبر ماكس فيبر هو من أشهههههههر علماء الاجتماع الألمان، بل ومن أشهههههههر علماء الاجتماع الذين 

أ دظهاهرة اجتمهاعيهة يعتمهد وجودها وفاعليتها على مبظهروا في الغرب. ويرى فيبر بهأن البيروقراطيهة هي 

فهي نظام عملي عقلاني يعتمد على مبدأ الشههههههمولية والقانونية وينسههههههجم كل  .لتعاون والتكامل بين الأدوارا

الانسههههههجههام مع روح العصههههههر الحههديههث الههذي يتميز بسههههههمههات التحههديههث والتنميههة والتخصههههههص في العمههل 

(Mannheim،1273.)  البيروقراطيهة دوراً محوريهاً في تفعيل أوامر النظام والحفاظ على قدراته، وتلعهب

سههواء كان ذلك بالنسههبة للمجال الحكومي، أو في مجال الأعمال والنشههاطات التي تتخلل المؤسههسههات العامة 

حيث وتعتبر البيروقراطية من أهم أجهزة الضهههبط والسهههيطرة  (.9011والخاصهههة كريادة الأعمال )ناصهههر،

راد المجتمع، وإخضهههاعهم لتحقيق أهداف وغايات لا تنتمي إلى فرديتهم ولكن تتصهههل بالمجتمع الذي على أف

يعتبرون أنفسهم أعضاء فيه أو أجزاء منه. كذلك تلعب البيروقراطية دوراً أساسياً في ضبط وتنظيم علاقات 

ة، اسهههتقلالها النسهههبي عن الدول وعمليات إنجاز الإنتاج وتفاعلاته. وإن أهم ما يميز البيروقراطية الحديثة هو

باعتبارها تنظيم له آلياته التي تسههههههير وتنظم العمل في نطاقه. ولذلك لا ينبغي أن يفرض على البيروقراطية 

أسهههلوبها التنظيمي في أداء الأعمال من الخارج بواسهههطة الدولة، كما لا ينبغي أن ينظر إلى التنظيم الإنتاجي 

بيروقراطية الدولة، وأن للبيروقراطية في المجال الاقتصههههههادي تطورها الخاص بهاعتبهاره تكراراً أو تقليداً ل

والمسهههههتقل. بالإضهههههافة إلى اعتبار التكنولوجيا ذات علاقة قوية بالتنظيم البيروقراطي، ما دامت التكنولوجيا 

من  ةتلعب دوراً أسهههههاسهههههياً في التقسهههههيم المتطور للعمل. وذلك يرجع إلى أن مفهوم الربح وثمن بيع السهههههلع

الاهتمامات الأسههاسههية في المجتمع، وهو الربح الذي يتحقق من خلال تطوير التكنولوجيا التي تيسههر الإنتاج 

 اويعترف ماكس فيبر بأهمية العامل المادي والاقتصادي كأحد العوامل التي تتأثر فيه (.9014والتبادل )ليله،

لأموال والمحافظة عليها وتنميتها واسههتثمارها أكد على أهمية جمع اكما  .التراكيب الاجتماعية والحضههارات

في المشاريع الإنتاجية التي تعود مردوداتها الاقتصادية والاجتماعية للجميع، وتشجيع استقلالية الفرد وتنمية 

 (.Marx,1997قدراته ومواهبه المبدعة والخلاقة ومنحه حرية التفكير في المجتمع )

و كيان كلي منتظم متماسك يضم مجموعة من الأنساق الفرعية وترى الباحثة بأن المجتمع العمُاني ه

هو نسههههههق فرعي من نسههههههق فرعي آخر وهو قطههاع  مجتتال ريتتادة الأعمتتال والمشتتتتتتروعتتاتالجزئيههة، وإن 

، الذي هو نسق فرعي من نسق فرعي كلي وهو النظام الاقتصادي العمُاني، كلها تنتظم رياديةالمشروعات ال

العمٌاني. ويقوم النسههههههق بدوره ووظيفته المرتبطة بطبيعة البناء الاجتماعي في النسههههههق الكلي وهو المجتمع 

والذي يتفاعل مع الأنسههههههاق الأخرى ليحقق التكامل والتماسههههههك  ير مجموعهة من فرص العملالقهائم في توف

لثقههافي اوتحقيق التوازن. كههذلههك فههإنههه يتكيف مع المتغيرات المحيطههة المرتبطههة بعمليههة التحههديههث والانفتههاح 

لاحتكاك بالثقافات الوافدة والتدريب والتحضهر والتكنولوجيا والتجديدات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية وا

وبتكيف النسههق يسههاهم في وتغير دور الزوجة في الأسههرة العمانية المعاصههرة ومسههاهمتها في دخل الأسههرة. 
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لذلك أصهههههبح لا بد من معرفة وتفعيل دور ريادة الأعمال النسههههههائية في هذا المجال توازن الكل الاجتماعي، 

المجتمع العماني، باعتباره نسههق يقوم بدوره ليصههل المجتمع في وكشههف أثره على مسههار التنمية الاجتماعية 

و نوع أ وفي الجانب الآخر فإنه إذا حدثت أية حالة خلل وظيفيلحالة استقرار وتكيف وحفاظ على التماسك، 

 ،المجتمع العمانيطمح إليه يمن القصههور داخل نسههق ريادة الأعمال النسههائية ولم تؤدي دورها بالشههكل الذي 

فإن النسهههق سهههيتأثر ويتذبذب وتكون هنالك حالة عدم اسهههتقرار وعدم توازن وبذلك سهههيؤثر أيضههها على بقية 

 الأنساق الأخرى. 

الأفراد، فإن ذلك يتضهههح في دراسهههتنا الراهنة في  أما في تأثير المجتمع على أهداف وأفعال وطاقات

دور التنشههههههئهة الاجتمهاعية والثقافة على مشههههههاركة المرأة العمُانية في المجالات الاجتماعية والاقتصههههههادية 

وبالتحديد ريادة الأعمال وإقامة المشهههاريع. فإن مظاهر التمييز ضهههد المرأة ظاهرة مشهههتركة في المجتمعات 

والتقاليد يغلب عليها الطابع الذكوري، وأن الرجل هو الأسهاس في الأسرة. نتيجة لذلك العربية، وأن العادات 

أصبح دور المرأة مقتصرا على الجلوس في المنزل وتربية الأبناء. وبناء على ذلك تبدأ مفارقات التنشئة بين 

لطابع من علاقات الجنسهههههين، ويعمق من هذه التمايزات الطابع الأبوي للأسهههههرة العربية وما يتسهههههم به هذا ا

على الرغم من التقدم والتطور ووصول المرأة إلى درجات عليا إلا أن النظرة الدونية والسهلطة والخضهوع، 

للمرأة ما تزال قائمة في مشهههههاركة المرأة في المجتمع. لذلك لا بد من تسهههههليط الضهههههوء على قضهههههايا المرأة 

الكبير في تنميتها البشههههرية. فإن اسههههتثمار دور  وتمكينها وإتاحة الفرص لهاأ لأن ذلك سههههوف يكون له الأثر

المرأة ومشههههاركتها هو أضههههمن طريق للإسهههههام في النمو الاقتصههههادي والتنمية العامة بالدولةأ لأن النسههههاء 

يسهههتلهمن من المجتمع سهههلوكياتهن وأفكارهن ومعتقداتهن لقيام المشهههاريع، فإن المجتمع بقوانينه وسهههياسهههاته 

وإن الهدور الهذي تقوم بهه ريهادة الأعمال في خراط في ههذا المجهال والابهداع فيهه. وثقهافتهه يهدفع النسههههههاء للان

ضهههافة ، بالإانتشهههار البطالة في الوقت الحالي المجتمع يتمثل في خلق فرص عمل للمواطنين خصهههوصههها مع

صهههادية بناء قاعدة اقتلدور المشهههاريع وتأثيرها في تحفيز الأسهههواق، وزيادة الابتكار والإبداع بين الأفراد، و

متينة مبنية على أسههاس التنوع وتحسههين معدلات النمو وزيادة الأرباح واسههتقرارها واسههتدامتها وإنتاج سههلع 

وتقديم خدمات متنوعة للأفراد بالإضههافة للتمكين الاقتصههادي القائم على إثراء الحركة التجارية في المجتمع 

 تنموية. وبالتالي فإن المرأة العمانية ستشغل مكانةوالتمكين الاجتماعي للمرأة والقيام بدورها في المشاركة ال

اجتمهاعيهة وتنال الاحترام والتقدير من قبل أفراد المجتمع. وفي المقابل يقوم هذا القطاع بعدة واجبات ترجى 

 ،سههد حاجات المجتمع وتلبية طموحاتهمنه، وبذلك يكون قد سههد حاجاته أولاً من خلال الاعتماد على نفسههه و

ضههرورة تلقي التدريب والتأهيل والممارسههة لرائدات الأعمال حتى يقمن بأدوارهنأ لأنه يعد  بالإضههافة إلى

 حلقة الوصل بينها وبين المجتمع.
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كمها أن انخراط المرأة في مجهال ريهادة الأعمهال تحقق وظهائف ظهاهرة ووظهائف كامنة. والوظائف 

الي للدولة، وإنتاج السلع والخدمات لأفراد الظاهرة تتمثل في: تقديم فرص عمل، وزيادة الناتج المحلي الإجم

المجتمع، وسد جوانب النقص في المجالات الخدمية، وتمكين المرأة اجتماعيا واقتصاديا، وتحسين مستويات 

المعيشهههههة، والمشهههههاركة التنموية. أما الوظائف الكامنة تتمثل في الشهههههعور بالراحة النفسهههههية، وإثبات الذات 

التفاعل مع الآخرين والإحسههاس بالمسههؤولية وتنمية الحس الاجتماعي واعتبار والشههعور بالفخر والإنجاز و

رائههدة الأعمههال هههذا العمههل تكريمهها لههها وإعطههاء حقوقههها وتوافق مع البنههاء القيمي بههالمجتمع وتحقيق للمكههانههة 

ي فوالسههمعة الحسههنة، والتمتع بحسههن التدبير والمبادرة والإصههرار والاسههتقلالية، وجميعها وظائف تسههاهم 

 الاستقرار والتكامل والتماسك الاجتماعي بالمجتمع.

وتعهد البيروقراطية عاملا مهما في مجال ريادة الأعمال من تقيد بالقوانين والقرارات كقانون العمل 

العمٌاني واللوائح التي يتم فيه ضههههههبط العمل من خلال نموذج إداري دقيق ومنظم، حيث أن رائدات الأعمال 

صههصههن أعمالهن بأسههلوب يلتزمن بالقوانين المنصههوصههة بالدولة كي يسهههلن إجراءات إدارة مشههاريعهن ويخ

منظم. كهذلك تلعب البيروقراطية دوراً كبيراً في ضههههههبط وتنظيم عمليات وعلاقات إنجاز الإنتاج وتفاعلاته. 

بهأهميهة العهامهل المهادي والاقتصههههههادي في المجتمع، وأهمية جمع الأموال وتنميتها فيبر كمها اعترف مهاكس 

لات الاقتصهادية وتأسيس المشاريع. وتتواجد عدد من واسهتثمارها في المشهاريع الإنتاجية كالدخول في المجا

المؤسههههسههههات المعنية بتنظيم وإدارة ما يتعلق بريادة الأعمال كالهيئة العامة لتنمية المؤسههههسههههات الصههههغيرة 

والمتوسهط )ريادة(، وصندوق الرفد، والمركز الوطني لرواد الأعمال، ووزارة التجارة والصناعة، ووزارة 

 هل وترعى رائدات الأعمال وتساهم في تنمية مشاريعهن وتطويرها.القوى العاملة، فهي تس

 النظرية النسوية-ب

تعددت الرؤى والتصهههورات في الدراسهههات النسهههوية. وفي دراسهههتنا الراهنة نسهههتقيد منها باعتبار أن 

 .المرأة شههههريك في عملية التنمية، حيث دعمت النسههههوية دور المرأة في المشههههاركة بكافة المجالات التنموية

 لعلاقةااعتبارا لمسههألة المرأة والتنمية فإننا سههنركز على المداخل الرئيسههية الثلاثة وهي: المرأة في التنمية و

 .النسوية والتنمية الجندرو التنمية وعملية المرأة بين

 القرن من السههههههبعينههات في (woman in development) التنميههة في المرأة مههدخههل ظهر وقههد

 مسههاهمة تتجاهل التنموية والمشههاريع البرامج أن وجدت حيث للمرأة. الانتاجي بالدور يعنى والذي العشههرين

 من ة،التنموي العمليات في المرأة إشهههراك وهدفه هغايت فإن ولهذا والاجتماعية. الاقتصهههادية الحياة في المرأة

 الأسهههههرة، شهههههؤون إدارة على النسهههههاء قدرة تعزيز منها: الاسهههههتراتيجيات من مجموعة على الاعتماد خلال

 بين اةالمسههاو بقضههايا يسههمى ما ربط الاتجاهكما تم في هذا  الإنتاجية. النسههاء أدوار نطاق وتوسههيع وتحسههين

http://wepmail.lahaonline.com/articles/view/51338.htm
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 منزليةال وظائفها عن التنازل دون للمرأة الإنتاجي الدور ضرورة على الاتجاه وأكد التنمية، بهدف الجنسهين

 ومربية. كأم

 من الثاني النصههههههف فيالذي ظهر   (Woman and development)التنميةوأمها مهدخل المرأة 

 التنمية مليةع في مسبقاً مدمجة المرأة أنب ويرى .ركز على العلاقة بين المرأة وعملية التنمية ، فقدالسبعينات

 وتزداد أفضهههل، بصهههورة تسهههير التنمية عملية أن إلى ذهبيو الأسهههاسهههية. الحاجات توفير على التركيز ويتم

 .المرأة ومشاركات مجهودات قدرت إذا فاعليتها

 (Gender in development) التنمية في الاجتماعي النوع أو التنمية في الجندروأخيرا مدخل 

 الثمانينات فترةمع  ذلك وتزامن .الحياتية الأنشههههههطة بكافة إدماجها ومحهاولة المرأة تنميهة إلى ههدف والهذي

 لأسبابا وتفسير وإدراك الرجل المرأة بين العلاقة تحديد الاتجاه هذا حاول وقد الغرب. في التسعينات وبداية

 أةالمر من كههل أن حين في للمرأة، دائمهها المجتمع في والههدنيهها الثههانويههة الأدوار تخصههههههيص وراء تكمن التي

 أخذو والرجل المرأة بين العلاقات لتنظيم المدخل هذا جاء وقد التنمية. وبرامج مشاريع في يساهمان والرجل

 طريق عن المتكاملة لمجتمعيةوا الانتاجية بأدوارهما والإقرار المخططين قبل من الحسههههههبهان في أدوارهمها

 لىع والنساء الرجال من كل تأثير إلى بالإضافة المجتمع. بناء في والرجل المرأة من كل بمجهودات الإقرار

 إلى الاتجاه اهذ ويهدف بينهما. تمييز دون الطرفين إلى وتعود تكون التي والاستفادة التنمية وبرامج مشاريع

  المجتمع. في فاعلا عنصرا تكون لكي وسياسيا اواقتصادي اجتماعيا المرأة تمكين

 اتتغيير إحداث في التنمية في المرأة مشهههههاريع فشهههههل على ردا الاجتماعي النوع مدخل تطوير وتم

 والاقتصههههههادية الاجتماعية القوى على المدخل يركز كما للمرأة. الاجتماعية المكانة في الأمهد طويلهة نوعيهة

 لمشههاريعا موارد في المشههاركة حيث من والرجل المرأة بين الاختلاف كيفية تحدد التي والثقافية والسههياسههية

 لىإ اجتماعية كفئة النسههههههاء على التركيز من المدخل ينتقل كما بها. والتحكم منها والاسههههههتفادة ونشههههههاطاتها

 ظريةلنا أفكار في نوعي تطور يعتبر ما وهذا والرجال النسههههاء بين اجتماعيا المحددة العلاقات على التركيز

 سابقا. عليه كانت مما أكثر ومنطقية وواقعية نضوجا يبين النسوية

 المساوي المرأة بدور الإقرار ضرورة إلى سعى المدخل هذا فإن والمفاهيم الرؤى تلك من وانطلاقا

 ممارسههات ينتدشههبالإضههافة إلى  بينهما، تمييز دون للطرفين الاسههتفادة تكون أن حتميةو التنمية، في للرجل

 يف التنمية مع للتعاطي جديدة تصههههورات طرح إلى ذهبت ثم ومن ذكورياً. المنحازة الهيمنة نماذج من خالية

 يعتهابط في التنمية يعتري قد الذي القصههههههور تجاوز شههههههأنها من تكون (الجندر) الاجتماعي بالنوع علاقتها

  الذكورية.

 الرجل/ النوعين من أي به يقوم الذي الدور أن المدخل: بهها خرج التي التصههههههورات ههذه أهم ومن

 الذكر من كل بها يقوم التي والأدوار العلاقات تتحدد السهههههلوك هذا وعلى مكتسهههههب، سهههههلوك نتاج هو المرأة

http://www.lahaonline.com/articles/view/36093.htm
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 اديةوالاقتصهههههه والجغرافيهة والثقهافيهة يهةالاجتمهاع بهالبيئهة يتهأثر نوع كهل دور أن شههههههك ولا تنمويهًا. والأنثى

 ةتنميو وأن ومعالجتها. المؤثرة العوامل تلك كشههههف ناحية الاهتمامات تتجه أن يجب ثم ومن والسههههياسههههية،

 لمعمولا والتشريعات الاستراتيجيات تحليل خلال من جندري مفهوم على المرتكزة المؤسسي التحليل مهارة

 القرارات في ومشهههههاركتها لها المتاحة والفرص الرجل مع مقارنة فيها، المرأة وواقع المؤسهههههسهههههات في بها

 ربطهاو التنموية، القضههههههايا بتلك متعلقة مؤشههههههرات بناء بالإضههههههافة إلى بالتنمية. ذلهك كهل وربط المختلفهة

 وضعو تقدمها من تحد التي المعوقات على والتعرف جندري، منظور من حليلهاوت وفهمها العامة بالسياسات

 النوع ةمقارب وتطبيق ،جتماعيالا للنوع حسههاسههة عمل خطط إلى وترجمتها القضههايا لهذه المسههتقبلية الرؤية

 مساواةلاال من الحد منها: نتائج عدة تحقق أن النسويون يقول كما شأنها من التنموية، السياسات في )الجندر(

اوخصهه مراحلها، جميع وفي ونسههاءً  رجالًا  التنمية، برامج في المعنيين إشههراك طريق عن الجنسههين بين  وصههً

 ية،معيار أداة إلى للتحليل أداة من تهدريجيهًا النوع مفهوم يتحولكمها يمكن أن  والمنهافع. الموارد أقسههههههام في

 العههدالههة تحقيق مههدى مراقبههة أي دافهههاوأههه التنمويههة المشهههههههاريع نجههاح مههدى قيههاس يمكن طريقههها عن يعني

 .(9012)دلال، التنموية المنافع تقاسم في الاجتماعية

الاستفادة من هذه النظرية في مساواة المرأة بالرجل وإثبات ذاتها ودورها، وكيفية الاستثمار ويمكن 

ا وبمف إمكانياتها وطاقاتها وقدراتها. والاسههتفادة من خبراتها وأدوارها وتطويرهاأ لأن من حق المرأة توظي

تصادية ة الفعالة في الحياة الاقفمن حق النساء المشاركأن المرأة تمتلك نفس الإمكانيات التي يمتلكها الرجل، 

في المشههاركة التنموية في والانخراط في مجال ريادة الأعمال فإن المرأة ليسههت أقل اسهههاما من الرجل حتى 

لم تقيد المرأة بممارسههة أنشههطة تجارية معينة، بل أعطاها الحق في ممارسههة قوانين ، خاصههة وإن الالمجتمع

( من قانون 11( و)10( و)2جميع الأنشههههطة التجارية التي يمكن أن يمارسههههها الرجل والمحددة في المواد )

ت المشههههههاركة في القرارات وعمليا، كذلك في مهارسههههههة ههذه المهن مثلهها مثل الرجلالتجهارة، وكفلهت لهها م

 التخطيط في الدولة.

 نظريات رأس المال -ج

ه امتلاك ما ، ويعني بين في بنائه على مفهوم رأس المالاعتمد بييربورديو في تحليل المجتمع والتبا 

يؤهل الإنسان للتحكم والسيطرة على مستقبله. وبهذا ترتبط ملكيته بتملكّ مصدر للقوة، وبناء عليه يحاول كل 

يملك من أشكال رأس المال ذات القيمة الأمر الذي يرتبط بفرص حياته. ولا ينحصر  إنسان تعظيم ما يمكن أن

معنى مفهوم رأس المال هنا بالملكية الاقتصادية، بل يتعدى هذا ليشمل أشكالا أخرى من رؤوس المال أهمها 

أهمية في  أن رأس المال الاجتماعي أكثرهاقافي ورأس المال الرمزي. ويعتبر رأس المال الاجتماعي والث

النظام الرأسمالي، حيث يمكن تحويله إلى أشكال أخرى من رؤوس المال. وما بين هذه الأشكال من علاقات، 

http://www.lahaonline.com/articles/view/12109.htm
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يعطي لكل شكل من رأس المال أهميةأ فرغم أهمية رأس المال الاقتصادي، إلا أن أهميته ترتبط برأس المال 

 ن هذا من معانٍ وأفكار ومعتقدات.الرمزي بما يتضم

مد على مفهوم المجال، الذي يشير في معناه إلى نشاط محدد في الحياة له تنظيمه وقواعده، كذلك اعت

تباين في لالتي تتضمن تراتب مكانات أوضاع متباينة. ويتشكل هذا التباين بين أعضاء المجال على أساس ا

بط مكانية متماثلة. ويرت، حيث يتجمع من يتماثلون في ملكية رأس المال في أوضاع ملكية أشكال رأس المال

هذا التفاوت في البناء الاجتماعي والمجالات بملكية القوة. ولا ينحصر جهد الإنسان في تعظيم ما يملك من 

أشكال رؤوس المال، بل يحاول أعضاء كل مجال على بناء وتشكيل قيمة للمجال. وإن احتمال استمرار 

تصادي والرمزي، حيث يحرر النجاح الاقتصادي الشخصي المكانة يعتمد على استمرار ملكية رأس المال الاق

 (.9008من المتطلبات المادية، مما يؤكد الثقة بالنفس )عيسى،

 الذات تحقق وبهذا ،للفرد الاقتصادية والثروات ائداتالع مجموع يمثل الاقتصادي الرأسمال أن وبما

 عن جةالنات الثروات فيمثل الاجتماعي مالالرأس أما عليها. يحصلن التي العائدات خلال من الأعمال لرائدات

 شبكة لالخ من الأعمال لرائدات الذات تتحقق وبذلك والتعارفية التفاعلية العلاقات من مستقرة شبكة إقامة

 ظىيح رمزي ورأسمال ثقافي رأسمال ذلك كل عن ينتج والذي الآخرين. مع وتفاعلها الاجتماعية العلاقات

 عمالالأ رائدات عليها تحصل التي والقدرات المؤهلات من ويتكون المجتمع أفراد قبل من معنوي بتقدير

 الدؤوب ملوالع المتراكمة والتجربة العلمي والاجتهاد المتواصل والبحث المعرفة في والرغبة التعليم نتيجة

  .الأعمال لرائدات والظهور والذات التقدير يمثل ذلك وجميع والمثابرة.

ظرية في مفهوم الاستثمار ومجال ريادة الأعمال كنشاط له تنظيمه وقواعده، يمكن أن تعيننا هذه النو

وتأثيره الشخصي على الفرد بشكل خاص والمجتمع بشكل عام وكيفية الاستفادة منه واستثماره، وتحقيق 

كذلك فإن ريادة الأعمال تعتبر رأس مال اجتماعي للحصول  النجاح على الصعيد الشخصي والكلي بالمجتمع.

 على المكانة والتقدير وتكوين شبكة العلاقات الاجتماعية. 
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 الفصل الثاني:

 

 

 التراث النظري لموضوع الدراسة

 )مراجعة الأدبيات(

 

 

 تمهيد

 وريادة الأعمالدراسات ركزت على المرأة ومشاركتها الاقتصادية في المشروعات  -أولاا 

ا   دراسات ركزت على أهمية ريادة الأعمال -ثانيا

 دراسات ركزت على معوقات المشروعات وريادة الأعمال -ثالثا

ا   دراسات ركزت على تمكين المرأة -رابعا

ا   دراسات ركزت على التنمية -خامسا
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 تمهيد

لة كلمساعدته في تشخيص مشتعد الدراسات السابقة من أهم المرجعيات التي يرجع إليها الباحث 

، أو الاستفادة من نتائجها في و التأكد من صحة فرضيات نظرية ما، أالدراسة أو استخلاص فرضياتها

ومن هذا المنطلق فقد تعددت الدراسات التي  (.40: 9004فهم معطيات دراسته وتفسير نتائجها )الرميح،

ها ، حيث يمكن تقسيممسار التنمية الاجتماعيةأثره في ريادة الأعمال وفي تطرقت لموضوع دور المرأة 

وذلك بقصد التعرف على أوجه التشابه  ،تم تناولها بعرض ملخص لكل دراسة ،أقسامإلى خمسة 

وذلك حسب الجوانب التي  ،الراهنة للوصول إلى نتائج دقيقة والاختلاف والاستفادة منها في الدراسة

 ركزت عليها كل منها على النحو التالي:

 لأعمالدراسات ركزت على المرأة ومشاركتها الاقتصادية في المشروعات وريادة ا - أولا

 محددات مساهمة المرأة الاقتصادية في المجتمع العماني" (: "9012دراسة المحروقية وآخرين )

سعت الدراسة للتعرف على محددات مساهمة المرأة الاقتصادية في المجتمع العماني. واستخدمت 

هج التحليلي الكمي، وطبقت الدراسة على عينة من المجتمع العماني ممثلة للأقاليم الثلاثة في الدراسة المن

( فرداً من أرباب الأسر العمانية 3130سلطنة عمان )الشمال، والوسط، والجنوب(. وبلغت عينة الدراسة )

لدراسة المنهج اختلفت أعمارهم ومستويات تعليمهم ودخولهم الشهرية ودرجة تحضرهم. كما استخدمت ا

النوعي متمثلاً في المقابلات المعمقة مع بعب أفراد المجتمع العماني. وقد أسفرت نتائج الدراسة عن 

انحسار المهن المفضلة للمرأة في عدد قليل من المهن والتي وصفت بأنها مهن أنثوية تقليدية وتهميق 

قة بالقطاع السياحي والإعلامي وفي أدوارها في كثير من أشكال المهن الأخرى مثل المهن ذات العلا

قطاع التجارة والخدمات. كما توصلت الدراسة إلى تأكيد مسألة مناسبة المهنة لطبيعة المرأة وخصوصيتها 

رأة، وموقع لعمل الم نيويةالبيولوجية ومدى مناسبة وقت العمل لأداء مهامها التقليدية في البيت والنظرة الد

عملها إلى جانب مسألة القبول الاجتماعي التي تشكل عوامل حاسمة في تحديد توجهات المجتمع العماني 

 لطبيعة وأشكال المهن الممكن أن تنخرط بها المرأة في المجتمع العماني.   

جتماعي "معاني تطوير ريادة الأعمال في سياق النموذج الاRnkuizien (2016 :)أما دراسة 

الأوروبي" تسعى هذه الدراسة إلى إعادة النظر في وسائل تنمية الأعمال الريادية في سياق النموذج 

كما هدفت إلى تحديد العوامل التي تؤثر على تنمية الأعمال الريادية والتغيرات روبي. الاجتماعي الأو

وربية انونية وتقارير المفوضية الأواعتمد الباحث على تحليل الوثائق القل رأس المال الاجتماعي. في هيك

، وكذلك من خلال الكشف عن الأنشطة باستخدام المعايير م تحليل المحتوى والتحليل الوصفيباستخدا



28 
 

 . وخلصتالاجتماعية الموجودة في دراسات منظمة التعاون والتنمية في خمسة نماذج من نماذج الرعاية

 النمو ويعمل على خلق أساس للمشاريع الريادية الاجتماعية.الدراسة إلى أن تطوير الأعمال الريادية أخذ ب

"تطوير القيادات النسوية من خلال التعليم والتدريب :  Bullong (2015)بينما جاءت دراسة

في ريادة الأعمال" والتي قدمت نموذجا لتصميم وتنفيذ برامج فعالة لتمكين المرأة في ريادة الأعمال. 

ساسية لتحقيق أهداف أي برنامج لتمكين المرأة في ريادة الأعمال بفاعلية، وتضمن النموذج العوامل الأ

من حيث تطوير القدرات القيادية والموارد البشرية والبيئية والتمويل اللازم. واستندت هذه الدراسة على 

والتدريب(.  ،التمكين المتمثلة في )القيادة، والتعليم بريادة الأعمال وأبعاد ةمراجعة شاملة للأدبيات المتعلق

ً وعلى مدى عشرة أعوام. ودعت 90وطبقت الدراسة على رائدات الأعمال في أكثر من ) ( بلداً ناميا

 الأعمال. ةالدراسة إلى الاستفادة من النتائج كمبادر توجيهية يمكن استخدامها من قبل الباحثين في رياد

ور في اقتصاديات البلدان دور المرأة في الأعمال الريادية والاستفادة من هذا الدهذا إلى جانب تعزيز 

 ، فضلا عن الأهمية التطبيقية في البرامج التعليمية والتدريبية حول ريادة الأعمال.النامية

الدور القانوني اسي والتمكين السي ": Goltz, Buche, & Pathak (2015)دراسة  وهدفت

دة الأعمال"، إلى فحص تأثير عاملين: الأول التمكين السياسي للمرأة وتبوئها مناصب ودخول المرأة لريا

قيادية والعامل الثاني سيادة القانون وأثرهما على دخول المرأة إلى ريادة الأعمال. وقام الباحثون بتحليل 

وأظهرت نتائج  بيانات المرصد العالمي لريادة الأعمال إلى جانب غيرها من المؤشرات لعدد من الدول.

الدراسة أن تسلم النساء مناصب قيادية في الدولة يؤثر وبشكل مباشر وإيجابي على تشجيع المرأة في 

دخول عالم الأعمال الريادية. كما أشارت النتائج إلى أن تطبيق سيادة القانون في الدول مجال الدراسة 

مال الريادية. وتؤكد الدراسة على أهمية وبنسب عالية ذو أثر إيجابي أيضا على دخول المرأة مجال الأع

 التمكين القيادي والقانوني للمرأة ودورهما في دخولها عالم ريادة الأعمال.

: الدعم الحكومي والمؤسسي"، "ريادة الأعمال النسائيةبعنوان:  Rani (2015)وسعت دراسة 

ة المؤسسات لتشجيع رياد إلى البحث في مختلف السياسات والبرامج التي بدأتها الحكومة وغيرها من

الأعمال النسوية في الهند. كما هدفت إلى دراسة أفضل الممارسات العالمية لتمويل الأعمال الريادية 

النسوية. وأظهرت النتائج أن النساء يواجهن عوائق وتحديات في بدء وتنظيم أعمالهن التجارية مثل 

عأ قة بالثقافة السائدة في المجتممارسات المتعلالتمييز في الملكية وقوانين الزواج والميراث وكل الم

عوائق عدم الوصول إلى آليات التمويل الرسميةأ ومحدودية الحركة والوصول إلى المعلومات و

والشبكات. ومما أوصت به الدراسة ضرورة إيجاد وتطوير السياسات والإجراءات الملائمة لمساعدة 

ب على ريادة الأعمال، وكذلك أهمية الاستفادة من دعم رائدات الأعمال، مثل توفير التوعية والتدري
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المنظمات غير الحكومية المحلية وضرورة إتاحة تسهيلات ائتمانية والمساعدة في تسويق المنتجات 

 والخدمات.

"سياسات تطوير مشاركة المرأة في ريادة الأعمال ( بعنوان: 9014عبدالله وحتاوي ) أما دراسة

إلى البحث عن عوامل النهوض بريادة الأعمال النسائية في فلسطين. كما  في دولة فلسطين" فقد سعت

هدفت إلى تحديد السياسات الكفيلة بإطلاق ريادة الأعمال النسائية. وانطلقت الدراسة من التساؤلات 

للتعرف على العوائق التي تواجه مشاركة المرأة في النشاط الريادي وخصائص الأنشطة الريادية النسائية 

فلسطين وتوزيعهاأ وكذلك التعرف على دور الحكومة ومؤسسات المجتمع المدني في دعم ريادة في 

الأعمال النسائية في فلسطين. وكشف المعيقات التي تمنع النساء من البدء بمشاريع ريادية، وتحديد 

ة بعب السياسات والأدوار المطلوبة من أجل تطوير الريادة النسائية. واعتمدت الدراسة على مراجع

الأدبيات والدراسات السابقة الدولية والفلسطينية، وكذلك على تحليل بيانات ومؤشرات ريادة الأعمال، 

وعلى مراجعة نتائج المقابلات مع الخبراء الوطنيين. وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج منها: أن 

 ن ريادة الأعمال أكثر نشاطا بين النساءوأ ،معدل النشاط الريادي للنساء منخفضا جدا بالمقارنة مع الذكور

ارتفاع معدل نشاط ريادة الأعمال بين النساء اللواتي وأن (أ سنة 44-33ئات العمرية المتوسطة )في الف

وتبين أن الدافع الأساسي لمعظم النساء ية إلى المرحلة الجامعية الأولى. تجاوز تعليمهن المرحلة الثانو

الاقتصادية. وتركزت معظم الأنشطة الريادية للنساء في القطاعات الرياديات كان بفعل الضرورة 

(. وعلى الرغم من انخفاض معدل النشاط الريادي للنساء في فلسطين، فقد 38الاستهلاكية وبنسبة )%

( من إجمالي العاملين في فلسطين. كما 3.2كانت مساهمتها في التشغيل ذات شأن، فقد قامت بتشغيل )%

تقدات النساء في فلسطين المتعلقة بالكفاءة والمعرفة والفرص الريادية إيجابية. كذلك تعتبر تصورات ومع

توصلت الدراسة إلى تواجد العديد من المؤسسات الأهلية والجمعيات النسوية التي تهدف إلى تمكين النساء 

اركة الفاعلة ساء للمشاقتصاديا واجتماعيا، وتقدم العديد من البرامج والدورات التدريبية لتأهيل وتمكين الن

في التنمية. كذلك فإن المرأة في فلسطين تواجه العديد من المعيقات التي تمنعها من البدء بمشاريع ريادية. 

المعرفة و عيقات في المواقف والمفاهيم المتفشية في المجتمع الفلسطينيأ مع نقص التمويلموتتمثل هذه ال

دقيق كافة التشريعات والقوانين وإجراء التعديلات للمواد والمهارات، وقلة الفرص. وتوصي الدراسة بت

تعزيز وتمكين المرأة ورفع مشاركتها وتقليص الفجوات بين النساء و ،التي تقيد نشاط ومشاركة المرأة

إقامة و ،تشجيع ودعم مؤسسات التمويل ومنحها إعفاءات وتسهيلات عن الإقراض للنساءو ،والذكور

وحث وسائل الإعلام على تناول أهمية ودور ، ق منتجات المشاريع النسائيةمعارض تجارية دورية لتسوي

 والمهارات الريادية لدى النساء. ريادة الأعمال النسائية ورفع مستوى المعرفة
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 المؤشرات -المشهاركة الاقتصهادية للمرأة الفلسطينية "( بعنوان: 9019هدفت دراسهة العجلة )و

أوضهههاع المرأة في سهههوق العمل الفلسههههطيني من أجل إبراز التحديات إلى تحليل ومناقشهههة والمحددات" 

لباحث لذلك اعتمد اي مشاركتها في النشاط الاقتصاديأ والمعوقات التي تواجهها وبشهكل أساسي في تدن

على كافة المؤشههرات المعتمدة لتحليل السههوق مثل تطور حجم القوى العاملة، ونسههبة مشههاركة المرأة في 

توزيع القوى العاملة. وخلصت نتائج الدراسة بأن المؤشرات المستخدمة كافة في تحليل القوى العاملة، و

سههوق العمل أكدت على إحراز تقدم ملحوظ في أوضههاع المرأة الفلسههطينية ولكنه محدود ولا يتناسههب مع 

ء هو مؤهلاتها وإمكاناتها وقدراتها. كما توصهههلت الدراسهههة إلى أن أهم العوامل المؤثرة في عمالة النسههها

 ارتفاع معدلات البطالة والباحثين عن عمل، وتأثر سوق العمل بالنموذج التقليدي للنوع الاجتماعي. 

 واقع : الوضع الداخلي"رائدات الأعمال في أسترالياوان: ( بعن2012) Barrettعرضت دراسة 

حدة الأمريكية ولايات المتحيث تبين أنها تحتل المرتبة الثانية في العالم بعد الريادة النساء في استراليا" 

من حيث تطور النشاط الريادي للنساء في الدول المتقدمة.  ويرجع السبب في ذلك إلى توفر مزيجا من 

الفرص والمهارات لدى النساء الاستراليات، إضافة إلى مواكبة وسائل الإعلام لعرض القصص الريادية 

تلف عن رغبات الذكور النساء رائدات الأعمال تخ الناجحة والاهتمام بها.  ويتضح من الدراسة أن رغبات

، والتصدير إلى الخارج. وتتصف ريادة الأعمال النسائية حيث أنهن أقل رغبة بنمو الإنتاج ،في استراليا

بأنها ذات نمط خدماتي، بينما تتميز أعمال الذكور بأنها ذات نمط صناعي. كما توصلت الدراسة إلى أن 

البرامج والخدمات القيمة وبتكلفة قليلة لتشجيع ريادة الأعمال النسائية. ومن هذه الحكومة تقدم العديد من 

الخدمات برامج تدريبية، وبرامج إرشاد، وتوفير فرص لحضور معارض تجارية في الخارج، وبرامج 

 تشجيعية للتصدير وغيرها من البرامج والخدمات. كذلك تبين من الدراسة بأن استراليا تحتوي على العديد

(، NFPمن المؤسسات التي تشجع ريادة الأعمال النسائية، والتي من أهمها مركز الاتصال الوطني )

والذي تم إنشاؤه لمساعدة النساء ليصبحن رائدات أعمال ناجحات من خلال تحقيق التواصل فيما بينهن 

 ودعمهم. ساعدتهموبين الرياديين والمستثمرين، وذلك للاستفادة من تجاربهم وخبراتهم والحصول على م

"تأثير الأبعاد البيئية على مشههههاريع ريادة الأعمال ( بعنوان: 2012) Hattabوهدفت دراسههههة 

النسوية في الأردن" إلى تسليط الضوء على النساء صاحبات الأعمال الريادية في بلدان الشرق الأوسط 

 الأخذ بعين الاعتبار العوامل وشمال أفريقيا، من حيث معدلات النشاط التجاري والتوجهات الريادية، مع

الديموغرافية والتركيبية السههههههكانية. واعتمدت الدراسههههههة على منهجية مزيج من الأدبيات ذات الصههههههلة 

بالمشهاريع النسهوية في الشرق الأوسط، ونتائج البحوث والدراسات التي أجريت ونتائج بحوث المرصد 

وقد  .Global Entrepreneurship Monitor’s Research for 2008-2009)العالمي للريادة )
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على الرغم من أن كثيرا من النساء استطعن دخول عالم بأنه راسة عن العديد من النتائج منها أسفرت الد

ريادة الأعمال إلا أن نسهبة مشهاركتهن ما زالت محدودةأ كما وجدت أن مشهاريع ريادة الأعمال صغيرة 

( عمالأ وأن أكثر 10إلى  2عمالة متدنية تتراوح بين )وموجهة نحو رغبات المستهلك مع تشغيل نسبة 

( سههههههنة. 44-93الأعمهال تركزت في المنهاطق الريفيهة ولنسههههههاء متزوجهات من الفئهة العمريهة مها بين )

وأوصت الدراسة بضرورة تقديم الدعم والتمكين للمرأة في الأعمال الريادية واستمراره على مدى دورة 

كما  ،في مجال التعليم والتدريب الريادي للمرأة وتقديم الدعم الماليضهههرورة التمكين ، وحياة المشهههروع

أوصههت بضههرورة إجراء دراسههات خاصههة بكل بلد من البلدان مجتمع الدراسههة في مجال ريادة الأعمال 

 النسوية.

"سياسات تطوير ريادة ( بعنوان: Sadeq and others,2011بينما قدمت دراسة معهد ماس )

الأراضي الفلسطينية" مجموعة من السياسات التي من شأنها تحفيز ريادة الأعمال الأعمال النسوية في 

للنساء الفلسطينيات. واعتمدت الدراسة على مسحين مختلفين لعرض سمات وخصائص رائدات الأعمال 

 ، وكذلك ب(9003الفلسطينيات وهما أ( مسح ريادة أعمال النساء والذي قام بإجرائه معهد ماس في العام 

الذي أجراه مرصد الريادة العالمي بواسطة أحد الشركات المحلية. وقد  9002السكان البالغين للعام  مسح

أسفرت الدراسة عن العديد من النتائج منها انخفاض معدل مشاركة المرأة الفلسطينية في المجال الريادي 

وأن مسألة تمويل المشاريع  مقارنة مع الذكورأ والطابع الاستهلاكي لمعظم الأعمال الريادية النسائيةأ

رأة تعتبر من التحديات والمعوقات الأساسية التي تواجه المكاليف النقل والمشاكل التسويقية إلى مشاكل وت

يئة : توفير بمن المقترحات والتوصيات من أهمهاالفلسطينية في ريادة الأعمال. وقدمت الدراسة مجموعة 

لخاص بشكل مستقل، وتوفير البرامج والدورات والورش قانونية تمكن المرأة من إنشاء مشروعها ا

 التدريبية، وتقديم حوافز مالية، وتوفير منافذ تسويقية للمشروعات الريادية.

ة دراس - تمويل في تنمية المشاريع الصغيرةدور ال "بعنوان: ( 9010أما دراسة الدماغ، حنين )

تطبيقية على المشاريع النسائية الممولة من مؤسسات الإقراض في قطاع غزة"، فقد سعت للتعرف على 

التمويل في تنمية المشهاريع الصغيرة، وتحددت العينة فيها على المشاريع النسائية الممولة من مؤسسات 

ؤسهههههسهههههات الإقراض (، لبيان مدى اختلاف دور التمويل بين م9008-1223الإقراض في قطاع غزة )

وأثر هذا الاختلاف في المؤشههههرات الاقتصههههادية الخاصههههة بالمشههههاريع. وقد طبقت الدراسههههة على عينة 

( مشههههروعاً نسههههائياً مختاراً من قبل ثلاث مؤسههههسههههات إقراض اختيرت بناء على 130عشههههوائية بلغت )

المقدمة من  المشههههههاريع الممولهة. وأشههههههارت نتهائج الهدراسههههههة إلى عدم وجود ارتباط بين عدد القروض

مؤسهسهات الإقراض وارتفاع وانخفاض رأس المال المستثمر للمشروعأ وأن هناك ارتباط تام بين نسبة 
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التمويل الذاتي لرأس المال المستثمر ورأس المال المستثمر للمشروعأ وأنه ليس هناك ارتباط بين رأس 

 لمشروع الريادي.المال المستثمر للمشروع وبين ارتفاع وانخفاض متوسط الدخل الشهري ل

" تأثير استخدام حاضنات الأعمال في إنجاح المشاريع (: 9010العزام وموسى ،سعت دراسة )

الريادية في الأردن" والتي هدفت إلى التعرف على واقع حاضنات الأعمال في الأردن والدعم الذي تقدمه 

على نجاحها من حيث قدرتها على ، وتأثير هذا الدعم ال الريادية الناشئةمن خدمات إدارية وفنية للأعم

، وتمثل مجتمع الدراسة في حاضنات الأعمال الأردنية تحقيق النمو وتوليد الدخل وتوفير فرص عمل

ادية التي تخرجت من تلك الحاضنات، والمشاريع المحتضنة، ومشاريع ريادية لم تدخل والأعمال الري

ة والتي تخرجت من مشاريع الريادية المحتضن( مديراً لل22، حيث اشتملت عينة الدراسة على )حاضنات

، وقد أظهرت نتائج الدراسة من خلال اعتمادها على  التحليل الإحصائي الوصفي في حاضنات الأعمال

وجود أثر إيجابي لعوامل الإسناد الخدمية بأبعاده )الإدارية والفنية( لنجاح المشاريع الريادية من حيث 

م وأوصت الدراسة بتنظي ،الدخل والقدرة على توفير فرص عملوليد القدرة على النمو والقدرة على ت

لريادية وير المشاريع احاضنات الأعمال ودعمها ليصبح لديها القدرات الكافية في تحقيق أهدافها لدعم وتط

 مثابة مظلة داعمة لها.، كما أوصت بإنشاء جمعية لحاضنات الأعمال تكون بفي الأردن

هل تختلف رائدات الأعمال الناجحات عن الرجال؟"  "(: Cohoon,2010)كما أوضحت دراسة 

التي عرضت الفروقات بين الرياديات والرياديين الناجحين من حيث الدوافع للبدء في ريادة الأعمال، 

، ومن حيث التحديات التي ويلوتأثير كل من رأس المال البشري ورأس المال الاجتماعي ومصادر التم

 ،( شركة عالمية342ة على مسح شمل )، واعتمدت الدراسالبدء بمشاريعهم الرياديةين عند تواجه الريادي

( من %7، وأن )باعتمادها على تكنولوجيا متقدمة ( منها تتميز%40وقد أسفرت الدراسة أن نحو )

قد الريادية ف ، وفيما يتعلق بالدوافعالشركات النسائية الشركات التي تعتمد التكنولوجيا المتقدمة فقط وهي

أو  ،من الذكور بسبب تشجيع الشريك لهنلنساء يتجهن لريادة الأعمال أكثر توصلت الدراسة إلى أن ا

 ، وخلصت الدراسةلعائلة عند البدء بإنشاء مشروعهنمهم لأحد الأصدقاء أو أحد أفراد ابسبب وجود دور 

ر الريادية وحول تأثي عدم وجود اختلافات كبيرة بين الذكور والإناث من حيث بقية الدوافععن أيضا 

رأس المال البشري على ريادة الأعمال، ويتضح من الدراسة أنه لا توجد فروق كبيرة لدور التعليم 

تعليم الجامعي مهما لكلا ، إذ كان الع الريادي لكل من الذكور والإناثالجامعي على نجاح المشرو

ور ثيرا على نجاح المشروع الريادي من د، بينما تبين أن الخبرة السابقة للنساء كانت أكثر تأالجنسين

الخبرة لدى الذكور، وتبين أن تأثير التشابكات والعلاقات المهنية والعملية للنساء كانت أكثر تأثيرا على 

أما من حيث مصادر التمويل تبين أن المدخرات الشخصية هي  ،نجاح المشروع الريادي من الذكور
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ن ، حيث تعتمد الإناث أكثر مدية ولكن بنسبة أكبر لدى الإناثاالمصدر الأكثر تمويلا للمشاريع الري

 ،ثماريل أكبر على رأس المال الاست، بينما يعتمد الذكور بشكى التمويل المبكر من قبل الشركاءالذكور عل

وبالنسبة للتحديات التي تواجه كلا من الذكور والإناث تبين من الدراسة أن الوقت والجهد هو التحدي 

ساء ، ومن حيث التحديات التي تواجه الناء آخرينكجنسين، يليه صعوبة إيجاد شرلنسبة لكلا الالأكبر با

 يال حماية حقوق الملكية الفكرية.القلق ح الذكور هوأكثر من 

"الممارسة المهنية للخدمة الاجتماعية وتفعيل دور ( بعنوان: 9007أما دراسة عرفان )

المعيشي للأسرة العمانية"، فقد سعت للوقوف على انعكاسات المشروعات الصغيرة في تحسين المستوى 

 من الدراسات الوصفية التي المشروعات في تحسين مستوى معيشة الأسرة العمانية. وتعد هذه الدراسة

على منهج المسح الاجتماعي لأصحاب المشروعات في مناطق سلطنة عمان، حيث تم تطبيق اعتمدت 

(. واعتمد الباحث 97/9/9007حتى  13/1مشروعات في الفترة )من ( من أصحاب ال133الدراسة على )

على أدوات متعددة من أجل جمع البيانات التي تخدم الدراسة وتحقق أهدافها والتي تتمثل في الاستبيان 

والاستبار. وقد أسفرت نتائج الدراسة عن أن المشروعات كان لها أكبر الأثر في زيادة دخل الأسرة 

ت توفير المصاريف اليومية وشراء المستلزمات التي لم تستطيع الأسرة توفيرها من الشهري، واستطاع

قبل. كما كشفت الدراسة عن مساهمة المشروعات في تحسين مستوى المسكن والمرافق هذا من الجانب 

من عينة الدراسة ( 73ائج الدراسة الميدانية أن )%الاقتصادي. أما من الجانب الاجتماعي فقد أشارت نت

أكدوا على أن المشروعات حسب أنماط تفاعلهم الاجتماعي مع الآخرين كزملاء العمل والجيران، ويتمثل 

 .تماسك والترابط بين أفراد الأسرةذلك في زيادة درجة ال

"استراتيجية الاستثمار والتمويل في المشروعات ( بعنوان: 9007وهدفت دراسة كنجو )

الصغيرة في مدينة حلب" إلى الوصول إلى تعريف واضح  الصغيرة: دراسة ميدانية في المشروعات

ة الريادية في مدين ومحدد للمشروعات وريادة الأعمال، والتعرف على المشكلات التي تواجهها المشاريع

إلى إيجاد بعب الصيغ التمويلية أو الاستثمارية التي تسهم في حل هذه المشكلات  سعتكما حلب بسوريا، 

مرارها. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي وتحليل مضمون الدراسات التي بما يضمن بقاءها واست

لة. المختصة ذات الصلواردة في المراجع ولدى الهيئات تناولت موضوع الدراسة وعلى تحليل البيانات ا

نشأة. ( م930تصميم استمارة استبيان وزعت على عينة من المشروعات الصغيرة التي بلغت )فقد تم 

ي تميزها عن غيرها من لدراسة إلى عدة نتائج منها تحديد خصائص المشروعات التا وتوصلت

كما توصلت إلى أهم المشكلات التمويلية التي تواجه هذه المشروعات وتقديم مقترحات المشروعات. 

وتوصيات لذلك. ومن تلك التوصيات ضرورة الاهتمام بالعمالة وتنمية وتطوير الكفاءات في المشروعات 
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ي لاستصدار التشريعات التي تنصف المشاريع وزيادة الدعم الحكومي من خلال تقديم الإعانات والسع

 والقروض.

"أهمية مشاركة المرأة في مجال ( بعنوان: 9002المصري والمعنونة ) بينما بينت دراسة

داف هالمنش ت الصغيرة والمتوسطة" أن مشاركة المرأة في عالم العمل والإنتاج ضروري لتحقيق عدة أ

 ساواة وتكافؤ الفرص بين الجنسين،اجتماعي يتضمن تحقيق الم عامة. وتلك المشاركة هي هدف إنساني/

هدف ولتحقيق النمو الاقتصادي المرغوب، وهدف اقتصادي يتضمن الاستثمار الأمثل للموارد البشرية 

واعه م قيمة العمل بأنثقافي يرمي إلى ترسيخ ثقافة إيجابية لمكانة المرأة ودورها في المجتمع وتعظي

ومستوياته المختلفة للمرأة والرجل على السواء. وتوصلت الدراسة إلى ضرورة تعزيز مشاركة المرأة 

وعملها في مجال المنش ت الصغيرة والمشاريع، وأهمية توافر مجموعة من الخدمات والتسهيلات التي 

ه الخدمات خدمات التعليم والتدريب يتولى مسؤوليتها جهات ومؤسسات حكومية وغير حكومية. وأهم هذ

وتنمية الموارد البشرية وتسهيلات التمويل والإقراض وضمان القروض وتسهيل عملية التسويق 

والاستيراد والتصدير وخدمات استشارية وفنية. كل ذلك ضروري من أجل تطوير الأداء وزيادة الإنتاجية 

تها فيما يتعلق بالعمليات الإنتاجية والتقنيات أو وضع الحلول للمشاكل والصعوبات التي يمكن مواجه

المستخدمة أو الموارد البشرية والقرارات الاستشارية أو خدمات التشغيل والإرشاد والتوجيه. أما فيما 

يتعلق بالخدمات المساندة غير المباشرة فهي تتضمن وضع تشريعات وسياسات تدعيم وتسهيل لعملية 

ي هذه المشروعات أو تطويرها وتوسيعها. كما أن هناك أهمية خاصة مشاركة المرأة في مجال البدء ف

لخدمات البيانات والإحصاءات ونظم المعلومات التي توفر المعلومات المتعلقة بالعرض والطلب وكافة 

البيانات التي تساعد صاحبات المشاريع على النشاطات الفكرية للقضايا المتعلقة بعمل المرأة والصعوبات 

 مشاركتها ومتطلبات تعزيز هذه المشاركة. التي تعيق

"واقع وآفاق مشاركة المرأة في قطاع المنش ت الصغيرة" ( بعنوان: 9002وبينت دراسة حمدي )

لعمل اواقع مشاركة المرأة في قطاع المشاريع، وأنها تواجه العديد من التحديات والعوائق التي تحدها عن 

أن العمل في هذا القطاع لا يوفر لهن نفس الامتيازات والحقوق التي يحصلن  فيه. ومن أهم تلك التحديات

عليها من عملهن في القطاع العام. لذلك فإنهن يفضلن العمل بالقطاع العمومي لأسباب متعلقة بالحقوق 

دة عل. وكذلك أشارت الدراسة إلى أن تزايد إقبال المرأة على سوق العمل يعود للعمالاجتماعية واستقرار ا

 سن الزواج وارتفاع نسبة العزوبية،عوامل منها عوامل اجتماعية وعوامل ثقافية ذات علاقة بتأخر 

ادت ز إضافة للعوامل التربوية التي إلى توفير مورد دخل إضافي للأسرة،وكذلك عوامل اقتصادية تدعو 

حقوق رجل والمرأة في الوالعوامل التشريعية التي ضمنت المساواة بين ال من نسبة الفتيات المتعلمات،



35 
 

السياسية والاقتصادية والاجتماعية. أما في مجال العمل فقد بينت الدراسة بأن القطاع العام يسجل نسب 

وذلك يعود لتشريعات العمل في هذا القطاع والتي تحترم  على للنساء منها في القطاع الخاص،تشغيل أ

أوصت الدراسة بأنه يجب توحيد الحقوق والواجبات المساواة بين الرجل والمرأة وتؤمن بتكافؤ الفرص. و

والامتيازات والحوافز بين القطاعين العام والخاص والعمل على تطوير قوانين التشغيل وتحفيز المرأة 

على العمل في قطاع المنش ت الصغيرة والمشاريع من خلال توسيع الدائرة الاقتصادية وعدم الاقتصار 

 على الأنشطة النمطية.

"صاحبات الأعمال في ( الاستطلاعية بعنوان: 1223(وهدفت دراسة خوري والصباغ 

المؤسسات الصغيرة في الأردن" إلى تبيان خصائص رائدات الأعمال المالكات للمؤسسات الصغيرة 

والمشاكل والعوائق التي تواجههن. وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها تدني المستوى التعليمي 

من رائدات الأعمال المالكات للمؤسسات الصغيرة، مما يكون له أثر سلبي على أداء وإنتاجية هذه  لكثير

المؤسسات وإلى تدني مستوى الخبرة والتأهيل للقيام بإدارة وامتلاك مؤسسات. وانعكس ذلك سلباً على 

يزيد معظم  مستوى الدخل المتأتي من هذه المؤسسات، لأن رؤوس الأموال في غالبيتها صغيرة ولا

( من عينة الدراسة 32.7( عن خمسة أفراد. كما توصلت الدراسة أن )%22العاملين في هذه المشاريع )%

يملكن مشاريع فردية بدون شركاء مما يعطي مؤشرا جيدا على توسع المؤسسات الصغيرة التي تملكها 

عمل. دات على الرجال في الالسيدات، وإلى وجود رغبة أكيدة من قبل مالكات المؤسسات في تفضيل السي

كما توصلت الدراسة إلى وجود بعب المشاكل والمعوقات التي تعترض هذه المشاريع مثل مشكلة التمويل 

 بجانب المشاكل العائلية والاجتماعية والاجرائية.

 أهمية المشروعات وريادة الأعمالدراسات ركزت على  -ثانيا

"الأثر التنموي للمشروعات الصغيرة الممولة في ( بعنوان: 9002دراسة ميساء حبيب ) هدفت

ظل استراتيجية التنمية: دراسة تطبيقية على المشروعات الممولة من قبل هيئة التشغيل وتنمية 

د الهدف التنموي للمشروعات في: الحد من ظاهرة المشروعات في الجمهورية العربية السورية" إلى تحدي

م ذا إلى جانب تحديد أهخفيف من حدة الفقر، وتمكين المرأة، هوالت تحسين مستوى المعيشةالبطالة، و

الصعوبات التي تعيق عمل المشروعات وتحد من فاعليتها. واعتمدت الدراسة منهج المسح الوصفي 

بطريقة العينة العشوائية التي تم اختيارها ضمن مجموعة من المحددات. إضافة إلى الملاحظة والتحليل 

تم تصميم استبيان خاص وزع وية الموجودة من مصادر داخل الهيئة وخارجها، للبيانات الكمية الرقم

وى تلنوع، المساعلى العينة العشوائية التي تم اختيارها بناءً على مجموعة من المحددات تمثلت في 

تجاري،  30وبنفس نسبة التوزيع العامة بين القطاعات المختلفة والبالغة )% التعليمي، القطاع الاقتصادي،
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( مشروعا والممولة من 4923صناعي( من إجمالي المشروعات البالغ عددها ) %90زراعي،  30%

(. وتوصلت الدراسة 9004-9009قبل هيئة التشغيل وتنمية المشروعات في سوريا خلال الفترة الزمنية )

أة رأن المشروعات أدت إلى تحسين الوضع المعيشي في أوجه الانفاق المختلفة. وتبين كذلك أن الم

ساهمت في العملية الإنتاجية بصفتها رائدة أعمال وصاحبة مشروع، مما أوضح تطور وعي المرأة 

ونضوج دورها الفعال في المشاركة في العملية الإنتاجية وبمختلف أنماطها. كما تبين أن المشروعات 

مل جديدة كمجال شجعت المرأة أن تأخذ فرصتها في إثبات ذاتها وأعطتها الجرأة على اقتحام مجالات ع

ريادة الأعمال. كما اتضح أن هذا المجال ساهم في تمكين المرأة اقتصاديا ليس من خلال امتلاكها 

لمشروعها الخاص فقط وإنما من خلال حرية التصرف به. كما توصلت الدراسة إلى ارتفاع مستوى 

ر على تطور وعي المجتمع إدراك أهمية الدور الفعال الذي تلعبه المرأة في عملية التنمية وهذا مؤش

عموما وعلى وعي الرجل خصوصا في تقبل عمل المرأة بل مساعدتها وتمكينها من أخذ دورها الحقيقي 

قادرة على توفير فرص عمل مباشرة في عملية التنمية. كما تبين أن المشروعات ومجال ريادة الأعمال 

 وتقلل من البطالة. 

الية المشروعات الصغيرة في الحد من مشكلة البطالة "فع( بعنوان: 9008أما دراسة الخشمي )

لدى الشباب: دراسة تطبيقية على بعب مناطق المملكة العربية السعودية"، فقد هدفت إلى الكشف عن 

دور المشروعات في تشغيل فئة الشباب وتوفير فرص عمل. وتعتبر هذه الدراسة من الدراسات التقويمية 

دور المشروعات في تشغيل الشباب والحد من البطالة، ومن ثم التوصل الوصفية التي تهدف إلى تقييم 

إلى مؤشرات تخطيطية لتفعيل هذا الدور. واستخدمت الباحثة منهج المسح الاجتماعي بالعينة من فئة 

والذين مضى عليهم فترة من الزمن  3الشباب )الذكور والإناث( المستفيدين من خدمات صندوق المئوية 

تم تطبيق الدراسة في بعب مناطق المملكة العربية السعودية في وعام إلى عام ونصف.  تتراوح ما بين

وتم إجراء جمع ة للشباب المستفيدين من الصندوق. كل من مدينة الرياض وجدة والدمام ومكة المكرم

على (. واعتمدت الباحثة في جمع البيانات 13/11/9008إلى  1/8/9008البيانات في الفترة الزمنية من )

استبيان للمستفيدين من الذكور والإناث. وتوصلت الباحثة في نتائجها إلى أن المشروعات وفرت فرص 

عمل لدى الشباب، وزاد دخلهم الشهري بعد عملهم في هذه المشاريع، كما ساهمت هذه المشروعات في 

 تلبية جميع احتياجات أسرهم المعيشية.

                                                           

اب لبدء عم الشبود ،باب في المملكة العربية السعوديةخدمات لمؤسسة مستقلة غير ربحية تعنى بتمويل مشاريع الش3 

لمرتكزة البنة حقيقية لدعم القاعدة الاقتصادية الوطنية في ظل التوجهات الاقتصادية الجديدة  لتكون .مشاريعهم الصغيرة

 .درات التجارية لصغار المستثمرينعلى تشجيع المبا
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والبطالة في محافظة عجلون ومدى مساهمة  "الفقر( بعنوان: 9007دراسة خليل )وهدفت 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة في حلها وخاصة عند المرأة" إلى معرفة مدى مساهمة المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلتي الفقر والبطالة في محافظة عجلون. وتوصلت الدراسة إلى عدة 

( من الحالات الفقيرة، 24.4الفقر حيث تشكل ما نسبته )%نتائج منها أن المرأة من الفئات الأشد تأثرا ب

والتي تتقاضى معونة وطنية في محافظة عجلون فهي تشكل ثلثي فقراء المحافظة، وإنها لا زالت رهينة 

للتمييز النوعي في العمل والمعتقدات الاجتماعية السائدة والتي تعيق فهم وممارسة دورها ومشاركتها 

صلت الدراسة إلى بيان أهمية البرامج التنموية والتمويلية كعامل مؤثر في أ( توعية الاقتصادية. وكذلك تو

المجتمعات المحلية )خصوصا لدى المرأة(، ب( تحقيق نجاح العديد من المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

دريب تسواء في إلقاء الضوء على الفرص الاستثمارية المتاحة وتوليد الأفكار الاستثمارية، ج( تقديم ال

والدعم الفني لأصحاب هذه المشاريع، د( بيان الدور الفاعل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة لتوفير 

زيادة دخول أصحابها وقدرة المرأة ه( فرص عمل وبالتالي المشاركة في حل مشكلتي الفقر والبطالة، 

دخل أسرتها ورفع  على تأسيس وإدارة المشروعات بفعالية ونجاح، وإسهامها بشكل مباشر في زيادة

 المستوى المعيشي لها .

"تفعيل الأفكار والإبداعات العقلية في مجال المشروعات ( بعنوان: 9007وهدفت دراسة خليل )

الصغيرة للقضاء على الفقر"، إلى إلقاء الضوء على أهمية توظيف الأفكار والإبداعات العقلية للشباب. 

 الإناث نحو العمل في المشاريع،ا أن الذكور أكثر إقبالا من وقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمه

وهذا يعود إلى أن الثقافة الغالبة التي تتيح تمتع الذكور باستقلالية أعلى من الإناث، وتحثهم على الإنتاج 

والعمل وتمنحهم قدر ملائم من المعرفة والثقافة أكثر مما يتيح المناخ الأسري للإناث. وبناء على هذه 

النتيجة فقد أوصت الباحثة بأهمية العناية ببرامج التدريب والتوعية التي من الضروري أن تقدم لفئة 

عريضة من النساء وتمدهن بطريقة وكيفية إقامة المشروعات الريادية، وكيفية التسويق وحل المشكلات 

بد من  هنية والفنية. وأنه لابالإضافة إلى تأهيل الفتاة منذ الصغر في المدارس والكليات على المهارات الم

تغيير ثقافي داخل الأسر يؤدي إلى تغير في البنية الاجتماعية والقوالب العقلية التي ترفب المهارات 

المهنية والفنية. وكذلك لا بد من إعداد أجيال من الشباب تمتلك الأفكار الإصلاحية البناءة وحسن توظيفها 

 في الواقع لتطوير وتنمية المجتمع.

"أداء المشروعات الصغيرة الممولة بقرض من هيئة مكافحة ( بعنوان: 9003ا دراسة قاضي )أم

حالة محافظة حلب" فقد هدفت إلى تقييم أداء المشروعات الصغيرة في محافظة حلب وأهميتها -البطالة 

من خلال قدرتها على رفع مستوى دخل المنتفعين من القروض، والسعي لخلق فرص عمل جديدة في 
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مجتمع للتخفيف من حدة مشكلتي الفقر والبطالة، وكذلك تمكين المرأة من خلال توفير فرص عمل ال

مناسبة لها. وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها أ( أن النساء بعد قيامهن بتأسيس مشاريع 

، ب( زيادة ( منهن20صغيرة خاصة بهن فإن هذه المشاريع قد ساهمت في تطوير القدرات الذاتية ل )%

( منهن، ج( تطوير القدرات التفاوضية للكل وحققت لهن استقلال %70شعورهن بالقدرة على التعبير ل )

( من النساء اكتسبن 20مالي عن أزواجهن. كما حققت توازن بين أسرهن وإدارة المشروع، وأن )%

( 20، بل زاد وعي  )%سعادة بعد القيام بالمشروع لأن مشاريعهن لم تؤثر سلبا على رعاية الأطفال

( منهن زاد وعيهن برعاية أسرهن مما انعكس إيجابيا على زيادة 70منهن بتنشئة أطفالهن، وأن )%

 الاستقرار الأسري.

"دراسة تقويمية للعائد الاقتصادي والاجتماعي (: 9003هدفت دراسة تومادر ومصطفى )و

القليوبية" إلى تقويم العائد الاقتصادي  للمشروع المتكامل لتنمية المرأة المعيلة وأسرتها بمحافظة

والاجتماعي للمشروع المتكامل لتنمية المرأة المعيلة وأسرتها وتحديد أهداف المشروع، وتحديد دور 

الجهات المسؤولة، وتحديد أهم ما يصادف هذه المشروعات من صعوبات. وتعتبر هذه الدراسة من 

 ف الكمي والكيفي مستخدمة لذلك منهج دراسة الحالة لإحدىالدراسات الوصفية التقويمية التي تهتم بالوص

المشروعات المنفذة بمحافظة القليوبية لتنمية المرأة المعيلة وأسرتها. واستخدمت أيضا أسلوب المسح 

الاجتماعي الشامل وبالعينة العشوائية ممثلة للمستفيدات من المشروع واللاتي تم تشغيلهن بمحافظة 

م. واعتمدت الدراسة في جمع البيانات على استمارة 9003تمبر حتى أوائل أكتوبر القليوبية من أول سب

استبيان للمستفيدات من المشروع والاطلاع على بعب الوثائق والسجلات، وكذلك المقابلات الحرة وشبه 

أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج منها ارتفاع دخل ة مع بعب المسؤولين بالمحافظة. والمقنن

سرة ورفع مستوى معيشتها نتيجة لعمل المرأة في المشروعات الريادية، ومساهمة المشروع في الأ

الحصول على خدمات الرعاية الصحية لهن ولأسرهن وكذلك المساهمة في تحسين مستوى استهلاكهن 

للسلع. هذا بالإضافة إلى قدرة المشروع على تقليل الشعور بالقلق والخوف، وإشعارهن بقيمتهن 

راتهن، كما ساعدهن في تحسين علاقاتهن بالأسرة والوسط المحيط بهن، وأسهم في زيادة المعارف وقد

 والقدرة على التفكير. 

"دور المشروعات الصغيرة ومشروعات الأسر ( بعنوان: 9009فت دراسة الورداني )وهد

ة بما الأسر المنتج المنتجة في تنمية معارف مهارات الفتاة الريفية والحضرية" إلى بيان دور مشاريع

تحتويه من أنشطة تعمل على رفع دخل الأسرة نفسها وبمجهودات أفرادها. وتوصلت الدراسة من خلال 

اعتمادها على الأسلوب التحليلي، بأن هذه المشاريع تعمل على امتصاص الطاقات البشرية والقدرات 
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ى فإنها تساعد على تنظيم واستغلال الإنتاجية داخل الأسرة للوصول إلى المجتمع المنتج. ومن جهة أخر

أوقات الفراغ، وتحويل المنزل إلى وحدة إنتاجية باستثمار جهود فتيات الأسرة وتدريبهن على الإنتاج 

والصناعات اليدوية والبيئية وتشجيع الصناعات الريفية التي تتوفر خاماتها من البيئة ويتيسر تمويلها 

ن النساء وفتيات الريف هن أكثر فقرا مقارنة بالحضر لذلك فإن وتسويقها. وكذلك توصلت الدراسة إلى أ

قت ولعمل الفتاة الريفية في مثل هذه المشاريع دور كبير في توفير فرصة عمل مناسبة لها وفي استثمار 

 فراغها بأعمال مفيدة ومنتجة.

 الأعمالدراسات ركزت على معوقات المشروعات وريادة  -ثالثا

"المرأة السعودية في ( بعنوان: 2016) Basaffar, Niehm & Bosselmanسعت دراسة 

ريادة الأعمال: التحديات، الفرص والامكانيات" إلى تحديد معيقات نمو وتنظيم الأعمال الريادية النسوية 

أشارت وفي السعودية، وكذلك التطرق إلى معرفة العوامل التي تمكن المرأة من تملك وإدارة أعمالها. 

المرأة السعودية حققت أعمالا تجارية ناجحةأ على الرغم من المعيقات المجتمعية المتعلقة  الدراسة إلى أن

بالعادات والتقاليد والثقافة السائدة. وتمثلت عينة الدراسة من تسع نساء من رائدات الأعمال اللاتي تمت 

 على نموذجيمقابلتهن وبحثت معهن في العوامل التي مكنتهن في تحقيق مشاريعهن وذلك اعتمادا 

(Kreuger( و )Brazel .للإمكانية الريادية المتمثلة في الكفاءة الذاتية والرغبة والميل إلى العمل )

وتوصلت الدراسة من خلال تحليل البيانات إلى قدرة المرأة على العمل في إطار المعايير والقواعد 

لتي المرأة لتحقيق النجاح في المشاريع االثقافية، وكذلك بينت نتائج الدراسة أهمية الكفاءة الذاتية لدى 

تديرها أم تملكها. وأوصت الدراسة بتعزيز هذه الإمكانية الذاتية لدى المرأة وبناء وتعزيز قدراتها من 

 خلال دعم المجتمع والعائلة والدعم الحكومي، وبرامج المساعدة والدعم الأخرى.

الأعمال العربيات: حالة الجزائر" فقد المعوقات الثقافية لسهههيدات ": (9013أما دراسهههة غياب )

هههدفههت للتعرف على العوائق الثقههافيههة لرائههدات الأعمههال العربيههات ومههدى تقبههل المجتمعههات العربيههة 

للنشههاطات الاقتصهههادية لرائدة الأعمال. واسهههتندت هذه الدراسهههة على المنهج الوصهههفي من خلال تطوير 

رائدة أعمال لهن مؤسسات متناهية الصغر بالجزائر. ( 23استبانة طبقت على عينة الدراسة التي بلغت )

وأظهرت نتهائج الهدراسههههههة وجود مجموعهة من التحهديهات الثقافية والقيود الاجتماعية التي تعيق رائدات 

الأعمهال نتيجهة حهداثهة خروج المرأة للعمهل في مهن كهانهت حكراً على الرجهال. وقهد عرفهت المجتمعات 

 الأعمال والتي تزاول نشاطاتها إلى جانب الرجال، بل تتنافس معهم.العربية تحولات لصالح قبول رائدة 
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"رائدات الأعمال في تركيا: المعوقات والإمكانيات بعنوان:  Ozar (2007)أما دراسة 

عرضت واقع وخصائص ريادة الأعمال النسائية في تركيا. وقد أسفرت والطموحات المستقبلية" فقد 

عف توجه النساء حول البدء بإنشاء أعمال خاصة ومشاريع ريادية، الدراسة عن عدة نتائج من أهمها ض

واقتصار نشاطات ريادة الأعمال النسائية على مشاريع صغيرة وفي نطاق ضيق، حيث تقتصر أغلب 

المشاريع النسائية على أعمال تقليدية مثل الخياطة، والتطريز، والبيع بالتجزئة. وتعتبر الحاجة والضرورة 

أي بسبب عدم وجود مصادر الدافع الأساسي لمعظم النساء لدخول عالم ريادة الأعمال، الاقتصادية هي 

بما في ذلك عدم توفر وظائف أو فرص عمل أخرى. واستنتجت الدراسة كذلك أن أهم  دخل أخرى

المشاكل والمعيقات التي تواجه الريادة في تركيا )لكلا الجنسين( هي: ارتفاع معدلات الضريبة، وانخفاض 

. لضريبية، والطاقات غير المستغلةطلب على الإنتاج، وتوفير رأس المال الأولي، والتعامل مع الإدارة اال

وترى الدراسة أنه من أهم المقترحات التي من الممكن أن تؤدي إلى تحسين البيئة الريادية للنساء هي 

ل ثمارية، مع عدم إهماالدعم المالي وتوفير القروض بمعدلات فائدة منخفضة، وتحسين البيئة الاست

العوامل الأخرى. وتوصي هذه الدراسة كذلك بضرورة تأسيس مؤسسة مركزية "مركز ريادة الأعمال 

النسائية" والذي من مهامه إزالة العوائق أمام ريادة النساء، وتأمين مساهمة فاعلة لريادة الأعمال النسائية 

 في الاقتصاد الوطني عبر خطط وبرامج موجهة. 

"معوقات مشاركة المرأة العربية في قطاع المنش ت ( بعنوان: 9002اسة البدوي )أما در

الصغيرة" فقد هدفت إلى بيان المشاكل والصعوبات التي تعيق المرأة عن العمل في قطاع المشاريع. 

وتوصلت الدراسة إلى أن هناك العديد من المعوقات التي تعيق المرأة العربية عن المشاركة في التنمية 

موما وفي قطاع المشروعات وريادة الأعمال خصوصا. ومن أهم هذه المعوقات معوقات التنشئة ع

الاجتماعية، ومعوقات انعكاسات الإصلاحات الاقتصادية على مشاركة المرأة، ومعوقات الأوضاع 

الاجتماعية داخل المجتمع وتأثيرها على موقع المرأة الاجتماعية، ومعوقات نقص شفافية التسيير 

لاقتصادي والحكم الرشيد والمشاركة في أخذ القرار في السياسة الاقتصادية العامة والاجرائية الخاصة. ا

وبالنسبة للمعوقات التي تعترض طريق المرأة في إنشاء وتسيير المشروعات الصغيرة أولها يتعلق 

ة عوقات المنظومبصعوبات القدرات الذاتية )ويتلاقى هذا الوضع مع معوقات التنشئة الاجتماعية وم

بالتالي ة والتعليمية والثقافية العامة التي توجه المرأة نحو الاستقرار والطمأنينة والأمان وعدم المخاطر

ثانيها يتعلق بالصعوبات التي تعترض المرأة للوصول إلى تمويل المشاريع  نقص الفعل الاقتصادي(،

رك المرأة تحد من قدرتها على السفر لأن محدودية تحتسويق المنتوجاتأ  وبعضها يتعلق بمعوقات

والمشاركة في المعارض والبورصات المالية وتخصيص الوقت الكافي لإنجاح المشروع خاصة أمام 
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الواجبات الأسرية التي تلقي بكاهلها عليها. وأوضحت الدراسة كذلك بأن هذه المعوقات مرتبطة مع 

قدرتها على إنجاز المشروعات ونجاح ريادة بعضها فكلما تعززت مشاركة المرأة في التنمية تعززت 

 الأعمال.

"المعوقات التي تواجه الراغبين في إقامة مشروعات ( بعنوان: 9004ا جاءت دراسة بتول )بينم

صغيرة في مملكة البحرين" لتؤكد على احتياجات المستثمرين لإنشاء المشروعات ودخول ريادة الأعمال 

افز المتاحة لتشجيع الراغبين في الانخراط في المشروعات وريادة والاستمرار فيها، وكذلك معرفة الحو

الأعمال. وكذلك سعت الدراسة إلى كشف معوقات المشروعات وريادة الأعمال، حيث تمثل مجتمع 

الدراسة جميع الذين شاركوا في برنامج يونيديو لتشجيع المشروعات وريادة الأعمال منذ بدء البرنامج 

( للإناث. 30( للذكور و)%70( فردا، بنسبة )%111م، والبالغ عددهم )9003وحتى  1222في عام 

( سؤالا. وتوصي الدراسة 42واعتمدت الباحثة على الاستبانة من أجل جمع البيانات، والتي اشتملت على )

بأن تقوم وزارة الصناعة باحتضان المشاريع وريادة الأعمال، وأن تعمل على تشجيعها وإبراز نشاطاتها 

تها وسلعها من خلال إشراكها في المعارض الداخلية والخارجية، وأن تعمل وحدة الصناعات وخدما

والحرفية على خلق قاعدة بيانات تحتوي على المعلومات الضرورية للمستثمرين أو الراغبين في 

 الاستثمار في المشروعات، وتفعيل دور هذه المشروعات وريادة الأعمال.

 كين المرأةدراسات ركزت على تم -رابعا

"أثر تمكين المرأة على نمو الأعمال الريادية في ( بعنوان: 9017لقت دراسة العاجيب )انط

الأردن" من تساؤل وعدة فرضيات لتوضح أثر تمكين المرأة على نمو الأعمال والمشاريع الريادية. 

مع الاستبانة لجوقامت الباحثة باستخدام المنهج الوصفي التحليلي، حيث اعتمدت الدراسة على أداة 

البيانات الأولية. وتمثل مجتمع الدراسة في المؤسسات ومنظمات المجتمع المدني الداعمة للريادة والريادة 

النسوية وتمكين المرأة في الأردن. وتحددت عينة الدراسة في عدد من رائدات الأعمال اللاتي تلقين دعما 

، وكان عددهن (9017-9012) خلال العاممن المؤسسات ومنظمات المجتمع المدني محل الدراسة 

( استبانة 930( رائدة أعمال. واعتمدت الدراسة على اختيار عينة عشوائية بسيطة، حيث تم توزيع )713)

( منها لعدم اكتمالها وصلاحيتها للتحليل. وتوصلت نتائج 12( واستبعاد )930وبلغ مجمل المسترد منها )

( من عينة الدراسة وهذا يشير إلى توجه 97.2يوس شكلت نسبة )الدراسة إلى أن حملة شهادة البكالور

جديد لحملة البكالوريوس نحو الأعمال الريادية بدل الوظائف الثابتة. وبلغت نسبة أفراد العينة الذين 

(، وهي النسبة الأكبر وهذا يتوافق مع أهمية تمكين المرأة %32.7سنوات ) 3يتمتعون بخبرات تقل عن 

( ليس لديها تخصصات أكاديمية وهذا يتفق مع أن النسبة %42.7وقدراتها. وإن نسبة ) وتنمية خبراتها
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الأعلى من أفراد العينة من الثانوية العامة. وشكلت فئة أعمار الأعمال الريادية البالغة )سنتان( النسبة 

(، وهذا 94.8والتي بلغت نسبتها )%( ( تلتها فئة )أقل من سنة واحدة30.8الكبرى، والتي بلغت )%

مؤشر على حداثة الأعمال الريادية للمرأة. وفيما يتعلق بأنشطة الأعمال الريادية وطبيعتها احتلت الأعمال 

(. وجاءت اتجاهات أفراد العينة من المستجيبات نحو 39.9الريادية الخدمية المرتبة الأولى وبنسبة )%

بعاد التمكين ظهرت جميعها بأهمية بنسبة الموافقة على أهمية تمكين المرأة في الأردن، كما تبين أن أ

مرتفعة. واحتل التمكين القيادي المرتبة الأولى، تلاه التمكين الاقتصادي والمالي، واحتل التمكين القانوني 

المرتبة الثالثة والأخيرة. كذلك توصلت الدراسة إلى أنه يوجد أثر لتمكين المرأة بأبعاده الثلاث على نمو 

ي الأردن، وعلى عددها وعدد أنشطة الأعمال الريادية وعلى ربحية الأعمال الريادية الأعمال الريادية ف

وعلى عدد العاملين في الأعمال الريادية. وتوصي الدراسة إلى استمرار اهتمام المؤسسات الحكومية 

ي لومنظمات المجتمع المدني ومواصلة جهودها في تمكين المرأة، والاهتمام بالتمكين الاقتصادي والما

للمرأة من أجل القيام بدورها في المشاركة الاقتصادية والتركيز على رفع نسبة مشاركة المرأة في سوق 

العمل بمختلف قطاعاته، وتشجيعها على تنفيذ المشاريع والأعمال الريادية المتنوعة وتوفير برامج تمكين 

استراتيجية وطنية لريادة متخصصة في توجه المرأة للأعمال الريادية. وتوصي كذلك بضرورة وجود 

الأعمال لتطوير دعم الأعمال الريادية، ومراجعة التشريعات التي تضمن الحياة القانونية للأعمال الريادية 

للمرأة، وتوفير برامج دعم الأعمال النسوية في المحافظات وإزالة الصعوبات التي تواجهها، وتوفير 

لحصول على التمويل، وبناء الشراكات بين رائدات الأعمال التمويل المناسب وتسهيل الإجراءات المتبعة ل

لتبادل المعارف والخبرات فيما بينهن، وتفعيل وسائل الاعلام في التوعية بأهمية الأعمال الريادية 

 . ي ريادة الأعمال ودعمها وتمكينهاالنسوية، وكذلك إجراء دراسات مستقبلية ف

، متناهي الصغر يعيد تعريف الهويةويل ال"هل التمبعنوان: Kumar (2016 )أما دراسة 

وضمانات الدخل بين نساء الريف؟ نموذج لتمكين المرأة" فقد سعت للتعرف على دور مشروع التمويل 

( المدعوم من البنك الدولي وحكومة ولاية بيهار في الهند في تحقيق وتفعيل (Jeevika الأصغر جيفيكا

وغياب الهوية والدخل. وتمثل مجتمع الدراسة في أربع قرى تمكين المرأة في ظل مسألة انعدام الأمن 

( نسمة. وأظهرت النتائج من خلال استنادها على 3000فقيرة في ولاية بيهار في الهند والتي يسكنها )

( المعد من أشخاص Jeevika استخدام أسلوب المجموعات البؤرية والمقابلات للنساء، ان نموذج جيفيكا )

ع عمل على خلق هوية وتعزيز خيارات الدخل لدى النساء من خلال بناء الهوية ذوي خبرة من المجتم

الشخصية للمرأة، وكذلك دوره في بناء شبكة من النساء الريفيات لمساعدة بعضهن البعب مما أدى إلى 

تعزيز قدراتهن وتمكينهن. وقد تم الاستفادة في هذه الدراسة من عدد من الأشخاص في المجتمع المحلي 
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موعة فرعية للدعم لمعرفتها باحتياجات المجتمع. وأوصت الدراسة بضرورة تقديم الدعم المالي كمج

 بوصفه وسيلة لتمكين المرأة في تحسين مستوى الحياة وتوليد الدخل والاهتمام بتعزيز الهوية الشخصية.

ة "واقع تمكين المرأة في الجمهورية العربيبعنوان: ( 9014أما دراسة الكردي وعديرة )

السورية" فقد تناولت الأدوار التي تقوم بها المرأة في المجتمع السوري من خلال مراجعة التقارير التي 

تصدر عن الدولة. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال تحليل البيانات لعدد من 

والمساكن والتقرير الوطني  (، وهي التقرير العام للسكان9004-9010التقارير الإحصائية بين الأعوام )

والمجموعة الإحصائية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء والتقرير الوطني الصادر عن تخطيط 

 وزحيث كانت نسبة التمثيل لا تتجا الدولة. وأظهرت نتائج الدراسة انخفاض مشاركة المرأة في قوى العمل

من دورها التقليدي. كذلك أوصت بضرورة (. وأوصت الدراسة بضرورة العمل على خروج المرأة 7)%

وق الي تضمن مشاركتها في سوجود تشريعات وقوانين تمكن المرأة من الحيازة والملكية بأشكالها وبالت

وتوصي كذلك بأهمية تمكين المرأة لزيادة مشاركتها في قوى العمل وأهمية وجود التشريعات العمل. 

 والقوانين كبعد تمكيني.

"دور المؤسسات التنموية في تمكين المرأة الفلسطينية" ( بعنوان: 9013)وهدفت دراسة نجم 

إلى التعرف على دور المؤسسات التنموية في تمكين المرأة الفلسطينية في قطاع غزة ومعرفة درجة 

توافر معايير تمكين المرأة ومؤشراتها في وثائق المؤسسات التنموية والكشف عن مدى الاختلاف في 

في معايير تمكين المرأة باختلاف متغيرات الدراسة. واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي نسبة التباين 

سلوب تحليل المضمون للخطط الاستراتيجية والتقارير السنوية لمدة ثلاث سنوات مضت. أالتحليلي، و

( مؤسسات تعمل في مجال تمكين المرأة. توصلت نتائج الدراسة إلى تفاوت 10وتمثلت عينة الدراسة من )

لاجتماعي، امعايير تمكين المرأة ومؤشراتها في وثائق المؤسسات التنموية فجاء ترتيبها تنازلياً التمكين 

 يليه التمكين التعليمي، ثم التمكين الاقتصادي، والتمكين السياسي، وأخيرا التمكين الصحي. 

"التمكين وريادة الأعمال" إلى ان: بعنو Al-Dajani & Marlow (2013)وهدفت دراسة 

وضع تصور لإطار مفاهيمي مدروس تجريبيا لتحليل العلاقة بين تمكين المرأة وريادة الأعمال. وقامت 

( 43الباحثة باعتماد منهجية الدراسة النوعية، وذلك من خلال إجراء مقابلات متعمقة شبه منتظمة مع )

إنتاج السلع التقليدية المطرزات من مشاغلهن في المنازل. امرأة من النساء في الأردن من اللواتي يقمن ب

وأشارت نتائج الدراسة إلى أن ريادة الأعمال للمرأة ليست فقط مشروعا اقتصاديا فرديا وإنما هي أيضا 

نشاطا اجتماعيا وسياسيا يضمن تمكين المرأة من خلال الأعمال الريادية التي تمتلكها على اعتبار أن 

الأعمال عملية هادفة في تحقيق منافع اقتصادية واجتماعية وتنموية. وتطرح الدراسة التمكين وريادة 
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ن وامتلاكها كذلك ومن خلال نموذج يوضح العلاقة بين الدوافع الريادية لدى المرأة وعوامل التمكي

الاقتصادي  نن هذه العملية التفاعلية تحقق نتائجها الإيجابية على المرأة على الصعيديللأعمال الريادية، فإ

ى الصعيد أما علوفير الدخل وتحسين مستوى الحياة، والشخصي. فعلى الصعيد الاقتصادي تستطيع ت

الشخصي يتمثل في زيادة الوعي والمعرفة وتوليد الخيارات وتمكينها من امتلاك القدرات القيادية والقدرة 

 اتية.على اتخاذ القرارات وتحمل المسؤولية إضافة إلى تحقيق هويتها الذ

المشاريع الصغيرة وتمكين المرأة" إلى التعرف على  "( بعنوان: 9002عت دراسة الحوامدة )س

واقع المشاريع ودورها في الحد من مشكلة الفقر بين الإناث في محافظة المفرق بالأردن، والكشف عن 

هن.  ق مشاريعدورها في تدعيم المكانة الاجتماعية للمرأة، والصعوبات والتحديات التي تعترض طري

وتمثلت عينة الدراسة في الإناث صاحبات المشاريع والعاملات فيها في محافظة المفرق، فأخذت عينة 

( بينما بلغ 128( من العاملات وصاحبات المشاريع حيث بلغ عدد صاحبات المشاريع )330مكونة من )

ابلات معهن، وتوزيع الاستبانات، ( عاملة. وتم أخذ العينة بالصدفة إذ تم إجراء المق139عدد العاملات )

( استبانة لعدم صلاحيتها، وطبقت الدراسة 90( استبانة، وتم استبعاد )330حيث كان عدد الاستبيانات )

(. وتوصلت الدراسة أن معظم العاملات وصاحبات 93/19/9008( إلى )1/11/9008في الفترة )

لواتي دني وهن على الأغلب من الفئة العزباء الالمشاريع من فئة الشباب اللواتي يتميزن بتحصيل علمي مت

كن يعتمدن على دخل رب الأسرة قبل العمل في المشروع، وأن معظم أسرهن كبيرة، وبالتالي فإنهن 

ينفقن عائدات عملهن على أسرهن. وأوضحت نتائج الدراسة كذلك بأن المقيمات في المدينة هن أكثر 

مات في الريف. كما بينت النتائج بأن معظم المشاريع التي تديرها إقبالا على العمل في المشاريع من المقي

الإناث في المحافظة هي مشاريع خدماتية، وأن المرأة تلجأ للعمل في هذه المشاريع بحثا عن فرصة عمل 

ومن ثم الرغبة في تحسين الدخل. أما مصادر التمويل فقد كانت أغلبها ممولة عن طريق مؤسسات 

تائج الدراسة كذلك بأنه يوجد العديد من الصعوبات التي تعيق المرأة في المحافظة التمويل. وتوصلت ن

من إدارة المشاريع من أهمها عدم توفر رأس المال الكافي وعدم توفير الضمانات الكافية للحصول على 

جود والقرض يليه تعقيد الإجراءات الحكومية لتأسيس المشاريع، ثم صعوبة إيجاد المكان الملائم وعدم 

خبرات كافية لإدارة المشروع وصعوبة تسويق المنتجات. كما أوضحت عينة الدراسة بأنه يوجد العديد 

من الصعوبات الثقافية التي تعيق العمل في المشاريع وريادة الأعمال منها عدم التشجيع من قبل الأهل 

بات التي تواجههن مشكلة ومعارضة الأقارب. وفيما يتعلق بالإناث المتزوجات فقد كان من أهم الصعو

عدم وجود حضانات قريبة من مكان العمل، وتدخل الزوج في إدارة المشروع والسيطرة على العملية 

الإنتاجية. كذلك كشفت نتائج الدراسة الميدانية أن للمشاريع دور كبير في الحد من مشكلة الفقر بين الإناث 
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مرأة على ذاتها. وأظهرت النتائج كذلك أن للمشاريع في المحافظة، وكذلك تأثيرها في ازدياد اعتماد ال

دور حيوي في التقليل والحد من مشكلة البطالة بين الإناث في المحافظة، كما أوضحت دورها في تدعيم 

مكانة المرأة الاجتماعية، الأمر الذي يساهم في زيادة التقدير والاحترام من قبل أفراد الأسرة والمجتمع 

دة الوعي لديهن وقدرتهن على التفكير بعيد المدى والتخطيط للمستقبل وعدم الوقوف المحلي للمرأة وزيا

في طموحاتهن عند حد معين. كذلك أكدت نتائج الدراسة على دور المشاريع الكبير في تمكين المرأة 

 اقتصاديا واجتماعيا من خلال زيادة دورها في العملية التنموية.

اريع مصرف الادخار ودورها في تمكين المرأة: دراسة "مش( بعنوان: 9002أما دراسة طه )

عينة من المستفيدات من المشاريع بولاية الخرطوم" فقد هدفت إلى التعرف على دور مصرف الادخار 

في تمويل المشروعات ومدى استفادة المرأة من هذه المشاريعأ كما سعت إلى الكشف عن نسبة نجاح أو 

ه الدراسة من عدة فرضيات، واعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي إخفاق هذه المشاريع. وانطلقت هذ

وذلك من خلال المسح الاجتماعي، الذي استخدم فيه الاستبيان. كما استخدمت الباحثة الملاحظة دون 

 %90المشاركة وتحليل بيانات الدراسة الميدانية. واستخدمت العينة العشوائية البسيطة المنتظمة وتمثل 

ئية امع الدراسة بالتساوي من المستفيدين حيث تم اختيار عشرين مستفيدة بطريقة عشومن مجمل مجت

، جبل أولياءأ وتم اختيار هذه المحليات لأنها أمبدة، أمدرمان ،منتظمة من أربعة محليات وهي: الخرطوم

ً في مجال المشاريع وبها أكثر نسبة من المستفيدات. وبلغ حجم العي ( 80ة )نمن أكثر المحليات نشاطا

. واعتمدت الدراسة 1/3/9010-10/2/9008( من كل محلية، وطبقت الدراسة من 90مستفيدة بواقع )

على عدة نظريات منها نظرية الحلقة المفرغة، ونظرية الاعتمادية البنائية والاتجاه البنائي الوظيفي، 

 ركات من فئة الشباب، كذلكونظرية مراحل النمو. وتوصلت نتائج الدراسة بأن معظم أعمار النساء المشا

ن لجامعة مع وجود نسبة مفإن المستوى التعليمي متفاوت حيث توجد نسبة جيدة من الجامعيات وفوق ا

مما يعني ذلك أن المستوى التعليمي لا يمنع من الحصول على تمويل من المصرف. بالإضافة الأميات 

المتزوجات، ولا توجد لهن مهن ثابته سواء  إلى أن الحالة الاجتماعية مستقرة لمعظم أفراد العينة من

بالتوظيف أو غير ذلك مما يعني ذلك أن هذه المشروعات الريادية تلبي احتياجات نسبة عالية من ربات 

المنزل. كما أن هناك مشاركة حقيقية للمرأة في الدخل الأسري من الإيرادات المالية للمشروع، وأن 

ا موزعة بشكل يتلاءم مع إنتاجية المشاريع. وأن أهم أسباب الدخول إجراءات التمويل سهلة والأقساط أيض

للمشاريع يرجع للرغبة في زيادة دخل الأسرة وكذلك لتخفيف أعباء المعيشة. واتضح من الدراسة أن 

تأثير المشروعات الريادية واضح على وضع المشاركات داخل الأسرةأ فكلما زادت مساهمة المرأة في 

ا زادت من مكانتها الاجتماعية وأصبح لها قرارات في شؤون الأسرة، وأن لهذه نفقات الأسرة كلم
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المشروعات التأثير في وضع المرأة الاقتصادي والاجتماعي داخل الأسرة والمجتمع. وأوصت الدراسة 

بالعمل على زيادة مبلغ التمويل للمستفيدات وتدريبهن على إدارة المشروعات والعمل على متابعتها 

منتظمة، وإيجاد طرق لتسويق المنتجات والقيام بالكثير من البحوث والدراسات عن المشروع بصورة 

 التي يمكن تقديمها للمرأة وكيفية إنجاحها.

المجتمع المدني في تمكين  "دور مؤسسات( بعنوان: 9007راسة أبو عين، علي )بينما هدفت د

لوصول المرأة لمراكز اتخاذ القرار والقنوات  : حالة دراسة الأردن" إلى تحليل الأسباب المعيقةالمرأة

اللازمة لذلك، وتوضيح واقع المرأة الأردنية داخل المجتمع الأردني وقدرتها على تولي المناصب القيادية 

وصنع القرار. وكذلك سعت الدراسة لتحديد الأهداف المركزية لخطط التنظيمات الرسمية وغير الرسمية، 

التي تحول دون تمكين المرأة الأردنية، وتحليل معادلة التفاعل بين القضايا  ومحاولتها لتشخيص الأسباب

النسائية في الأردن وعدم وصولها لما ترغب مرورا بالقنوات اللازمة لذلك. وانطلقت الدراسة من 

تساؤلات وفرضيات منبثقة من الأهداف، واستخدم الباحثين التكامل المنهجي من خلال توظيف منهجي 

والاستعانة بمنهج الاتصال لكارل دويتق حيث يتمثل في وجود المرسل وهي  ،لنظم لديفيد ايستونل التحلي

مؤسسات المجتمع المدني التي تسعى لتمكين المرأة الأردنية، والاستعانة باقتراب الثقافة السياسية بحيث 

تمع. السائدة في المج المدني في تغيير المعوقات المنبثقة من الثقافةتم دراسة دور منظمات المجتمع ت

وتوصلت الدراسة إلى أن الثقافة السائدة في المجتمع كان لها دور سلبي وعائقا على تمكين المرأة. ووجدت 

متغير ع المدني( وبين الالدراسة أن الرأي العام مثلّ متغير متداخل بين المتغير المستقل )منظمات المجتم

ن الإعلام يلعب دوا مهما في قضية وصول المرأة للمناصب التمكين(. وتوصلت الدراسة كذلك بأالتابع )

القيادية. وأوصت الدراسة بضرورة إعادة صياغة المنظمات النسائية لأهدافها بشكل أكثر عملية وواقعية، 

وضرورة وجود استراتيجية محددة لدى القائمين على الإعلام تستهدف التركيز على قضايا المرأة، 

كة المرأة في المجتمع وتمكينها، وكذلك أهمية إقامة وتكثيف المؤتمرات التي وضرورة تفعيل دور ومشار

 تدعو للنهوض بواقع المرأة وتعريفها على حقوقها ومحاولة تغيير الصورة النمطية للمرأة في المجتمع.

 مشاريع الإنتاجية وتمكين المرأة""ال( بعنوان: 9003ويا وفاطمة أبو كف )أما دراسة يوكو ما تس

هدفت إلى تبيان أثر المشاريع الإنتاجية على تمكين المرأة، وكذلك سعت إلى تحديد الإنجازات فقد 

والتحسينات التي طرأت على النساء المستفيدات من القروض. وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن أكثر من 

ن هذه ( من المستفيدات من القروض زاد دخلهن من خلال النشاطات الإنتاجية والمشاريع، وأ70)%

المشاريع الريادية قد عملت على تعزيز التمكين الذاتي للمرأة بشكل عام داخل أسرتها من خلال مشاركتها 

الاقتصادية فيها، حيث أدت هذه المشاريع إلى إكساب المستفيدات المهارات المتعلقة بالنشاطات علاوة 
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عملت على زيادة الثقة والاعتماد على المعلومات والمعرفة والوعي الخاص بالبيئة المحيطة بهن. كما 

على النفس، وكذلك تزايد قدرة المرأة في صنع القرار والمشاركة في المسؤوليات، إضافة للقدرة على 

 التفاوض والاتصال ضمن عائلاتهن والزيادة في التقدير من قبل أفراد العائلة.

ا   دراسات ركزت على التنمية -خامسا

"ريادة الأعمال والتنمية في جنوب ( بعنوان: 2016)  Tominc & Rebernik هدفت دراسة

شرق أوروبا : دليل رقابة ريادة الأعمال العالمي" إلى تقديم وصف ومقارنة نقاط القوة والضعف لمستوى 

( GEDIالنشاط التجاري من خلال تحليل بيانات ثمان دول من جنوب شرق أوروبا وباستخدام مؤشر )

لاثة: التوجهات والنشاط والتطلعات مع الأخذ بعين الاعتبار العديد من بشأن أبعاد ريادة الأعمال الث

الخصائص والجوانب المختلفة للنشاط التجاري ولريادة الأعمال، وذلك باستخدام مؤشرات المرصد 

ومؤشر ريادة الأعمال (، Entrepreneurship Monitor GEM Globalالعالمي لريادة الأعمال )

 Global Entrepreneurship Development Indicator GEDIد الأبعاد )والتنمية العالمية متعد

(. كما استخدمت الدراسة تصنيف بورتر للاقتصادات: الاقتصادات القائمة على الكفاءة والاقتصادات 

القائمة على الابتكار والاقتصادات التي يحركها عامل. وتوصلت الدراسة من خلال التحليل إلى أن الكفاءة 

لبية اقتصاديات الدول الأوروبية، كما أنها لكي تستفيد من الاقتصاد المدفوع بالكفاءة العالية، تحرك غا

ينبغي لها أن تحسن مكونات مختلفة من النشاط التجاري وكذلك أبعاد المشاريع الطموحة وأنه على غالبية 

 الدول الأوروبية أن تركز على تطلعات نمو الأعمال الريادية.

"المشروعات الصغيرة وتنمية المرأة السعودية: ( بعنوان: 9011ار القاضي )هسعت دراسة ازد

دراسة حالة للمستفيدات من صندوق المئوية في منطقة القصيم" إلى تحديد الدور الذي تقوم به المشروعات 

في تنمية المرأة اجتماعيا واقتصاديا. وكذلك سعت لرصد تأثير المشروعات الصغيرة على تنمية المرأة 

ي المجال الاجتماعي والاقتصادي وعلى التنمية الذاتية للمرأة، وكذلك تحديد المعوقات والتحديات التي ف

تحد من تنمية المرأة. وتعتبر هذه الدراسة من الدراسات التقويمية، حيث انطلقت الدراسة من عدة 

دليل المقابلة. وتمثل تساؤلات، واستخدمت الباحثة منهج دراسة الحالة، واعتمدت على أداة الملاحظة و

مجتمع الدراسة في أربع وعشرين حالة يمثلن جميع المشروعات التي أقيمت واستفادت من صندوق 

تراوح وصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها: وت. 9011قصيم لمدة عام كامل في سنة المئوية بمنطقة ال

لحالات حاصلات على مؤهل ( سنة، وأن نصف ا91-31المستويات العمرية لصاحبات المشاريع بين )

جامعي بينما أقل من نصف الحالات حاصلات على الشهادة الثانوية، وأن جميع المشروعات التي تم 

دراستها تحت المشروعات التجارية ومعظمها مشروعات خاصة بالمرأة. وكذلك توصلت الدراسة إلى 
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ثلة اتفقت على الأسباب الاجتماعية المتمتنوع الأسباب الدافعة إلى القيام بالمشروعات، وأن معظم الحالات 

في الرغبة في الوجاهة الاجتماعية، واتساع دائرة العلاقات، بالإضافة إلى أسباب اقتصادية تمثلت في 

الرغبة في رفع المستوى الاقتصادي، وتحسين الدخل الأسري، علاوة على الأسباب الذاتية التي تمثلت 

قدرات وإبراز المهارات. وأكدت معظم الحالات على وجود عوائد في الرغبة في تحقيق الذات وتفعيل ال

اجتماعية وتحقيق الوجاهة واتساع دائرة العلاقات ودوافع اقتصادية في تحسين المستوى المعيشي وزيادة 

الدخل والتقليل من البطالة، ومنها عوائد ذاتية اتضحت في تحقيق الذات وإبراز المهارات والثقة بالنفس. 

ظم الحالات على أن أهم الصعوبات التي واجهتهن هي )تأخر خروج التراخيص، التعامل مع وأكدت مع

الجهات الحكومية، وارتفاع الأسعار(. وتوصي الدراسة بالإقرار بأن مشاركة المرأة أمر من متطلبات 

 ،مشاريع الاقتصاديةمرأة بالمجالات والفرص المتاحة للالتنمية، وكذلك ضرورة الوعي المعرفي لل

وضرورة التأكيد على الدور المحوري الذي تلعبه المشروعات ومجال ريادة الأعمال، وضرورة تطوير 

اللجان المتخصصة في شؤون المرأة، وضرورة إيجاد جهة مرجعية رسمية لصاحبات المشروعات لإزالة 

ها في كتالمعوقات التي تعترض مشروعاتهن، وكذلك أهمية التركيز على تمكين المرأة لتحفيز مشار

 العملية الإنتاجية وتشجيع صاحبات المشروعات على المشاركة في المعارض والفعاليات الخاصة بها.

"دور المرأة الأردنية في التنمية: دراسة حالة مؤسسات بعنوان:  (9002أما دراسة لانا شفاقوج )

ملية لأردنية خصوصا في العالمرأة التنموية في الأردن" فقد هدفت إلى تقييم تصور علمي لأدوار المرأة ا

التنموية، مما يحول هذه الأدوار من مجرد واقع ينمو بفعل النمو الذاتي المجرد إلى جزء من خطة تنموية 

منهجية قابلة للدراسة والتطوير وصولا إلى استثمار الطاقة القصوى الكامنة في النسيج المجتمعي. وكذلك 

الخيرية في تمكين المرأة، وإشراكها في تنمية المجتمع.  دور الفرعي النسائي للجمعيةالالتعرف على 

واعتمدت الدراسة على المنهج السوسيوتاريخي ومنهج المسح الاجتماعي، وتم اختيار عينة عشوائية من 

العاملين والعاملات في مجال التنمية والمستفيدات من آثار التنمية، وشملت هذه العينة: عينة من العضوات 

عضوة، وعينة من العاملين  )1049 (( من مجتمع الدراسة الكلي البالغ13ئي بواقع )%في الفرع النسا

( عاملا وعاملة 84والعاملات في المشاريع التابعة للفرع النسائي وكانت عينة الدراسة غرضية وعددها )

ستبيان فرد. واعتمدت الدراسة على عدة أدوات منها الا 193( من مجتمع الدراسة البالغ 27.9وبواقع )%

وأشارت نتائج الدراسة إلى أن دور ة والمقابلات النوعية والوثائق. وجمع المعلومات عن طريق الملاحظ

المرأة في التنمية اتسم في البداية بسمات المجتمعات الزراعية والمجتمعات المهاجرة، وتأثرت بالتطورات 

وكذلك بدأت رغبة النساء بتأسيس التي شهدها الأردن فكانت شريكة في مسيرة تنمية أدوار المرأة. 

مؤسسة خاصة بهن في مرحلة مبكرة نسبيا )أول الأربعينيات(، إلا أن انفتاح العلاقة بين الرجل والمرأة 
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مكنها من العمل معه في المؤسسات الموجودة مثل الجمعية الخيرية. وقد لعب الفرع النسائي ومنذ بداية 

تنموي. وأوصت الدراسة بإقامة دراسات أكثر عمقا لجوانب دور تأسيسه دوراً ريادياً مميز في العمل ال

 والاهتمام بتثقيفى زيادة الوعي في الفرع النسائي المرأة، ودور الفرع النسائي، وكذلك العمل عل

العضوات بحقوقهن وأدوارهن وصولا لتمكينهن والخروج عن الصورة النمطية للأعمال الخيرية، 

 . لتجارب في تنمية المرأة وتمكينهاية، والاستفادة من اوصولا إلى إقامة مشاريع تنمو

"المرأة والتنمية: دراسة ميدانية للمرأة العاملة بمدينة (: 9007بينما هدفت دراسة مصباح )

سرت" إلى التعرف على الواقع التنموي الراهن بمدينة سرت، وكذلك دور المرأة فيه من خلال تقديم 

المرأة العاملة في مجالات العمل المختلفة وحجم مشاركتها التنموية. صورة واقعية شاملة عن وضع 

وكذلك سعت الدراسة إلى التعرف على الأسباب التي تدفع بها للمشاركة في التنمية، والعوائق التي تحد 

 حجم -يةالحالة الاجتماع -الوظيفة -من مساهمة المرأة في التنمية، وتحديد العلاقة بين )المستوى التعليمي

العادات والتقاليد( وبين مشاركة المرأة في التنمية. واستخدمت الباحثة  -المستوى الاقتصادي -الأسرة

(، 9002-9004أجريت الدراسة ما بين عامي ). وتحليلي باستخدام المسح الاجتماعيالمنهج الوصفي ال

( مفردة 179م تحديد )حيث تمثل مجتمع الدراسة في العاملات في القطاعات المختلفة في مدينة سرت. وت

طاعات ق ة النسبية وتم سحب العينة من خمسمن المجتمع المدروس عن طريق العينة العشوائية الطبقي

واستخدمت الباحثة لمصارف والمال، الصحة، الاعلام(. من قطاعات العمل )الصناعة، التعليم، ا

د العينة دراسة إلى أن الغالبية من أفراالاستبيان كأداة لاستقراء المجتمع والعينة واستيضاحهم. وتوصلت ال

(، واتضح أن النسبة الأعلى هن في مستوى تعليمي جامعي فما فوق، 90-30يقعن في الفئة العمرية بين )

(. وجاءت النسبة الأعلى من 77.9وأن معظم أفراد العينة يعملن في وظائف مهنية حيث بلغت النسبة )%

مية العمل ودوره في تحسين الزواج. ويظهر وعي المشاركات بأهأفراد العينة من اللاتي لم يسبق لهن 

سباب أ بهن للعمل والمشاركة التنموية اتضحت بأنها من خلال البحث عن الأسباب التي دفعتدورهن، و

( 83التنموية للمرأة، وأن )%اقتصادية. وكذلك توصلت الدراسة إلى وعي المشاركات بأهمية الأدوار 

( من ساهمن في تحسين الوضع 83ة المرأة في مجالات الحياة عامة، وأن )%يرين وجوب مشارك منهن

المعيشي والاقتصادي العام للمجتمع. وتوصي الدراسة أ( بدراسة وضع المرأة وواقعها دراسة تحليلية 

ودراسة تأثير هذه التحولات على وضع المرأة وتطور دورها التنموي ومعرفة الأسباب التي تعيق 

ا المرأة هتنمية الاقتصادية والاجتماعية بحيث تلعب فيمويةأ ب( إعادة النظر في خطط التنمشاركتها ال

مع لمجتالاجتماعي والاقتصادي للمرأة في إطار ا أدوار متزايدة الأهمية ج( التركيز والاعتراف بالدور

 ورها ومشاركتهاالمجتمع بأهمية د د( إعداد المرأة وتأهيلها وتمكينها وتوعيةودمجها في عملية التنمية 
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إعادة النظر في أنماط التنشئة الاجتماعية الموروثة ومضامينها وتطويرها والتثقيف بأساليب التنشئة ه( 

ى إبراز و( ضرورة تشجيع الإعلاميات علالمتعلقة بالتمييز بين الجنسين  السليمة للقضاء على الاتجاهات

 والمجتمع.صورة المرأة الحقيقية في المنطقة ودورها في الأسرة 

دور المشروعات الصغيرة جدا والصغيرة  "( بعنوان: 9003راسة حداد والخطيب )أما د

والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الأردن" فقد هدفت إلى التعرف على ماهية 

 المشروعات الصغيرة جدا والمتوسطة وخصائصها ومميزاتها ومحدداتها ومفهوم ورؤية هذه

الدراسة إلى واقع هذه المشروعات في الأردن وإلى مصادر التمويل  ت في الأردن. كما تطرقتالمشروعا

إضافة للصعوبات والمعوقات لتطور هذه المشروعات ثم أثرها على الاقتصاد الوطني. وتوصلت الدراسة 

لأردنية، إلى مجموعة من النتائج من أهمها مساهمة المشروعات في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ا

( 43.92( عاملا بنسبة )%319242( حوالي )9009حيث بلغ عدد الأيدي العاملة في هذه المشاريع لعام )

من إجمالي الأيدي العاملة الأردنية. وتمتاز المشروعات بسرعة الانتشار في الأقاليم والمحافظات الأردنية 

. وتوصلت الدراسة كذلك إلى أن هذه مما يساعد على تخفيب حجم البطالة والفقر في الاقتصاد الوطني

المشروعات تعاني من صعوبات ومشكلات ومعوقات مالية وإدارية وتسويقية وتنظيمية، وأن دور 

مؤسسات الإقراض المتخصصة في توفير القروض الميسرة لهذه المشروعات لا يتناسب مع إمكانية 

ة رئيسية أمام المقترضين. وهناك العديد وقدرات هذه المؤسسات، وأن أسعار الفوائد العالية تشكل مشكل

من الدراسات الميدانية حول المشاريع الصغيرة والمرأة توضح أن لها دور كبير وفاعل في معالجة مشكلة 

الفقر والبطالة لدى الذكور والإناث. ولكن مشاركة المرأة في المشاريع الصغيرة هي أقل بكثير من 

ف الاجتماعية التي تحد من حراكهن الاجتماعي ومحدودية مشاركة الرجلأ ويعزى ذلك إلى الأعرا

وقتهن بسبب الضغط الناجم عن الموازنة بين أدوارهن الإنجابية والاجتماعية والتي تتأثر بدورها بتوزيع 

غير عادل للعمل بين الجنسين بالإضافة إلى التدني النسبي للقيمة الاقتصادية لأنشطتهن المأجورة وغير 

أكدت معظم الدراسات السابقة على ضرورة فتح برامج تعمل على إعطاء دورات تدريبية المأجورة. كما 

تعمل على تأهيل وتدريب للمنتفعين من برامج القروض القصيرة خاصة النساء، وإزالة العوائق التي 

 تحول دون نجاح هذه المشاريع.

ادية: الصندوق العربي "المرأة العربية والتنمية الاقتص( بعنوان: 9003أما دراسة هندوسة )

للإنماء الاقتصادي والاجتماعي" فقد ناقشت موضوع مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادي في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في ضوء العولمة وتحرير التجارة وضرورة دفع وتشجيع رائدات الأعمال 

عمل ومجابهة المعوقات المالية التي تؤثر النساء، بالإضافة إلى أهمية زيادة مشاركة المرأة في سوق ال
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على نشاطها. وتركز الدراسة أيضا على التمييز الواضح والمتكرر ضد المرأة باعتبارها فاعلا أساسيا 

في عملية التنمية. كما تناقق سبل مواجهة القيود والتحديات التي تفرضها العادات والتقاليد من أجل زيادة 

 قتصادية والاجتماعية. مشاركة المرأة في الحياة الا

"دور القروض الصغيرة في تنمية المرأة الأردنية" ( بعنوان: 9009سة العتوم والناصر )أما درا

فقد هدفت إلى تحليل واقع طلب المرأة الأردنية على المشاريع والآثار الاجتماعية والاقتصادية لهذه 

ناث العاملات يعملن كرائدات أعمال ( من مجمل الإ2.8المشاريع. وتوصلت الدراسة إلى أن نسبة )%

أو لحسابهن الخاص أو دون أجرأ مما يعني أن المرأة الأردنية ما زالت أقل رغبة في الحصول على 

( 31القروض لغاية إنشاء مشاريع خاصة رسمية بالرغم من قيام المؤسسات الممولة للقروض بتقديم )%

أغلبهن من  الدراسة بأن العاملات بالمشاريع ت(. كما بين9000من مجمل قروضها للنساء حتى عام )

هذه  ت( من المشاريع التي تديرها الإناث في المنزل. ومثل37(، وتركز )%24المتزوجات بنسبة )%

( من دخل الأسرة، وتعتمد كثيرا على الحرف 33المشاريع أصغر حجما وأقل دخلا حيث وفرت )%

و يدية وفي إنتاج مواد للاستخدام الشخصي أو المنزلي أاليدوية التي تتطلب نطاق ضيق من الخبرات التقل

المشاركة في مشاريع عائلية دون أجر بحيث تتركز النشاطات عموما في الخياطة والتطريز والإنتاج 

 اليدوي والتجميل والبقالات.

"المرأة، العمل ومشاريع التنمية: ن: ( بعنوا1229أما دراسة شامي ستناي تامينيان ولوسين )

 ان دراسيتان من الأردن" فقد أشارت إلى تأثير مشاريع التنمية على عمل المرأة من الطبقات الدنيحالتا

من خلال عرض لحالتين دراسيتين من الأردن توضح التداخل بين في المراكز الحضرية وفي الريف، 

كل خاص لعائلة بشالعوامل الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتي تحد ظروف عمل المرأة ومكانتها في ا

وفي المجتمع بشكل عام. وأوضحت الدراسة أن المشاريع التنموية الموجهة للمرأة يمكن أن تؤدي إلى 

زيادة مساهمة المرأة في العمل المأجور وتزيد من دخل العائلةأ إلا أن تأثير ذلك على مكانة المرأة يتفاوت 

في  جتماعية للمرأة. كما بينت الدراسة بأن هناك تفاوتبشكل كبير تبعاً لدخل العائلة وتركيبتها والحالة الا

درجة اعتماد العائلة على عمل المرأة تبعا لظروف العائلة الاقتصادية وتركيبها وتوفر إمكانية الحراك 

الاقتصادي والاجتماعي للذكور من أفرادها. وكذلك توصلت الدراسة بأن مشاريع التنمية قد أدت إلى 

في سوق العمل الموسمي ولكن هذا قلل استقلاليتها في تنظيم أوقات وشروط عملها زيادة مساهمة المرأة 

مقارنة مع ظروفها قبل تأثرها بمشاريع التنمية ولم تحقق لها السيطرة على عائدات عملها، مما جعل 

جل رمستقبلها مرهونا بهذه المشاريع. وكذلك الأعراف الاجتماعية السائدة التي تجعل المرأة على نقيب ال

عائدات كوروية، فيما يستثمر الأبناء الذفكثيرا ما تتنازل الابنة عن عائدات عملها لتلبية حاجات عائلتها الأب
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عملهم لبناء مستقبلهم الخاص. وفي النهاية أوصت الدراسة بأن المشاريع التنموية يجب أن تبنى على 

ن تشارك نفسها في الإدارة والتخطيط لضمادراسة متعمقة لفهم أوضاع الفئة المستهدفة قبل المشروع وأن 

 استمراره.

 التعقيب على الدراسات السابقة

 والاختلاف أوجه الاتفاق 

من حيث الأهداف: هناك العديد من الدراسات التي ركزت على موضوع المرأة ومشاركتها  -

أهم ال، وركزت على موضوع أهمية ريادة الأعمالتي الاقتصادية في المشروعات وريادة الأعمال و

المعوقات والتحديات التي تواجه المرأة في مشاركتها وانخراطها في هذا المجال، وضرورة تمكين 

هنة االمرأة في نمو الأعمال الريادية والمشاركة التنموية في المجتمعات المختلفة. واتفقت الدراسة الر

 الاجتماعية. ريادة الأعمال وأثره في مسار التنميةفي التركيز على دور المرأة في 

من حيث المنهج المستخدم: اتفقت أغلب الدراسات في المنهج المستخدم وهو المنهج الوصفي  -

يادة رثر ملاءمة لوصف واقع دور المرأة في التحليلي باستخدام المسح الاجتماعي باعتباره المنهج الأك

 الراهنة في استخدام هذا المنهج.الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية بالمجتمع. واتفقت دراستنا 

من حيث أدوات الدراسة: اتفقت أغلب الدراسات السابقة على استخدام أداة الاستبانة والمقابلات  -

لجمع البيانات اللازمة لتحقيق أهدافها. واعتمدت دراستنا الراهنة في استخدام الاستبانة والمقابلات من 

 وتحقق أهدافها.أجل جمع البيانات التي تخدم الدراسة 

على تمثيل رائدات الأعمال كمجتمع ات ينة الدراسة: اتفقت أغلب الدراسمن حيث مجتمع وع -

 وعينة للدراسة. وهذا ما ينطبق مع دراستنا الراهنة في تحديد رائدات الأعمال كعينة للدراسة.

 وجه الاستفادة للدراسة الراهنةأ

ة في الدراسة الراهنة من بلورة مشكلة الدراسة باحثال استفادتبعد عرضنا للدراسات السابقة 

وصياغة تساؤلاتها وأهدافها وأهميتها، والاستفادة من أدوات الدراسة التي تم الاطلاع عليها مثل 

)الاستبيانات والمقابلات(، وكذلك التعرف على المعوقات والتحديات التي تواجه المرأة في مجال ريادة 

تمكين المرأة بشكل خاص والمسار وريادة الأعمال وأثرها على وعات الأعمال، وكشف دور المشر

التنموي بشكل عام. كما يمكن الاستفادة منها في وضع بعب المقترحات والتوصيات التي قد تساهم في 

تمكين المرأة وتفعيل مشاركتها التنموية في المجتمع العماني بشكل عام وفي مجال ريادة الأعمال 
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بشكل خاص. وتتلخص أهم النتائج التي توصلنا إليها من الدراسات السابقة مما له والمشاركة الاقتصادية 

 صلة بدراستنا الراهنة فيما يلي:

فيما يتعلق بالدوافع الريادية توصلت الدراسة إلى أن النساء يتجهن لريادة الأعمال النسائية  لعدة  -

الدخل الأسري، وبسبب تشجيع الشريك، أسباب من أهمها بسبب الحاجة والضرورة الاقتصادية وتحسين 

أو بسبب وجود دور مهم لأحد الأصدقاء أو أحد أفراد العائلة عند البدء بإنشاء مشروع ريادي، أو بسبب 

عدم وجود مصادر دخل أخرى، بما في ذلك عدم توفر وظائف أو فرص عمل، أو الرغبة في الوجاهة 

ساع دائرة العلاقات، وكذلك الرغبة في تحقيق الذات والمكانة الاجتماعية، وكذلك بسبب الرغبة في ات

 وتفعيل القدرات وإبراز المهارات والرغبة في الاعتماد على النفس.

: ارتفاع افي مجال ريادة الأعمال ومن أهمه تواجه النساء العديد من المعوقات والتحديات -

الكافي، والطاقات غير  معدلات الضريبة، وانخفاض الطلب على الإنتاج، وعدم توفر رأس المال

المستغلة، وتأخر خروج التراخيص، وصعوبة التعامل مع الجهات الحكومية، وارتفاع الأسعار، وعدم 

توفير الضمانات الكافية للحصول على القرض، وتعقيد الإجراءات الحكومية لتأسيس المشاريع الريادية، 

ارة المشروع، وصعوبة تسويق المنتجات، وصعوبة إيجاد المكان الملائم وعدم وجود خبرات كافية لإد

والصعوبات الثقافية التي تعيق العمل في المشاريع الريادية خصوصا عدم التشجيع من قبل الأهل 

، وتدخل الزوج في إدارة المشروع من مكان العملومعارضة الأقارب، وعدم وجود حضانات قريبة 

 والسيطرة على العملية الإنتاجية.

ن المؤسسات المختصة التي تشجع ريادة الأعمال النسائية، ليصبحن رياديات تتواجد العديد م -

 مناجحات من خلال تحقيق التواصل فيما بينهن وبين الرياديين والمستثمرين، للاستفادة من تجاربه

أ لذلك ينبغي الاستفادة منها وحصول رائدات الأعمال على الدعم وخبراتهم والحصول على مساعدتهم

 منها.

ر المشاريع الريادية على المجتمع بشكل عام وعلى النساء بشكل خاص. فإنها تؤثر على تؤث -

المجتمع بدورها في قدرتها على الحد من مشكلة الفقر ومكافحة البطالة وتوفير فرص العمل، وإحراز 

يادة زالتقدم والتطور في المجتمع. بينما تؤثر على النساء في مساهمتها في تطوير القدرات الذاتية و

، وتطوير القدرات التفاوضية للنساء وتحقيق الاستقلال المالي لهن، وتحقيق شعورهن بالقدرة على التعبير

التوازن بين أسرهن وإدارة المشروع، واكتسابهن السعادة، وزيادة وعيهن بتنشئة اطفالهن، وزيادة 

كانة المرأة الاجتماعية، الاستقرار الأسري، واعتمادهن على ذواتهن. كما أوضحت دورها في تدعيم م
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الأمر الذي يساهم في زيادة التقدير والاحترام من قبل أفراد الأسرة والمجتمع المحلي للمرأة وقدرتهن 

على التفكير بعيد المدى والتخطيط للمستقبل وعدم الوقوف في طموحاتهن عند حد معين. كذلك توصلت 

ين المرأة اقتصاديا واجتماعيا من خلال زيادة دورها الكبير في تمك راسات الى دور المشاريع الرياديةالد

في العملية التنموية، وازدياد دخلهن من خلال النشاطات الإنتاجية، وحصول تزايد في قدرة المرأة في 

 صنع القرار والمشاركة في المسؤوليات.

وتوصي بعب الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع المرأة وريادة الأعمال وأثره في 

 ار التنمية الاجتماعية إلى أهمية وضرورة: مس

تدقيق كافة التشريعات والقوانين وإجراء التعديلات للمواد التي تقيد نشاط ومشاركة المرأة في التنمية  -

وريادة الأعمال، وتشجيع ودعم مؤسسات التمويل ومنحها إعفاءات وتسهيلات عن الإقراض للنساء، 

 لتسويق منتجات المشاريع الريادية النسائية.وإقامة معارض تجارية دورية 

حث وسائل الإعلام على تناول أهمية ودور ريادة الأعمال النسائية ورفع مستوى المعرفة والمهارات  -

الريادية لدى النساء، وتشجيع الإعلاميات على إبراز صورة المرأة الحقيقية في المنطقة ودورها في 

 لمجتمع.في المشاركة التنموية 

تقديم الدعم والتمكين للمرأة في الأعمال الريادية واستمراره على مدى دورة حياة المشروع إضافة إلى  -

 ضرورة التمكين في مجال التعليم والتدريب الريادي للمرأة وتقديم الدعم المالي لهن.

المعرفي للمرأة الإقرار بأن مشاركة المرأة أمر من متطلبات التنمية، ويتمثل في ضرورة أ( الوعي  -

بالمجالات والفرص المتاحة المشاريع الاقتصادية، ب( التأكيد على الدور المحوري الذي تلعبه 

المشروعات ومجال ريادة الأعمال، ج( تطوير اللجان المتخصصة في شؤون المرأة، د( إيجاد جهة 

 مرجعية رسمية لصاحبات المشروعات لإزالة المعوقات التي تعترض مشروعاتهن.

تنظيم حاضنات الأعمال ودعمها ليصبح لديها القدرات الكافية في تحقيق أهدافها لدعم وتطوير المشاريع  -

 الريادية النسائية. 

أهمية العناية ببرامج التدريب والتوعية التي من الضروري أن تقدم لفئة عريضة من النساء وتمدهن  -

منذ  سويق وحل المشكلات بالإضافة إلى تأهيل الفتاةبطريقة وكيفية إقامة المشروعات الريادية وكيفية الت

 الصغر في المدارس والكليات على المهارات المهنية والفنية.
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استمرار اهتمام المؤسسات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني ومواصلة جهودها في تمكين المرأة،  -

يز ورها في المشاركة الاقتصادية والتركالتمكين الاقتصادي والمالي للمرأة من أجل القيام بدتمام في والاه

على رفع نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل بمختلف قطاعاته، وتشجيعها على تنفيذ المشاريع والأعمال 

 الريادية المتنوعة.

إعادة النظر في أنماط التنشئة الاجتماعية الموروثة ومضامينها وتطويرها والتثقيف بأساليب التنشئة  -

 اء على الاتجاهات المتعلقة بالتمييز بين الجنسين.السليمة للقض

ريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية لمنطلق نجد أن دراسة دور المرأة في ومن هذا ا

في سلطنة عمان لم يكن محور اهتمام العديد من الباحثين، حيث نجد أن هناك ندرة في الدراسات التي 

تناولت هذا الموضوع في سلطنة عمان، ولا توجد دراسات تطرقت لهذا الموضوع )على حد علم الباحثة(، 

ي شجع الباحثة إلى تسليط الضوء على هذا الجانب، والاهتمام بدراسة دور فالندرة هي العامل المهم الذ

 ريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية، ومن هنا كانت الدراسة الحالية. في المرأة 
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 الفصل الثالث

 

 مشروعات ريادة الأعمال في سلطنة عماننشأة وتطور 

 

 تمهيد

 من النطق السامي

 نشأة وتطور ريادة الأعمال في سلطنة عمان -أولاا 

ا   واقع ريادة الأعمال والبرامج والمؤسسات الداعمة في سلطنة عمان -ثانيا

ا   والآثار الاقتصادية والاجتماعية لريادة الأعمال أهمية ريادة الأعمال -ثالثا

ا   التحديات والمعوقات التي تواجه ريادة الأعمال ورائدات الأعمال -رابعا

ا   المرأة والتنمية  -خامسا
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 تمهيد

يتناول هذا الفصل مقتطفات من الخطاب السامي لمكانة المرأة العمُانية ودعوتها للمشاركة 

ا يتناول كمفي دفع النهضة العمانية الحديثة. التنموية في المجتمع العمُاني وأهمية المشروعات الريادية 

الأعمال في سلطنة عمان انطلاقا من الاستراتيجية التي ظهرت عام نشأة وتطور قطاع مشروعات ريادة 

ونشأتها في الشكل البدائي لها والمتمثل في المشروعات المنزلية والأسر المنتجة إلى أن تطورت  1223

كما سيتناول الفصل واقع ريادة الأعمال النسائية وانين وتشريعات في الوقت الحالي. ونظّمت بق

نين المنظمة والداعمة فضلا عن البرامج المطبقة ومنظومة المؤسسات المختصة والسياسات والقوا

والداعمة للمشرعات الريادية بالسلطنة، والتي ساهمت وبشكل فعاّل في انتشار ريادة الأعمال وزيادة 

لناجمة االاقبال عليه وتنميته وتطويره. بالإضافة إلى أهمية ريادة الأعمال والآثار الاقتصادية والاجتماعية 

عن هذا القطاع لرائد الأعمال نفسه ولأسرته وعلى المجتمع بشكل عام والدور الهام الذي تقوم به. كما 

سيتطرق الفصل لأهم التحديات والمعوقات التي تعيق مجال ريادة الأعمال ورائدات الأعمال بشكل عام 

مرأة ودورها التنموي في وفي المجتمع العماني بشكل خاص. وكذلك سيقدم الفصل لمحة عامة عن ال

 المجتمع العماني.
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 من النطق السامي

 

 

 

 

 

 

 

 

"إننا ندعو المرأة العمانية في كل مكان، في القرية والمدينة في الحضر والبادية في السهل والجبل 

اقتها وطأن تشمّر عن ساعد الجد وأن تسهم في حركة التنمية الاقتصادية والاجتماعية كل حسب قدرتها 

وخبراتها ومهارتها وموقعها في المجتمع فالوطن بحاجه إلى كل السواعد من أجل مواصلة مسيرة التقدم 

والنماء والاستقرار والرخاء )من الخطاب السامي بمناسبة افتتاح الفترة الثانية لمجلس الشورى 

 م(. 92/19/1224

كة المرأة العمانية، في مسيرة النهضة "لقد أولينا منذ بداية هذا العهد اهتمامنا الكامل لمشار

أكدنا على ، ودعمنا دورها ومكانتها في المجتمعالمباركة فوفرّنا لها فرص التعليم والتدريب والتوظيف و

ضرورة إسهامها في شتى مجالات التنمية، ويحسرّنا ذلك من خلال النظم والقوانين التي تضمن حقوقها 

 ،تها ومهاراتها من أجل بناء وطنهاتحقيق الارتقاء بذاتها وخبرا وتبين واجباتها، وتجعلها قادرة على

 (.9002وإعلاء شأنه" )من الخطاب السامي في الانعقاد السنوي لمجلس عمان ،

"الاقتصاد الوطني لأي بلادٍ كانت هو في الحقيقة يقوم على الصناعات الصغيرة والمتوسطة هذه 

 (.9013ن الخطاب السامي بندوة سيح الشامخات ،م) هي الأسس، أسس كل الاقتصادات الوطنية "
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 طنة عماننشأة وتطور ريادة الأعمال في سل -أولاا 

من الدول عبر العقود الماضهههية أن السهههياسهههات الحكومية والنقدية والمالية أثبتت تجارب العديد 

يث . حالبطالةتلالات سوق العمل ومشكلة والتجارية لها قدرات متواضهعة بل محدودة في التعامل مع اخ

أن نجاح وفاعلية هذه السههههههياسههههههات مرهون بتوفير مجموعة من الشههههههروط والظروف والتي من أهمها 

الاسههههتقرار الاقتصههههادي بمفهومه العام وأبعاده المختلفة. ونتيجة لذلك فقد بدأت سههههلطنة عُمان بالاهتمام 

هتمام بهذا المجال ينعكس بسهياسههة التوظيف الذاتي وبقطاع المشههروعات وريادة الأعمال ولقد أصههبح الا

. حيث بدأ الاهتمام بالمشههههههروعات المؤسههههههسههههههات الحكومية وغير الحكوميةعلى حجم وتنوع منظومة 

 9090مع إعلان اسههههتراتيجية رؤية عمان  1223الصههههغيرة من الاسههههتراتيجية التي أطلقت بالفعل عام 

ور قتصادي وتوسيع دويع الابمحاورها الأسهاسهية خاصة في محور تقليص دور الدولة الاقتصادي والتن

المتمثلة في  ،(9090-9012) ومع توجهات ومرتكزات خطة التنمية الخمسههية التاسههعةالقطاع الخاص. 

اعتماد سهياسات تهدف إلى أن يقوم القطاع الخاص بدور رائد في نمو الاقتصاد الوطني وذلك من خلال 

ة التنميلصههغيرة والمتوسههطة )خطة مواصههلة تحسههين بيئة الأعمال والإسههراع في تطوير المؤسههسههات ا

ثم تحول الاهتمام إلى ما يسمى الآن بريادة الأعمال الذي كانت نقطة انطلاقه (. 9017الخمسية التاسعة، 

لدعم المؤسسات حيث خرجت هذه الندوة بمجموعة من القرارات  ،9013بندوة سيح الشامخات في العام 

. وتم 9013ن خلال ندوة تقييم تنفيذ القرارات عام والتوسههههع في هذا المجال م ،الصههههغيرة والمتوسههههطة

تعديل العديد من التشهههريعات والقوانين من أجل دعم مشهههاريع ريادة الأعمال في سهههلطنة عمان، هذا إلى 

جانب اسهههتحداث العديد من التشهههريعات والقوانين من أجل إنشهههاء مؤسهههسهههات لها صهههلة بدعم المشهههاريع 

على توفير بيئة مشجعة 9090ستقبلية للاقتصاد العماني ؤية المالصهغيرة والمتوسهطةأ ولذلك شهددت الر

وقد ساعد ذلك المرأة العمانية في لعب دور روعات الريادية والاستثمار فيها. للراغبات في تأسهيس المش

مشههههههاركة النسههههههاء في العمل التجاري كبيرة وملحوظة في أ حتى باتت ههام في العمليهة التنمويهة بالبلاد

مؤكدة على أولوياتها في التنوع الاقتصههههادي والاسهههههتدامة  9040جاءت رؤية عُمان  وبعدهاالسههههلطنة. 

لذلك نجد أن الاقتصهاد العمُاني يتجه في الآونة الراهنة إلى بناء قاعدة اقتصادية متينة مبنية على المالية. 

مامية لترابطات الأا على المعرفة والابداع والابتكار. ويمتد هذا الاهتمام إلى تعزيزأسههههاس التنوع القائم 

تثمار في وتعميق الاسهه ،نتاجية والتصههديريةوالخلفية بين القطاعات الاقتصههادية بهدف توسههيع القاعدة الإ

القطهاعهات ذات القيمهة المضههههههافهة العهاليهة. وتعزيز مسههههههاهمة القطاعات غير النفطية في الناتج المحلي 

في مجال الابتكار والإبداع، وتشههجيع ريادة الإجمالي. وسههيعتمد هذا على تطوير قدرات الأفراد المحلية 

بما  ،الملائمة لذلك من تشهههههريعات وحوافز، وتوفير البيئة لمشهههههاريع الريادية لأفراد المجتمعالأعمال وا
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ها لات النمو واسهههتقراريعزز من تنافسهههية الاقتصهههاد العمُاني إقليميا وعالميا. ويضهههمن ذلك تحسهههين معد

ية يتيح إنتاج سهههلع وخدمات تنافسهههاد العماني القائم على الابتكار، صهههكما أن مسهههتقبل الاقت .واسهههتدامتها

سية في أغلب وتعزيز قدرته التناف ،بحيث تسههم في تنمية الاقتصهاد ،المكوٍن المعرفي والتقنييرتفع فيها 

ط التي سههههترتب ،الابتكار القاطرة الجديدة للنمو لكّ حيث يشُهههه ،ة والقطاعات ومنها ريادة الأعمالالأنشههههط

 9040ل وثيق ومباشهههر مع البنية الأسهههاسهههية الملائمة المشهههجعة على ريادة الأعمال )رؤية عٌمان بشهههك

(. لذلك بدأت مجموعة من المؤسههههههسههههههات التمويلية وغير التمويلية المعنية بتنمية وتطوير 93: 9018،

فها مشههههههروعات ريادة الأعمال. كما بدأت العديد من المؤسههههههسههههههات الموجودة ذات العلاقة بتعديل أهدا

ومجالات عملها لتشهههههمل قطاع ريادة الأعمال. ونظرا لما يتمتع به من ارتباطات بالعديد أصهههههبحت هذه 

المشههههههروعات الريادية المحور الأسههههههاسههههههي للكثير من التقارير المحلية والرؤى والخطط المسههههههتقبلية 

ر من فههذههها الكثيوالمؤتمرات وورش العمههل واجتمههاعههات الخبراء والملتقيههات والبرامج التههدريبيههة التي تن

المؤسسات الاقتصادية المختصة كمؤسسة ريادة وصندوق الرفد وغرفة تجارة وصناعة عمان والمركز 

 ومن ،تكزات اسههتراتيجيات القطاع الماليالوطني للأعمال وغيرها. كما أصههبح هذا القطاع من أبرز مر

قيقة فإننا نشير إلى ح .لإنسانيةقتصادية والاجتماعية واأبرز اهتمامات مؤسسات المجتمع من القضايا الا

الريادية اقة في إدراك دور هذه المشههههههروعات مفادها بأن سههههههلطنة عُمان كانت من الدول العربية السههههههبّ 

التنمويهة على المسههههههتويين الكلي والجزئي، وفي الاهتمام بهذا القطاع والتوجه لدعمه وتطويره. ونتيجة 

س . كما تم تأسههههيفرت البيئة المناسههههبة لهذا القطاعطنة ولهذا الاهتمام وعلى أعلى المسههههتويات فإن السههههل

العديد من المؤسهههههسهههههات التمويلية وغير التمويلية المعنية بتنمية هذا القطاع التي من شهههههأنها دعم فرص 

إضهههافة إلى ذلك فقد تم تفعيل جهود مختلف الجهات الحكومية  .سهههيس المزيد من المشهههروعات الجديدةتأ

. وتجدر الإشهههارة إلى أن جهود دعم قطاع المشهههروعات حسهههب اختصهههاصهههه اه دعم هذا القطاع كلباتج

تم تقديم ، حيث يفيالريادية اتصهفت بالشهمولية على مسهتوى القطاعات الإنتاجية وعلى المستوى الجغرا

 (.  9018سلطنة عُمان )المعهد العربي للتخطيط،وعات بكافة المحافظات والولايات في الدعم لهذه المشر

ا   المؤسسات الداعمة في سلطنة عمانريادة الأعمال والبرامج وواقع  -ثانيا

يادية فإن المشروعات الر ،ت المختصة عن واقع ريادة الأعمالوفقاً للبيانات المتوفرة في المؤسسا

من مجموع المشروعات العاملة في سلطنة عمان. وتساهم في التشغيل بنسبة  %23تشكل ما يزيد عن 

من الناتج المحلي  %93ن ى العاملة. كما أنها تساهم بما لا يقل عمن مجموع القو %43تزيد عن 

ولقد أدركت سلطنة عمان وفي وقت مبكر أهمية التحول من النموذج التنموي المعتمد على  .الإجمالي

النفط إلى نموذج تنموي جديد يعتمد على القطاعات غير النفطية التي تتسم بالاستدامة والتنوع ومحدودية 
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تقلبات الاقتصادية الإقليمية والدولية. وشكلت المشروعات الريادية مرتكزا لهذا التحول، وشهدت التأثر بال

اً وقد احتلت بذلك السلطنة المرتبة الثالثة خليجي .رة الماضيةحينها هذه المشروعات نمواً ملحوظاً خلال الفت

 قطاع تجارة الجملة والتجزئة بعد الامارات والسعودية. وقد تركزت تلك المشروعات بالدرجة الأولى في

من إجمالي هذه المشروعات الريادية، تليها المشروعات الصناعية بنسبة  %41والمواد الغذائية بنسبة 

وإضافة إلى الدور التنموي للمشروعات الريادية في سلطنة . %13ثم مشروعات المقاولات بنسبة  17%

 .ي تعزيز مستوى التنويع الاقتصاديعب دورا فاعلا فعمان يمكننا القول أن بإمكان هذه المشروعات أن تل

وخلق فرص عمل حقيقية للعمالة الوطنية. ويمكنها كذلك أن تساهم  ،ل الخلل الهيكلي في بنية الإنتاجوتعدي

 .م المحلية والإحلال محل الوارداتفي تعزيز الادخارات والاستثمارات المحلية، واستخدام المواد الخا

الصادرات والمساهمة في التنمية المحلية أو المكانية. وإن تعظيم الدور التنموي التي  وتنمية نشاط إعادة

يمكن أن تلعبه المشروعات الريادية يتطلب توفر مجموعة من متطلبات النمو وأهمها روح المبادرة 

ج مر والسعي نحو الابتكار والابداع. ووجود تشريعات وقوانين وسياسات وبراوالتوجه نحو العمل الح

وخدمات  ،إلى الأسواق والوصول ،وبيئة استثمارية مشجعة. وسهولة الحصول على التمويل ،محفزة

ت ة من المؤسساومنظوم ،تعمل على تعزيز ثقافة العمل الحرالدعم الفني والمعلومات، ونظم تعليمية 

ي والمعوقات الت ، كما يتطلب مواجهة التحدياتطة استراتيجية شاملة طويلة الأجلوخالداعمة والراعية، 

(. وتتواجد العديد من المؤسسات المختصة التي 9018تواجه هذه المشروعات )المعهد العربي للتخطيط،

 تدعم هذه المشروعات الريادية وتشجع رواد ورائدات الأعمال للدخول في هذا القطاع ومن أبرزها:

ؤسسة حكومية وهي م)ريادة(:  الهيئة العامة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1

 وتهدف بشكل رئيسي إلى: .(32/9013المرسوم السلطاني رقم ) تأسست بناءً على

 .تمكين وتعزيز دور المؤسسات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة 

  تنمية وتطوير المشروعات الريادية والتخطيط والتنسيق والترويج لانتشارها وتمكينها من

 مع الجهات الحكومية والخاصة المعنية.الحصول على التمويل والخدمات بالتنسيق 

 .غرس ثقافة ريادة الأعمال والعمل الحر لدى الشباب 

 .تعزيز دور المشروعات في توفير فرص العمل المتعددة والمتجددة للشباب العماني 

  مساعدة رواد ورائدات الأعمال على المبادرة في إنشاء وتنفيذ المشروعات الخاصة بهم

 وتنميتها.والريادة في إدارتها 
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 اد حقيق قيمة مضافة للاقتصتعزيز القدرة التنافسية للمشروعات القائمة وزيادة قدرتها على ت

 واستخدام التقنيات الحديثة.  ،ودعم الابتكار ،والمساهمة في التنويع الاقتصادي ،الوطني

وتعد الهيئة من العلامات المضيئة في دعم ريادة الأعمال والمشروعات، بحيث تكون ركيزة 

أساسية للمساهمة في خلق فرص عمل، وتحقيق قيمة مضافة، عن طريق تقديم دعم فني فعاّل ومتكامل 

ر ري. وأوضح التقمساهمتها في الناتج المحلي الإجماليلتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأ لرفع 

أن عدد المؤسسات المسجلة في الهيئة العامة لتنمية المؤسسات  9018الصادر في أكتوبر من عام 

( مؤسسة. 33381بلغت ) 9018وحتى نهاية يونيو عام  9013الصغيرة والمتوسطة "ريادة" منذ عام 

ة يونيو من (. وخلال الفترة من بداية يناير حتى نهاي10243كما بلغ عدد حاملي بطاقات رواد الأعمال )

( مؤسسات متوسطة و 903( مؤسسة، والتي تمثلت في )4420فقط بلغت عدد المؤسسات ) 9018عام 

( مؤسسة متناهية الصغر. هذا فضلا عن أنشطة التدريب والتوجيه 3482( مؤسسة صغيرة و)787)

ات لمهرجانوالاستشارات والبرامج المتعددة. وتتعدد منافذ التسويق والفعاليات، فهناك العديد من ا

والفعاليات داخل السلطنة وخارجها. وتحرص الهيئة على وجود الشراكات العديدة مع الهيئة العامة 

للصناعات الحرفية، وصندوق الرفد، وغرفة تجارة وصناعة عمان، ومركز عمان الدولي للمعارض، 

 9017نوفمبر  93-91" والذي انعقد في الفترة 3ومعرض منتجات رواد الأعمال "إبداعات عمانية 

( مؤسسة، وشراكات لرواد الأعمال 900بمركز عمان للمؤتمرات والمعارض، وقد شارك فيه أكثر من )

 من دول العالم.

وكان  ،( حاضنة12) 9017لتي بلغت في عام وهناك العديد من حاضنات ريادة الأعمال وا 

، وحازت ريادة الأعمال كما تنعقد سنويا جائزة ريادة الأعمال حاضنات(. 2نصيب الإناث منها )

)الهيئة العامة  ن( منه3( مؤسسات كان من نصيب الإناث )2للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على عدد )

 (.9012لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )ريادة(، 

 المرسوم السلطاني رقم هيئة حكومية تأسست ب الهيئة العامة للصناعات الحرفية: -2

م مجموعة دبتعزيز ثقافة ريادة الأعمال مع التركيز على الصناعات الحرفية، وتق(. وتقوم 94/9003)

إصدار بطاقة حرفية وتقديم الدعم الحرفي وإقامة المعارض وتنفيذ برامج من الخدمات من أهمها: 

أهدافها  سوتناط بالهيئة مجموعة من المهام التي تعكحرفي وفتح أركان ومنافذ تسويقية، التأهيل ال

 وتشمل هذه المهام:التنموي،  ودوها
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 .وضع الخطط والبرامج التنفيذية للسياسات المعتمدة في مجالات الصناعات الحرفية 

  حصر وتوثيق كافة الصناعات الحرفية وخاماتها واستخداماتها التي تمتاز بها كل منطقة من مناطق

 السلطنة وحمايتها.

 الصناعات الحرفية في النواحي الإدارية والفنية  توفير خدمات التوجيه والإرشاد للعاملين في مجال

 وكافة الأنشطة.

  تقديم خدمات التدريب والتأهيل للعاملين في مجالات الصناعات الحرفية وتوفير الدعم الفني

 للجمعيات العاملة في تلك المجالات.

 .الاهتمام بتدريب الموهوبين على أعمال الصناعات الحرفية 

  للحرفيين عن طريق خلق منافذ تسويقية داخلية وخارجية وتشجيع القطاع تعزيز البعد التسويقي

 .ى تسويق منتجات الصناعات الحرفيةالخاص عل

 وتنمية مجالات التعاون وتبادل موذجية في مختلف الأنشطة الحرفيةدراسات لمشروعات ن ،

 الخبرات والتجارب مع الهيئات ومراكز الصناعات الحرفية في الدول الأخرى.

وفر بالهيئة خط إنتاج حرفي للنسيج والفخار والفضيات، وكذلك مشروعات صغيرة للبان ويت

والماء المقطر من اللبان، والروائح العطرية، وماء الورد الأبيب والأحمر في الجبل الأخضر. كما تبنتّ 

صير حالهيئة حرفة الفخار في بهلاء، والسعف في وادي بني بو خالد، وفي العامرات وحرف صناعة ال

في جنوب الباطنة، حيث يتواجد شجر الغضف الذي يكثر في الأودية. وصناعة الفضيات في نزوى 

وسناو والخوض، والنحاسيات في نزوى، والخشبيات في صور وغيرها. أما بخصوص عملية التدريب 

ة جمعيات دفتعتبر الفتيات هنّ الأكثر إقبالا على تعلم الحرف والانخراط في العمل الحرفيأ وذلك بمساع

المرأة العمانية، والتي لها دور كبير في هذا الشأن. ففي كل مناطق انتشار الحرف التقليدية يتوافر مراكز 

تدريب تابعة للهيئة العامة للصناعات الحرفية. وتستغرق مدة التدريب ما بين سنة إلى سنتين، ويحصل 

( متدرب أغلبهن 30-90التدريبية من )ريال خلال فترة التدريب. وتتضمن الدورات  930المتدرب على 

من الفتيات، وفي بعب المناطق هناك الجنسين، خاصة في صناعة النسيج والسعفيات. وتزداد أيضا 

ورش التدريب التابعة للهيئة في صناعة الفضيات. وتضم المراكز الحرفية في المحافظات حاضنات 

صندوق الرفد طرف فاعل لدعم الحرف  الأعمال )تدريب على الإنتاج( في نفس المركز، وقد دخل

والحرفيين. فهناك بعب من أتم تدريبهم يتوجه لصندوق الرفد، لتمويل مشروع صغير، بشهادة دعم وثقة 

( 110097من ) 9017/ 9013وتشير البيانات إلى ارتفاع أعداد الحرفيين خلال الفترة من من الهيئة. 
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بتهن الأعلى، حيث بلغت نس النسبةعداد النساء الحرفيات أبلغت نسبة (، وخلال هذه الفترة 910149إلى )

 ( من إجمالي الحرفيين كما سبقت الإشارة )موقع الهيئة العامة للصناعات الحرفية(.88%)

كمؤسسة نفع  1273تأسست غرفة تجارة وصناعة عُمان عام  غرفة تجارة وصناعة عُمان:-3

عام تهدف إلى تنظيم المصالح التجارية والصناعية وتمثيلها ودعمها والمساهمة في نموها وتطورها 

اط فعيل النشوالدفاع عنها في مختلف المجالات. وتهدف كذلك إلى العمل بشتى الوسائل المتاحة لت

ف إلى دلال المشاركة الفاعلة في تنفيذ خطط التنمية المختلفة التي تهعمان من خالاقتصادي في سلطنة 

كما تهدف أيضا إلى تحفيز مؤسسات وشركات القطاع الخاص العمُاني  .تنويع مصادر الدخل القومي

كة في مشارللمشاركة في تحقيق التنمية الشاملة وإلى تمثيل سلطنة عُمان والقطاع الخاص العماني لل

ية في والتعبير عن وجهة النظر العمُان ، وتمثيلها في المحافل الإقليمية والعالمية،الشاملةتحقيق التنمية 

 القضايا الاقتصادية المطروحة على الساحة العالمية.

والذي يهدف إلى تعزيز التنمية الاقتصادية  ،1227تأسس البنك في عام  بنك التنمية العمُاني: -4

وسطة ة متممول رئيسي للمشروعات الريادية ويقدم خدمات تمويليوالاجتماعية في السلطنة باعتباره 

ويقوم بتمويل مشاريع الإنشاء الأولي ومشاريع التوسعة )فيما عدا المشروعات التجارية الأجل. 

يع كما يقوم بتمويل مشارالواحد مبلغ مليون ريال عماني.  والمقاولات(، ويبلغ سقف الإقراض للمشروع

 ،منهم عن دفع أي فوائد ، ويتم إعفاء المتفرغينريال عماني 3.000غ يصل إلى بمبل صغار المستثمرين

جه قروض البنك لت  :مويل القطاعات التنموية الآتيةوتوح

 .قروض المشاريع التعليمية 

 .قروض المشروعات الصحية 

 .قروض المشروعات الصناعية 

 .قروض المشروعات السياحية 

 .قروض المشروعات المهنية 

  الزراعية وقروض الثروة الحيوانية والثروة السمكية.القروض 

 : تمويل المحاصيل الرسمية وتمويل قروض رأسبنك مؤخرا بطرح منتجين جديين هماوقد قام ال

وساهم البنك بشكل كبير في خلق فرص العمل الناجح لكثير من  .المال العامل )القروض التشغيلية(

وقد تبنى البنك مؤخراً منتج خلال التمويل والدعم التقني. من  المشروعات الريادية في سلطنة عُمان

ويهدف الى تشجيع عادة الادخار لدى الافراد والمشروعات لتأمين  ،وهو منتج للودائع الثابتة }ازدهار{

 مستقبلهم وللمساهمة في تنمية المشروعات الاقتصادية في سلطنة عُمان لمختلف مجالاتها.
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لاً بنكاً تجارياً تملك اصو 17يشرف البنك على قطاع البنوك الذي يتكون من  البنك المركزي العماني:-5

 كما تتوفر بنوك متخصصهمليار ريال عماني.  1903اً بقيمة وتوفر قروض ،مليار ريال عماني 1804بقيمة 

 2أما قطاع شركات التمويل غير المصرفية فتشمل على ن العماني وبنك التنمية العماني، مثل بنك الإسكا

مليون ريال  330ة مليون ريال عماني وتوفر قروضاً بقيم 108شركات تملك رأس مالاً بقيمة حوالي 

كما يقوم البنك بمراجعة سياسات وقوانين وإجراءات التمويل بما يتناسب مع السياسات عماني إجمالاً. 

هيلات ارية عبر التسالهادفة إلى تنمية المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة من خلال البنوك التج

من القروض التجارية لهذه  %3الانتمائية، بواسطة مجموعة من التدابير ومنها تخصيص نسبة في حدود 

 المشروعات ووضع إجراءات تسهل منح القرض بما يتناسب مع حجم تلك المشروعات الريادية.

روعات نتمائية إلى المشالا : تقوم بعب البنوك التجارية بتوجيه جزء من التسهيلاتالبنوك التجارية-6

رة مستقلة دائ حيث قام كل من بنك مسقط وبنك عمان العربي وبنك صحار وبنك ظفار بتأسيسالريادية، 

وقد يصل سعر الفائدة حزمة قروض خاصة لهذه المشروعات،  وتقدم هذه البنوكلتمويل المشروعات. 

يجب الالتزام بها للحصول على التمويل  إضافة إلى الضمانات المطلوبة والشروط التي ،%10الى اكثر 

ً لهذه المشروعات. ويعتبر بنك مسقط الأكث وقد دشّن البنك وحدة تمويل المؤسسات الصغيرة ر توجها

الف ريال عماني للمشروعات المتوسطة التي  930والمتوسطة )وثبة( والتي تقدم قروضاً قد يصل الى 

وتقدم وحدة تمويل المشروعات مجموعة ة إلى مليوني ريال عماني أو أقل. يصل اجمالي حركتها السنوي

لى المكشوف، الرسائل الانتمائية، رسائل الضمان من منتجات التمويل التجاري بما في ذلك السحب ع

جل ومصروفات رأس المال القرض المحدد بأ ،تمويل سندات القبب، قروض رأس المال العامل

سقط وبنك عمان العربي في برنامج ضمان القروض الميسرة للمشروعات ويشارك بنك مالتمويلي. 

وفي هذا البرنامج يقوم البنك بضمان نصف ي تديره وزارة التجارة والصناعة. الصغيرة والمتوسطة الذ

قيمة القرض بينما تقوم الوزارة بضمان النصف الآخر وتقدم البنوك التجارية حزماً مختلف من الخدمات 

لمشروعات الريادية بما في ذلك القروض ورأس المال العامل وغيرها من التسهيلات التي موجهة إلى ا

 يقدمها.

يعتبر الصندوق مساهمة عامة مقفلة تم إنشاؤها في  صندوق تنمية مشاريع الشباب )شراكة(: -7

ل خم، ويهدف الصندوق إلى المساهمة في تحقيق الرؤية الاقتصادية للسلطنة لتنويع مصادر الد1228

 وخلق بيئة مستقرة ،درات رواد الأعمال في سلطنة عمانوتنمية قوتشجيع إقامة مشروعات ريادية، 

وتشمل مهام هذا الصندوق تقديم الدعم  ،اهمة في توفير فرص عمل للعمانيينللمشروعات والمس

اغة صيالمالي والتوجيه للمشرعات والمساعدة على بناء القدرات الريادية المحلية، والمساهمة في 
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السياسات الداعمة للمشروعات ونشر الوعي حول ريادة الأعمال وثقافة العمل الحر والعمل للحساب 

الشخصي وثقافة الابداع والابتكار. ويعمل الصندوق بنظام الشراكة مع المستثمر في مشروعة بنسبة 

كحد اقصى. كذلك يقوم الصندوق بتمويل  %30على الأقل من رأسمال المشروع و 93%

كما يقدم مجموعة من الخدمات المالية  ،الف ريال عماني 900الف الى  93ن لمشروعات ما بيا

 ويصل حجم الدعم المالي )الإقراض( ية والفنية التي يحتاجها المشروعوالقانونية والإدارية والتسويق

بالإضافة  .الف ريال عماني 900ال عماني إلى آلاف ري 10الذي يمكن أن يقدمه الصندوق ما بين

يساهم  ويحق للمشروعات التي إلى برنامج الخصومات على الفواتير فيما يتعلق بالبائع والمشتري

الصندوق في رأس مالها وقت تأسيسها الحصول على منح وقروض ميسرة وإعفاء من ضريبة الدخل 

 لمدة خمس سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة.

لى تعزيز الاقتصاد العماني بدعم قدرات قطاعي التجارة تهدف الوزارة إ وزارة التجارة والصناعة: -8

والصناعة عبر وضع وتطوير وإعداد السياسات العامة والتشريعات والدراسات وتنفيذها بشكل فعاّل 

رنامجين زارة بتنفيذ بمما يحقق مصالح الدولة ويسهم في تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة. وتقوم الو

وقد قامت الوزارة بإطلاق مشروع استثمر وكأس صاحب الجلالة. نامج الأعمال برهامين هما: 

 كما أنه يجعل ،يل وإدارة الشركات في سلطنة عمانبسهولة والذي يساهم في تبسيط عملية تسج

التعامل مع الجهات الحكومية أسرع وأكثر شفافية. وتقوم المديرية العامة للصناعة بالاشتراك في 

بالوزارة واقتراح وصياغة الاستراتيجيات الصناعية والسياسات  إعداد الخطط والسياسات العامة

والخطط التنموية لقطاع الصناعة واجراء الدراسات والبحوث اللازمة لتطوير وتنمية القطاع 

الصناعي ودراسات تحديد فرص الاستثمار الصناعي ودراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات 

والنظم واللوائح والحوافز والإجراءات المتعلقة بتنمية القطاع والترويج لتنفيذها، ودراسة القوانين 

الصناعي وجمع وإدارة البيانات والمعلومات الصناعية وتحليلها ونشرها وتقديمها لجميع المهتمين 

 ،صدار التراخيص والسجلات الصناعيةوإ ،تنسيق مع الجهات الأخرى بالوزارةبالنشاط الصناعي بال

وعات عة الميدانية للمشرة بيانات لتنظيم النشاط الصناعي والرقابة والمتابوالعمل على إنشاء قاعد

برامج ذ الوإيجاد المناخ المناسب لتنمية المشروعات الصناعية من خلال تخطيط وتنفي ،الصناعية

ورفع أداء وانتاجية وتنافسية القطاع الصناعي وتقديم الخدمات المساندة المعنية بتحديث وتطوير 

وإعادة تأهيل المشروعات التي تواجه صعوبات في الاستمرار من خلال تقييم أدائها  اللازمة له

ووضع الخطط اللازمة وتقديم المشورة الفنية والمالية والإدارية والتسويقية لها بالتنسيق مع الجهات 

 المعنية.
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ة واحة المعرفاعية ويقع في : يتبع المركز للمؤسسة العامة للمناطق الصنالمركز الوطني للأعمال -2

مه وذلك من خلال تقدي ،سية للمشروعات الصغيرة والمتوسطةويعمل المركز كحضانة رئي ،بمسقط

 لللدعم الفني والإداري واللوجستي والتوعوي للمشروعات الناشئة والأفكار المبتكرة بغية الوصو

جيل الجديد من وتوجيه ال ،وتعزيز الوعي حول ريادة الأعمال ،لمشروعات ذات قيمة مضافة للبلد

 ويدير المركز أولعلى تأسيس المشروعات الخاصة بهم. الشباب لاستكشاف امكانياتهم وقدرتهم 

ويشجع المنجم إنشاء مشروعات تقنية من خلال ضانات في البلاد )منجم المعرفة(، مشروع للح

رشادي نامج إتزويدها ببيئة عاملة وفق تكلفة سهلة في متناول اليد بالإضافة الى إشراكهم في بر

 وتوجيهي شامل.

تقدم الوزارة مجموعة من الخدمات والدعم المباشر  :وزارة الزراعة والثروة السمكية -11

 وتقدم الوزارة مجموعةدف قيام مشروعات زراعية وسمكية، وغير المباشر للمشروعات الريادية. وتسته

 ،ية ومكائن أو نظم ميكنة، ونظم ريّ وت الزجاجمن الحوافز أهمها التمويل والدعم من خلال تقديم البي

يل الأمد توفير إيجار طوو ،ريبي للمشروعات الزراعية المنتجةوقوارب صيد. كما تقوم بتوفير إعفاء ض

 توكذلك تقدم الوزارة استشارات إدارية واقتصادية للمشروعات الواعدة من خلال تقديم بيانا ،للحيازات

 وتقديم دعم فني للمشروعات الريادية المتعثرة. ،إحصائية ودراسات جدوى اقتصادية

قام المجلس بتدشين مجموعة من برامج دعم  :مجلس البحث العلمي )برامج دعم الابتكار( -11

الاقتصاد  لتنويع وإطلاق إمكانات جديدة ،خ ثقافة الابتكار وريادة الأعمالالابتكار والتي تهدف إلى ترسي

ين لدعم المبتكر أعلى توفير منصة ملائمة للابتكار الابتكاروتعمل برامج دعم  .وخلق فرص العمل

اد من خلال توفير التمويل والإرشارهم إلى مشروعات تجارية حقيقية، المحليين وتمكينهم من تحويل أفك

والتشبيك المعرفي والتجاري. ويهدف برنامج دعم الابتكار الصناعي إلى تحفيز أصحاب المشروعات 

مي ومنح الباحثين في القطاع الأكادي ،بتكار لتطوير نطاق عمل مشروعاتهث والاإلى تبني أساليب البح

فرص مواجهة المشاكل والتحديات الصناعية والتجارية وإيجاد الحلول بمنهجية علمية منسجمة مع 

وإيجاد  ،البحثي والابتكاري لتبادل الآراءوتفعيل شبكة المجتمع  ،هداف الريادية للمؤسسات المعنيةالأ

 أرضية خصبة لتواصل المستثمرين مع أصحاب المشروعات الابتكارية في القطاع الخاص.

 ،9002ير ربحية تم تأسيسها في عام وهي مؤسسة غ :مؤسسة إنجاز عُمان )شركتي( -12

والتي تهدف إلى غرس ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب العماني من خلال برامج تدريبية ومسابقات 

جامعات. كما تهدف أيضا إلى تعزيز الحس الريادي لدى الشباب، وتعزيز مهارات للمدارس وطلبة ال
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التواصل والمهارات الشخصية. وتقوم المؤسسة بتنفيذ ورش عمل مختلفة وبرامج تدريبية لمساعدة 

 رائدات ورواد الأعمال في تأسيس مشروعاتهم الريادية.

ات المنبثقة من رؤية "مجموعة الزبير" وهو أحد المبادرمركز الزبير للمؤسسات الصغيرة:  -13

الاستراتيجية ذات الصلة بالمسئولية الاجتماعية نحو المجتمع العماني. والتي تعكس إيمان المجموعة 

ر من مجرد حاضن بمدى أهمية المؤسسات الصغيرة في النهوض بالاقتصاد الوطني العماني. وهو أكث

بيئة ريادة الأعمال في السلطنة ويشجع ويدعم  . حيث يسهم المركز في تحسينللمؤسسات الصغيرة

المؤسسات الصغيرة من خلال الاستفادة من خبراته في مجال الخدمات الاستشارية في مجال ريادة 

الأعمال. ويساعد المركز المبادرين في الحصول على نماذج خطط عمل وهياكل تنظيمية ودراسات 

نشطة التي يقيمها المركز والاطلاع على البحوث جدوى، بالإضافة إلى حضور المبادرين لمختلف الأ

إلى جانب الاستفادة من الشراكات التي يقيمها المركز مع  ،الريادية والدراسات ذات الصلة بالمشروعات

 عدد من المؤسسات ذات العلاقة بالمشروعات الريادية.

لشامخات قدة بسيح اتتويجا لندوة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنع :صندوق الرفد -14

مقولة صاحب الجلالة: "قررنا الآن أن نجمع هذه وفق ، 9013يناير  13إلى   12خلال الفترة من 

د فالمصادر جميعاً تحت صندوق يسمى "صندوق الرفد"، يقوم بمهمة معينة... وفي هذا الحال سيكون الر

مشروعاتهم الصغيرة، وكذلك بعد ذلك ... يستطيعوا أن يطوروا من أجل هؤلاء الشباب والشابات 

المتوسطة". ومن هنا جاءت التوجيهات السامية بإنشاء صندوق الرفد وإصدار نظامه وفق المرسوم 

(. ويعمل الصندوق على تحقيق مجموعة من الأهداف الاستراتيجية والوطنية 2/9013السلطاني رقم )

 ومنها:

 .دعم جهود التنويع في مصادر الدخل والإنتاج 

 لمساهمة في تقليل معدلات الفقر ونسبة الأسر الفقيرة.ا 

 .توفير فرص عمل بما يسهم في خفب معدلات البطالة لدى المواطنين 

 .نشر ثقافة رواد الاعمال في الاعتماد على الذات لتلبية احتياجاتهم الأساسية بعيداً عن الدعم الحكومي 

ل المادي والإداري. ويجمع الصندوق ويتمتع صندوق الرفد بالشخصية الاعتبارية والاستقلا

برامج التمويل الثلاثة: برنامج سند، وصندوق موارد الرزق، وبرنامج المرأة الريفية، وذلك بهدف تمكين 

الشباب والشابات من تأسيس وتطوير مشروعاتهم الريادية الصغيرة والمتوسطة. وفي الأول من يناير 

الرفد من خلال حزمة أولى من البرامج التمويلية، وفي م انطلق النشاط الفعلي لصندوق  9014لعام 
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المرحلة الأولى تم إعداد أربعة برامج تمويلية هم )مورد، وتأسيس، وريادة، وتعزيز( أخذت في الاعتبار 

احتياجات الفئات المستهدفة من الصندوق وهي: الباحثين عن عمل، ورواد الأعمال، وفئة الخاضعين 

، وأي فئات أخرى يصدر بها قرار من مجلس أة الريفية، والحرفيين والمهنيينللضمان الاجتماعي، والمر

وتضمنت هذه البرامج إجراءات وشروط ميسرة ومرنة تمت دراستها بكل دقة وعناية إدارة الصندوق. 

تدشين الحزمة الثانية من البرامج التمويلية والتي  9017وفقا للمعايير الدولية للتمويل. كما تم خلال عام 

( ألف ريال عُماني، وبرنامج المشاريع 130شملت برنامج التوكيلات التجارية بقرض يصل الى )

( ألف ريال، وبرنامج الباعة المتجولون 130( ألف ريال، وبرنامج المشاريع السياحية )900الصناعية )

( 1783ظات )بلغ عدد المشاريع الريادية في كافة المحاف 9017في نهاية عام ( ألف ريال عماني. و13)

ومحافظة  مشروع احتلت محافظة مسقط ما يقرب من نصف المشروعات يليها محافظة الداخلية

 (.9017)صندوق الرفد، ظفار

( أي %9208)وقد أشارت البيانات المتوفرة من صندوق الرفد، أن الإناث حالياً تشكل ما نسبته  

كان هناك ارتفاع نسبة الذكور مقارنة ( مستفيدة. وخلال السنوات الأولى من نشأة الصندوق 204)

بالإناث، إلا أن الملفت للانتباه والمبشر في نفس الوقت هو ارتفاع نسبة المستفيدات لتصبح قريبة جدا من 

. كما يعكس جهود الصندوق الداعمة 9017نسبة الذكور من المسجلين في المشروعات خلال عام 

سائية. وكما يعكس التوجه الواضح للمرأة العمانية نحو لتوجهات السلطنة في مجال ريادة الأعمال الن

قطاع الأعمال والإنتاج، ورغبتها الجادة في المساهمة في النشاط الاقتصادي جنبا إلى جنب مع الذكور، 

لا سيما مع تزايد معدل المشاركة الاقتصادية وارتفاع عدد الداخلات الجدد إلى سوق العمل، كنتيجة 

( يوضح تطور أعداد المستفيدين حسب الجنس منذ عام 1التعليم. والجدول رقم )طبيعية لمخرجات نظام 

 م.9017منذ بداية العمل بصندوق الرفد وحتى نهاية عام  9014
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 ( 1جدول )

 م 2114أعداد المستفيدين من صندوق الرفد منذ عام 

( التوزيع النسبي للمستفيدين من صندوق الرفد 1جدول )

 حسب الجنس

 إناث % ذكور % السنوات

2014 69,6 30,4 

2015 73,6 26,4 

2016 73,8 26,2 

2017 51,5 48,5 

 

 2112المصدر: سجلات صندوق الرفد، 

ا   ادية والاجتماعية لريادة الأعمالوالآثار الاقتصأهمية ريادة الأعمال  -ثالثا

وقد أشارت الكثير من  ،في دعم جهود التنمية المستدامة تلعب ريادة الأعمال دوراً بارزاً 

ي. ويين الكلي والجزئالدراسات إلى الدور الاقتصادي والاجتماعي لهذه المشروعات الريادية على المست

وأكدت العديد من البحوث والدراسات على الارتباط الوثيق بين معدلات نمو هذه المشروعات الريادية 

 تطور بنية اقتصاديات الكثير من الدول المتقدمةوالتنمية الاقتصادية والاجتماعية. وإن استعراض مراحل 

يشير إلى أن ما وصلت إليه معظم هذه الدول من نمو وازدهار اقتصادي كان لريادة الأعمال دورا واضحا 

عمل أ لأنها أداة تتنموية فاعلة تمثل عصب الاقتصاد في تحقيقهأ حيث كانت وما زالت ريادة الأعمال أداة

ي وخلق فرص العمل. وتعمل كذلك على خلق طاقات إنتاجية جديدة ورفع إنتاجية على زيادة الإنتاج الكل

كما تعمل هذه المشروعات على والعاملين فيها ولأسرهم.  العمل وتحسين المستوى المعيشي لأصحابها

الذي ينعكس على معدلات النمو في الناتج الأمرزيادة القدرة التصديرية وتحسين الميزان التجاريأ 

 ىوالإيرادات العامة الضريبية وغير الضريبية، وينعكس كذلك عل ،الإجمالي وميزان المدفوعاتلمحلي ا

أ وبناءاً على الدور الهام الذي تلعبه هذه والجغرافي داخل البلد الواحدمستوى التوازن التنموي 

ف مع مختلف الظروالمشروعات فقد زاد الاهتمام بها، لا سيما بعد ما أبدته من مرونة وقدرة على التعايق 

لأزمة احيث كانت مشروعات ريادة الأعمال الأقل تأثراً بتبعات ية المحلية والإقليمية والدولية. الاقتصاد

على الرغم من تبعاتها على القطاع العام وقطاع البنوك ومؤسسات تمويل  أ9008المالية الأخيرة عام 
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، كما أثبتت هذه المشروعات كفاءةً ونجاحاً المشروعات، حيث زادت الفجوة التمويلية لهذه المشروعات

في معالجة بعب المشكلات الرئيسية التي تواجه الاقتصاديات المختلفة. وبدرجة أكبر من المشروعات 

وأصبحت آلية مناسبة وفاعلة لتطبيق سياسة التوظيف بيرة خصوصاً في مراحل تقلب أسعار النفط. الك

ز خصائصها أيضاً قدرتها الاستيعابية الكبيرة لأيدي العاملة حيث الذاتي. وإضافة إلى ما سبق فإن من أبر

مار اللازم ثوانخفاض حجم الاست ،ب الإنتاج كثيفة الاستخدام للعملتركز في كثير من الأحيان على أسالي

كما أن ريادة الأعمال تشكل ميداناً لتطوير المهارات الإدارية والفنية والإنتاجية  .وتكلفة خلق فرصة عمل

ً أمام المبادرات والمبادرين لتحويل أفكارهم  .لتسويقية والإبداعية والابتكاريةاو وتفتح مجالاً واسعا

ل ممما يخفف الضغط على القطاع العام في توفير فرص الع .مارية إلى مشروعات ريادية حقيقيةالاستث

 لحكومية وأدواتهاومؤخرا وبسبب تدني مستوى فعالية السياسات ا .للداخلين الجدد إلى سوق العمل

أ أصبحت هذه المشروعات الآلية الفاعلة لزيادة معدلات المختلفة في مواجهة مشكلتي الفقر والبطالة

ولتحقيق التوظيف الذاتي التي تثبت  .الخاص أو العمل في القطاع الخاص العمل الحر والعمل للحساب

 . (9018عهد العربي للتخطيط،)الم نجاحاً بعد نجاح لاسيما في الدول الفقيرة والأكثر فقراً 

 "لمستوى الفردي" لأصحاب المشاريعالأثر الاقتصادي لريادة الأعمال على ا

وع قدرة المشر :توى رواد الأعمال أصاحب المشاريعالاقتصادي على مسمن مؤشرات الأثر 

 في مجالة وبناء قدراتهم ، ورفع مستوى مهاراتهم الإنتاجية والفنيالممول على زيادة مستوى دخلهم

تهم ايوالمساهمة في تسديد قروض أخرى على أصحاب المشاريع وحمورفع مستوى استهلاكهم،  ،الإدارة

حسين السجل وت ،تجارية لهم مع أطراف وجهات جديدة، ومساعدتهم في بناء علاقات من التعثر المالي

ورفع معدل  ،لحاجهتمويل من مصادر أخرى عند ا . والمساهمة في الحصول علىالائتماني لدى البنوك

وتحسين مستوى ونوعية سكنه،  ،روح الريادية والعمل لحساب النفسوتعزيز ال ،الادخار وحجم الودائع

أفكار استثمارية  ، والمساهمة في ظهوره والإنتاجية لدى أصحاب المشاريعورفع مستوى الرفا

ههم وتحسين مستوى توج ،ديهمبنود وأوجه إنفاق جديدة لوتغيير هيكل الإنفاق "ظهور  ،لمشروعات جديدة

د العمل لريادة الأعمال على رواادي أبرز مؤشرات الأثر الاقتص 1للسياحة الداخلية. ويلخص الشكل رقم 

 .أصاحب المشاريع الريادية
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 ( 1الشكل )

 المشاريع حابادة الأعمال على رواد العمل أصلريالاقتصادي أهم أبعاد الأثر 

 مستوى الأسرة " أسرة رواد العمل"الأثر الاقتصادي لريادة الأعمال على 

: قدرة المشروع توى أسرة أصحاب المشاريع علىشمل مؤشرات ريادة الأعمال على مست

ورفع مستوى مهارات العاملين في المشروع  ،وزيادة دخلها ،ي على خلق فرص عمل لأفراد الأسرةالرياد

، والمساهمة في تسديد بعب سرة ورفع مستوى الاستهلاك لديهاالعمالة من داخل الأمن أفرادها. وتدريب 

راف قات تجارية مع أطومساعدة الأسرة في بناء علا .ها من التعثر الماليالقروض المترتبة عليها وحمايت

وتحسين مستوى ونوعية  ،والعمل لحساب النفس لدى أفرادها ، وتعزيز الروح الرياديةوجهات جديدة

ورفع مستوى الرفاه لديها بشكل عام. والمساهمة في ظهور أفكار استثمارية لمشروعات جديدة  .سكنها

ن مستوى توجهها لأي من أفرادها. وتعزيز هيكل الإنفاق " ظهور بنود وأوجه إنفاق جديدة" وتحسي

المفاجئة  لاحتياجاتوزيادة قدرتها على اتخاذ القرارات الاقتصادية، وتوفير احتياطي ل ،للسياحة الداخلية

 (.9018والاستثنائية لديها )المعهد العربي للتخطيط،

 

 

الدخل 
والاستهلاك 

والادخار

مستوى 
المعيشة 
والرفاه

مخاطر الفقر 
والمديونية

المهارات 
الانتاجية 
والثقافية

الانفاق على 
الصحة والتعليم 

والتكنولوجيا
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 والاقتصاد الوطني" الأثر الاقتصادي لريادة الأعمال على مستوى "المجتمع المحلي

أ لأنها القادرة على أن تساهم وبشكل فعحال دوراً كبيراً في الاقتصاد الوطنيتلعب ريادة الأعمال 

في إعادة تقويم وهيكلة الإنتاج في العديد من الدول، فهي تمثل الأساس الذي تقوم عليه التنمية الشاملة 

وتساهم في الحد من تفاقم ظاهرة البطالة مما يحقق التوازن  ،بتشغيل العديد من الأيدي العاملةحيث تقوم 

إن المنظمات لذا ف أخططها المختلفة للتنمية الشاملة تسعى الدولة إلى تحقيقها في الإقليمي للتنمية التي

ة إذ ولها العديد من الآثار الاقتصادي قتصادنا لتحقيق التنمية الشاملة،الصغيرة والريادية أكثر أهمية لا

 لي:الريادية ما يتلعب دوراً رئيسيا في الاقتصاد الوطني والتنمية المحلية ومن الآثار الهامة للأعمال 

فإن تأمين رأسمال جديد يوسع جانب النمو في  الزيادة في جانبي العرض والطلب: -1

العرض، كما أن الانتفاع من المخرجات والطاقات الجديدة في المشروع تؤدي إلى نمو في جانب 

 الطلب حيث تعمل على زيادة كلاً من جانبي العرض والطلب.

ر : يعتمد التطويردم الهوة بين المعرفة وحاجات السوقلتجديد والابتكار والقدرة على ا -9

على الإبداع، ليس فقط بتطوير منهج أو خدمة جديدة للأسواق، ولكن أيضا الاهتمام بالاستثمار 

ومن هنا فإن رواد الأعمال والمنظمات تعتبر مصدر من مصادر المتزامن في تأمين مشاريع جديدة. 

أ لأن الأشخاص البارعين الذين من المؤسسات العامة الكبيرةأكثر التجديد والابتكار والمخاطرة 

ك حوافز تدفعهم بشكل مباشر يعملون على ابتكار أفكار جديدة تؤثر على أرباحهم يجدون في ذل

لذا فهم يقدمون الكثير من الإبداعات والتجديد في عالم الأعمال، وإن المشاريع الريادية هي  أللعمل

ن المعرفة وحاجات السوق وهي النقطة المعيارية في عملية تطوير المنتج القادرة على ردم الهوة بي

لتزويد المجتمع بمنتجات إبداعية جديدة، وإن عصر التطور السريع يؤدي إلى أن تصبح المنافسة في 

صور عديدة منها السعر وشروط الائتمان والخدمة وتحسين جودة الإنتاج مما يوفر في النهاية 

 ديدة.ابتكارات وأفكار ج

: تستطيع هذه المنظمات تنمية الصادرات والمحافظة على استمرارية المنافسة -3

ومن خلال تغذيتها  ر.ل الإنتاج المباشر أو غير المباشالمساهمة في تنمية الصادرات سواء من خلا

للمنظمات الكبيرة المختلفة بالمواد الوسيطة التي تحتاج إليها حيث يمكن أن تعتمد عليها المنظمات 

 ،ليف الإنتاج في المنظمات الكبيرةأ مما يؤدي إلى خفب تكاالكبيرة في إنتاج جزء من إنتاجها

لذا ولتنمية الصادرات والمحافظة أ المنافسة في الأسواق العالمية وإعطائها القدرة على استمرارية

درات ق على قدرة المنظمات الكبيرة في الاستمرار في المنافسة عالميا لا بد من تشجيع وتنمية
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، والحرية الشخصية ة من خلال الأسواق الحرة المنظمةوإمكانيات الرياديين والمشروعات الريادي

 في إنشاء المشروعات والفرص والصادرات الشخصية ونموها.

تزداد أهمية رواد الأعمال والمنظمات في الاقتصاد القومي في الدول  :رواج الامتيازات -4

فالامتياز في الحقيقة كان المنفذ لكثير من تجار الجملة والتجزئة  ،الامتيازاتمختلفة مع زيادة رواج ال

اصة في عالم الانفتاح المستقلين من المنافسة المتزايدة من قبل المؤسسات متعددة الفروع خ

وإن حصول العديد من رواد الأعمال على امتيازات مختلفة سواء في الخدمات أو التجارة الاقتصادي. 

ذا وه أذي مكحنها من الاستمرار في العملعة والاعتماد عليها من قبل المنظمات الكبيرة والأو الصنا

 يؤكد على أهمية الرياديين والمنظمات الصغيرة في دعم الاقتصاد الوطني.

إن رواد الأعمال والمشاريع  التكامل مع المنظمات الكبيرة وترابط الأعمال التجارية: -3

 رورية على مستوىتعاش للاقتصاد الحديث وتبقى الحاجة إليها ضالريادية هي التي تعطي الان

، فصاحب هذا العمل يشتري ويبيع من مل التجاري ليس وحدة قائمة بذاتهأ لأن العالاقتصاد القومي

مما يؤكد أن الفرصة متاحة للريادي أن يقدم شيئاً يحمل قيمة وبأسلوب فعال.  أروعات الأخرىالمش

لى تزويد المنظمات الكبيرة بالمواد من المشروعات الكبيرة ومن التركيز إذ يعمل رواد الأعمال ع

كما يقوم رائد الأعمال بدور الوسيط في  .تي تكون جهودهم فيها أكثر فاعليةعلى تلك النشاطات ال

 توزيع إنتاجها كوكلاء للمنظمات العابرة للقارات. 

عات الريادية هي الأصل في تطور إن المشرو تطوير الاقتصاد وتنظيم العائد الاقتصادي: -6

إننا ربطنا  ، ولوبتطورها أو بالأفكار التي تقدمهاالاقتصاد، وهي النواة التي ترفد الاقتصاد القومي سواء 

رأس المال المستثمر للعامل والفائب الاقتصادي سيظهر أن المنظمات الصغيرة والريادية هي الأكفأ من 

. )النجار فايز والعلي عبد ، ورأس المال المستثمررأس الماللفائب الاقتصادي لوحدة حيث تعظيم ا

 (. 9002، الستار

يلعب رواد  خلق فرص عمل جديدة لأفراد المجتمع وتعزيز مستوى التنويع الاقتصادي: -7

 أل وامتصاص البطالة والتقليل منهاالأعمال وريادة الأعمال دوراً مهماً في تزويد فرص العم

ادي يز التنويع الاقتصوتعز ،لأفراد المجتمع في مجالات مختلفةمن خلال توفير فرص عمل 

وزيادة خيارات المستهلك في المجتمع، وتنمية المنطقة التي يمارس بها  ،في المنطقة

 المشروع الريادي نشاطه.
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 ى مستوى "رائد الأعمال والمجتمع"الأثر الاجتماعي لريادة الأعمال عل

تتنوع الآثار الاجتماعية لريادة الأعمال ومن أهم هذه الآثار على مستوى رائد العمل صاحب 

كما  ،بناء علاقات جديدة والثقة بالنفسو ،ثقافة العيب والاندماج الاجتماعيالمشروع: ما يرتبط بتراجع 

 .9هو مبين في الشكل رقم 

 

 ( 2الشكل )

 ة على مستوى رائد العمل صاحب المشروعأبعاد الأثر الاجتماعي للمشروعات الريادي

 وتشتمل أبعاد الأثر الاجتماعي لريادة الأعمال على مستوى المجتمع المحلي على: 

تهدف أغلب خطط التنمية الاقتصادية  عدالة التنمية الاجتماعية وتوزيع الثروة: -1

والاجتماعية في العادة إلى إعادة توزيع الثروة والعدالة في توزيع مكاسب التنمية الاقتصادية 

ركزة موالاجتماعية على المحافظات المختلفة ذات الكثافة السكانية المختلفة بحيث لا تكون المكاسب 

العادة موطناً للمشروعات الريادية الكبيرة. ومن هنا ، والتي تعتبر في في المحافظات الأكثر كثافة

فإن رواد الأعمال وريادة الأعمال قادرون على تهيئة تنمية إقليمية شاملة كقوة متوازنة يساعدها في 

وعدم حاجتها إلى بنية تحتية كبيرة مما يجعلها  ،ارد والإمكانيات المحلية المتاحةذلك استغلال المو

 لة الاجتماعية.تساهم في تحقيق العدا

التخلص من ثقافة 
"الترفع"العيب 

ساعد في إعلاء 
قيمة الذات عند 
صاحب المشروع

رفع مستوى 
المعيشة لصاحب 
المشروع الريادي

بناء صداقات جديدة 
ونافعة

تعزيز علاقات 
صاحب المشروع 
مع رواد الأعمال 

والموردّين

المساعدة في 
الإندماج

الشعور بالاستقلال 
المالي لصاحب 

المشروع

رفع مستوى الثقة 
بالنفس وإحترام 

الذات

تقليل أوقات 
الفراغ وتبعاتها 

السلبية
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تلعب ريادة الأعمال دوراً كبيراً في الاهتمام بالمرأة العاملة من : المساهمة في تشغيل المرأة-2

ثر في دور المرأة أ مما يؤشغال التي تتناسب مع عمل المرأةخلال دورها الفاعل في إدخال العديد من الأ

مة ريادية تقودها بنفسها لتسهم بذلك مساه، وكذلك في تشجيع المرأة على البدء بأعمال في تكوين الدخل

 فاعلة في بناء الاقتصاد الوطني.

يعد وجود رواد الأعمال وريادة الأعمال في  الحد من هجرة السكان من الريف إلى المدن:-3

التي ودم الهجرة من الأرياف إلى المدن. وع ،لدعائم الأساسية في تثبيت السكانالاقتصاد الوطني إحدى ا

 على التخفيف من الفقر لذا لابد من وجود برامج تنموية تساعد أا عادة المنظمات الكبيرةتركز فيهت

لضغط وا، من الهجرة إلى المدن حيث التلوث وتعمل على بناء طبقة متوسطة في الأرياف بدلاً والبطالة. 

اريع والمنظمات والمش، ولا يكون ذلك إلا عن طريق الاهتمام برعاية الرياديين على خدمات البنية التحتية

 (.9002 ،. )النجار فايز والعلي عبد الستارالريادية، والتعاون مع الهيئات والمؤسسات الدولية المختلفة

ا   ه ريادة الأعمال ورائدات الأعمالالتحديات والمعوقات التي تواج -رابعا

عمان تواجه تحديات والدور الهام الذي تلعبه إلا أن سلطنة  ،لى الرغم من أهمية ريادة الأعمالع

 ومعوقات متعددة ومنها:

 ،ل التي تعاني منها ريادة الأعمالوهي في مقدمة المعوقات والمشاك معوقات تمويلية: -1

والتي تتمثل في صعوبة وضعف فرص الحصول على التمويل الخارجي المناسب للمشاريع الريادية. 

فر التمويل ونمو طردية بين تووعلى الرغم مما تؤكده الكثير من الدراسات حول العلاقة ال

، إلا أن الجهود المبذولة من قبل كافة المؤسسات ذات العلاقة لتيسير عملية الحصول المشروعات

على وجه التحديد في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا و .لى التمويل ما زالت دون التوقعاتع

ة على الحصول على التمويل القدرمن المشروعات تفتقر  %23)ومن ضمنها سلطنة عمان( فإن 

-910لهذه المشروعات في هذه المنطقة بحوالي   Financing Capوتقدرّ الفجوة التمويلية  .اللازم

مليار  180-120تقدر بحوالي مليار دولار. أما الفجوة التمويلية من مصادر التمويل الرسمية ف 940

بنك في  130لعربية، وبعد إجراء مسح لحوالي . ويشير تقرير للبنك الدولي / اتحاد البنوك ادولار

فقط من التسهيلات الممنوحة في منطقة الشرق  %8منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا إلى أن 

في حالة دول  %9، وتنخفب هذه النسبة إلى أفريقيا تذهب للمشروعات الرياديةالأوسط وشمال 

لطنة عمان بتوفر عدة مصادر للتمويل وتتميز سعاون لدول الخليج العربي مجتمعة. مجلس الت

لقروض االحكومي مثل: )صندوق الرفد وبنك التنمية العماني وبرنامج دعم الابتكار وبرنامج ضمان 
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، وتمويل من قبل الشركات والهيئات ويل البنوك التقليدية والإسلامية( وتمومشروعات موارد الرزق

 وبرامج التمويل غير النقدي.( ، لية)صندوق تنمية مشاريع الشباب وبرنامج الخ

، ومناخ تي تتعلق بمناخ النشاط الاقتصاديوهي المشكلات ال معوقات اقتصادية: -9

الاستثمار بصفة عامة، وتتمثل في حصول انكماش في النشاط الاقتصادي، أو ركود في قطاع ما 

 يكون فيه المشروع الريادي مرتبطاً به.

ات تسويقية خارجية متعلقة بالعوامل وتقسم بدورها إما بمعوق معوقات تسويقية: -3

مستهلك للمنتجات فضيل الالخارجية التي تؤثر على السياسة التسويقية للمشروع الريادي، وتتمثل في ت

وإما انخفاض حجم الطلب في السوق المحلية. المنافسة مع المنتجات المستوردة، ، أو ضعف الأجنبية

اسة حيث إن در ،لجانب التسويقي في نشاطهالمشروع لأو معوقات تسويقية داخلية ناجمة عن إهمال ا

السوق ودراسة العوامل الأخرى التي تتحكم في قدرة الأسواق على استيعاب كامل العرض من السلع 

ك إما وذل أأصحاب المشاريع الريادية أنفسهم والخدمات المطروحة لا تلقى الاهتمام الذي تستحقه من

ونقص المعلومات عن السوق بشكل عام والدراسات عن الطلب  لضعف الاهتمام بالبحوث التسويقية

 المتوقع بشكل خاص، أو لنقص الكفاءة والدراسات التسويقية.

: ضعف الكفاءة الإدارية الذي غالبا ما يكون كنتيجة ربما لضعف معوقات إدارية -4

ر واعتماد نمط المديوبسبب مركزية اتخاذ القرارات  ،الخبرة لأصحاب المشاريع الرياديةالمؤهلات و

المالك غير المحترف. حيث إنه في الغالب تعزى مسؤولية جميع المهام الإدارية إلى عهدة شخص 

عدم نضوج السياسة الإدارية المتبعة في ن عدم وجود تنظيم إداري داخلي أو واحد، فضلاً ع

 المشروع، إضافة إلى غياب الجهات المختصة بتأهيل وتدريب هذه الكوادر.

والتي تبدأ بمشكلة اختيار الفكرة المناسبة لتأسيس المشروع الريادي،  ات فنية:معوق -5

مما يكتب للكثير من المشاريع بعد فترة  أا تتسم باختيار غير مناسب ومدروسحيث نجدها غالبا م

ليست بالطويلة عدم الاستمرار والفشل أو محاولة التغيير إلى نشاط آخر، ثم تليها مشكلة الحصول 

 (.9002مساحة والموقع المناسب لإنشاء المشروع )سلمان،على ال

ريادة : أي أن ( الملائمةBusiness Environment) عدم توفر البيئة الاستثمارية -2

الأعمال لا تجد بيئة استثمارية مناسبة لنشأة وتأسيس المشروعات الريادية والبيئة الحاضنة لنموها 

 وتطورها ودعمها في المجتمع.

عي مدى و: والتي تختص بالتنشئة الاجتماعية والتربية وبالمجتمع معوقات متعلقة -7

 عمال والعمل الحر وثقافة الابتكار والابداع.المجتمع بأهمية ريادة الأ



78 
 

والتي تتلخص في جاهزية وجدية  )أصحاب المشروعات(: معوقات ذات صلة بالأفراد -8

 مشروعاتهم.أصحاب المشروعات على تحمل متطلبات ومخاطر تأسيس وإدارة 

وتعتبر هذه المشكلة من أهم  :Cover-up Businessظاهرة التجارة المستترة  -2

ن بشكل عام وسلطنة عمان بشكل المشاكل الخاصة بقطاع ريادة الأعمال في دول مجلس التعاو

. وتشير بعب الدراسات إلى أن حالات العديد من الدول العربية الأخرى ونادرا ما نجدها في .خاص

من المشروعات  %33ألف حالة وتشكل  930المستترة في دول مجلس التعاون تقدر بحوالي التجارة 

(. وتتمثل هذه المشكلة في الحالات التي يتم فيها تسجيل Steffen,2011في دول مجلس التعاون )

المشروع من قبل مواطن عماني وبإسمه في الوقت الذي يكون تمويل وإدارة هذه المشروع بالكامل 

افد وويقوم العامل ال .هذا المشروع وذلك باتفاق الطرفينوافدين متخصصين في مجال عمل  من عمال

. أما يريةالتسويقية والإنتاجية والتطوبكافة الأنشطة التأسيسية والتشغيلية و -المستثمر المستتر-

لمبيعات ا. ويحصل مقابل ذلك على نسبة معينة من ه دور يذكر سوى الأمور القانونيةالمواطن فليس ل

عدل ل المجلس ذات م. وتعتبر ظاهرة التجارة المستترة أكثر انتشاراً في دولأرباح حسب الاتفاقأو ا

ويعود انتشار هذه الظاهرة إلى أسباب تتعلق بقوانين الاستثمار التي تمنع الوافدين من . الدخل المرتفع

ك بشكل منع ذلبعب الدول ت. وفي بعب القطاعات بدون شريك محلي تسجيل الشركات أو الاستثمار

. كما قد تظهر نتيجة لعدم رغبة المبيعات والأرباح لا سيما إذا كانوا غير متفرغين للعمل و مطلق

/أو لا يستطيعون التفرغ. وقد تظهر كذلك بسبب رغبة أصحاب هذه المشروعات الحصول على كافة 

 أشكال الدعم المقدم لرواد الأعمال والمستثمرين من المواطنين.

الوظائف  مية علىوتتمثل بتفضيل المواطنين للوظائف الحكو تحديات تتعلق بسوق العمل: -10

ى المنافع ، ومستووى الأجور ومستوى الأمان الوظيفي. ويعود ذلك لأسباب تتعلق بمستفي القطاع الخاص

، لعملالحكومي منها في القطاع الخاص(، وساعات االاقتصادية غير الأجور )وهي أعلى في القطاع 

. ومن جهة أخرى فإن الحكومي منها في القطاع الخاص( وحجم الأعباء المطلوبة )وهي أقل في القطاع

عدم توافر الخبرة اللازمة لإدارة المشروع قد تسبب لمعظم المواطنين الذين يعملون لأول مرة في 

يار الأفضل والأسلم. الحكومية الخ، الأمر الذي يجعل الوظيفة شروعات نوعا من الإحباط أو الفشلالم

 ظائف وفرصومن التحديات الأخرى التي لا يمكن تجاهلها هي سيطرة العمالة الوافدة على غالبية الو

، وهذا يجعل عملية خلق وظائف للمواطنين ودخول المواطنين إلى سوق العمل العمل في القطاع الخاص

ي سوق بطرق مباشرة وغير مباشرة. وفالعملية صعبة للغاية بسبب سيطرة وتحكم العمالة الوافدة على 
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، حيث أن الأجور فيها أقل من الأجور في المشروعات لمشكلةتزداد حدة هذه اقطاع المشروعات الريادية 

 ، وهذا يزيد المواطنين بعدا عن هذه المشروعات الريادية.الكبيرة العاملة في القطاع الخاص

: وتتمثل هذه  Access to Marketsصغر حجم السوق وصعوبة الوصول إلى الأسواق -11

المشكلة في وصول العديد من المشروعات في كثير من الأحيان إلى السوق المحلي مع استحالة وصولها 

إلى الأسواق الخارجية بسبب طبيعة السلعة أو الخدمة التي تنتجها هذه المشروعات، أو بسبب انعدام 

سبب عدم توفر رأس المال اللازم للتوسع والانتشار، أو قدرتها على المنافسة للوصول إلى الأسواق، أو ب

نتيجة لنقص المعلومات وعدم توفر الدعم المؤسسي والفني في هذا المجال وارتفاع تكاليف الوصول إلى 

هذه الأسواق. ويحرم صغر حجم السوق ومحدودية الوصول إلى الأسواق الكثير من المشروعات الريادية 

 الحجم ومن زيادة ربحيتها مما يحد من قدرتها على التوسع.من الاستفادة من وفورات 

جراءات اللازمة في : حيث تعتبر طول الإالبيروقراطية وبيئة ممارسة أنشطة الأعمال -12

 ،زيارتها للحصول على موافقات منها، وتعدد المؤسسات الحكومية ذات العلاقة التي يجب كافة مراحلها

. وتزداد حدة معوقات تأسيس المشروعات الرياديةإتمامها من أهم  وطول الإجراءات والوقت اللازم ل

 .يادة سهولة ممارسة أنشطة الأعمالهذه المشكلة في الدول النامية التي لا تسعى بشكل جاد ومستمر إلى ز

ويعتمد مدى سهولة ممارسة أنشطة الأعمال الذي يعتمد مداه على ما تحققه الدولة من تقدم في عدد من 

ر أو حلة التطوي، ابتداءً من مرحلة ما قبل التأسيس إلى مرالتي ترتبط بحياة عمر المشروع اتالمؤشر

ت هي مؤشر البدء بالنشاط التجاري، ومؤشر استخراج تراخيص . وهذه المؤشراالإفلاس والتصفية

ة ايى الائتمان، ومؤشر حملكية، ومؤشر الحصول عل، ومؤشر تسجيل المالبناء، ومؤشر توصيل الكهرباء

، ومؤشر تسوية عقود، ومؤشر إنقاذ الومؤشر دفع الضرائب، ومؤشر التجارة عبر الحدود ،المستثمر

 (.9018)المعهد العربي للتخطيط، حالات الإعسار وغيرها

أما فيما يخص التحديات التي تواجه رائدات الأعمال بوجه عام، فمن واقع بعب التقارير الدولية  

والتي تتعلق بالتحديات أمام رائدات الأعمال في المجتمعات النامية عامة والمرأة العربية بوجه خاص. 

ي ن أهم التحديات ففإن هناك العديد من التحديات نستطيع القول إن السلطنة قد تخطت بعضا منها. فم

 متساوٍ  غير متقاسالسياقات العربية على اختلافها ما يلي: سياسات العمالة وممارسات التوظيف التمييزية، 

منظمة التعاون  وعلى جانب آخر قدمت (.9011والأسرية )منظمة العمل الدولية،  العائلية المسؤوليات بين

تحليلا  ،ادي للمرأة في بعب الدول العربيةمكين الاقتص( تقريرا بعنوان: الت9017والتنمية الاقتصادية )

للتحديات التي تواجهها الجزائر ومصر والأردن وليبيا والمغرب وتونس فيما يتعلق بجهودها الرامية إلى 

تعزيز توظيف المرأة وريادتها للأعمال. وانتهى التقرير إلى أن المرأة العربية عامة وفي الدول الست 
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را غير مستغل لتحقيق أهداف النمو والتنافسية والتنمية الاجتماعية الشاملة. حيث خاصة، مازالت عنص

تشير البيانات في الدول الست إلى حدوث تحسن كبير في التعليم، ولكنها تشير أيضا إلى أن هذه التطورات 

مال. علم تؤدي بعد إلى سد الفجوة بين الجنسين في المشاركة الاقتصادية خصوصا في مجال ريادة الأ

كما أن نسبة النساء العاملات في الدول الستة تعد من بين أدنى المعدلات في العالم. ولا تزال هناك فجوات 

في الأجور بين الرجل والمرأة في القطاعين الخاص والعام، كما أن الوظائف غير المستقرة أو غير 

عات وتطويرها من جانب المرأة الرسمية مرتفعة بوجه عام بين النساء. كما أن معدلات إنشاء المشرو

منخفضة للغاية مقارنة بدول في مناطق أخرى من العالمأ فعلى الرغم أن الدول الستة قد أحرزت تقدما 

في جمع البيانات، فإن الافتقار إلى بيانات مصنفة حسب النوع الاجتماعي المتعلقة بالتعليم والمشاركة 

سياسات مستنيرة تدعم توظيف المرأة وريادتها الاقتصادية تجعل من الصعب على الحكومات سن 

للأعمال ومتابعة هذه السياسات بصفة منتظمة. كما أكدت منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية على 

في  والنظر، الدولية والدستورية وحصول المرأة على العدالةالتأكد من مدى تحقيق الالتزامات ضرورة 

طة بالنوع الاجتماعي، وحقوق المرأة في العمل وريادة الأعمال. ففي قانون الأسرة، وإرث الأدوار المرتب

السنوات الأخيرة، لم تجر سوى تعديلات محدودة جداً على قوانين العمل في الدول الستة، ولم تتم أي 

تغييرات بعد اعتماد الدساتير الجديدة. فيما يتعلق بريادة الأعمال، فلم تحدث أي إصلاحات كبيرة تتعلق 

اصر القانونية، التي تؤثر في إقامة المشروعات أو إدارتها أو تنميتها، حيث أن هذه القوانين تعد بالعن

محايدة من حيث النوع الاجتماعي بشكل عام. وبوجه عام تواجه المرأة العربية تحديات تتعلق بالنوع 

 ف، والمكافأة، وحتىالاجتماعي في مكان العمل، ومجال ريادة الأعمال، وفي المسائل المتعلقة بالتوظي

المزايا الاجتماعية والتقاعدأ إذ تفرض بعب الأحكام الرامية إلى حماية المرأة قيوداً أو تكاليف إضافية 

على أصحاب العمل من القطاع الخاص. كما يمكن لإجازة الأمومة والتقاعد المبكر للمرأة أن يؤثرا على 

عوبات في الحصول على تمويل مشروعاتهن، دخلهن. هذا فضلا عما تواجهه رائدات الأعمال من ص

والافتقار إلى الخبرة وعلاقات العمل التي يكتسبها الرجال، هذه الأمور يمكن أن تعيق مشاركة المرأة في 

   . (9017)منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية،  الاقتصاد

روع نية صاحبة المشالنسبة للصعوبات التي تواجهها المرأة العماوفي سياق المجتمع العماني ب

 ( يوضح ذلك.9الصغير من واقع دراسة أوضحتها صندوق الرفد، فإن الجدول رقم )
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 ( 2جدول )

 2112توزيع أسباب الصعوبات التي تواجه المشروعات القائمة للنساء عام 

 

 2112جلات صندوق الرفد، س :المصدر

( لأهم التحديات والعقبات التي تواجه المرأة صاحبة مشروع ممول من 9يشير الجدول رقم )

صندوق الرفد. وجاءت أغلبها تعكس تدني قدرات النساء الإدارية والفنية سواء في عملية إدارة المشروع 

اكز ط مروتسويق منتجاتهاأ لذا احتلت ضعف المهارات الإدارية والمالية والتسويقية، وسوء التخطي

متقدمة في ترتيب العقبات والتحديات. هذا فضلا عن المنافسة الشديدة غير المتكافئة داخل السوق المحلي، 

عدم توافر القوى العاملة الوطنية والوافدة وعدم استقرارها، ومكان المشروع، والظروف الاجتماعية و

 ها من الأسباب.التي قد تطرأ على حياتها الاجتماعية تهدد مسيرة المشروع، وغير

ا   المرأة والتنمية-خامسا

س كلقد صاغ العلماء العديد من التعريفات التي حاولت إلقاء الضوء على مفهوم التنمية والتي تع

كاملة عملية حضارية مت :تعريفات في النظر إلى التنمية هيوتتفق هذه ال .العديد من الاتجاهات في فهمها

بما يحقق الثروة القومية ويولد الفائب الاقتصادي. كما تعني رفع تعني دفع القوى المنتجة في الدولة 

 (.9000المستوى الاجتماعي والاقتصادي والعمراني وتوفير بيئة صحية عمرانية مناسبة )حلمي أحمد،

 النسبة )%( الصعوبات

 16% سوء التخطيط

ضعف المهارات الإدارية والمالية 

 والتسويقية

%45 

عدم توافر القوى العاملة الوطنية والوافدة 

 وعدم استقرارها

%5 

 4% موقع المشروع أصبح غير مناسب

 4% حالات اجتماعية خاصة

عدم التفرغ لإدارة المشروع المنافسة 

 الشديدة غير المتكافئة

%3 

 14% المنافسة الشديدة غير المتكافئة

 2% أسباب أخرى

http://alwatan.com/details/220975
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فت بأنها: "نزوع دائم لترقية الحالة الإنسهانية للبشر جماعات وأ ، رادفأما التنمية الاجتماعية عرح

إلى حالات أرقى من الوجود أوضهههههاع تعد غير مقبولة في سهههههياق حضهههههاري معين رجال ونسهههههاء من 

 (.9017، تؤدي بدورها إلى ارتقاء منظومة اكتساب المعرفة ")المناور ،البشري

 المواثيق في أساسيا على الصعيد العالمي ركنا التنموية ومشاركتها المرأة قضايا واحتلت

 تمكين تستهدف والتي ،الآن العشرين وحتى القرن من يرالأخ النصف من بداية الدولية والمؤتمرات

 على مجتمع أي في تستند التي التنمية المجالات. تلك شتى في التنمية عملية في مشاركتها وتعظيم المرأة

 هذه نصف تمثل المرأة كانت وإذا التنمية، عملية أساس هو فالإنسان الفعالة، وطاقاته البشري العنصر

المجتمع  في التنمية ويعوق البشرية، للطاقة هدرا يعد المرأة تمكين ضعف أو عدم فإن البشرية الطاقة

 (. 9013)النبلاوي، 

 في للمشاركة وتمكينها بها النهوض وضرورة المرأةا بقضايا اهتمام ومن ثم، أصبحنا نلمس 

الآن. هذا فضلا  حتى 2002 عام منذ العربية الإنسانية التنمية المجتمع، وذلك منذ انطلاق تقارير تنمية

القاهرة عام  والتنمية في السكان مؤتمر مثل والعربية الدولية المؤتمرات والتقارير من العديد عن نتائج

 فقد وغيرها. 9014 والتنمية السكان ومؤتمر ،9000ومؤتمر بكين ، 1223 كوبنهاجن ومؤتمر ،1224

 نقص من تعاني العربية البلدان في الإنسانية التنمية أن 2002 لعام العربية الإنسانية التنمية تقرير أكد

 مجالات كافة في بتحقيقه كفيلة واستراتيجيات آليات إيجاد بضرورة ونادت تمكين وتنمية المرأة، في

 المرأة على التركيز ضرورة إلى وهنا كانت الدعوة (.9003 الإنمائي، المتحدة الأمم )برنامج الحياة

 أشكاله بجميع الحرمان من وتحريرها التنمية، لتحقيق كافة الحياة مجالات في ومشاركتها المهمشة،

تمكينها وتنميتها.  معوقات من والتخلص ضدها، التمييز ظاهرة على والتغلب أمامها، الخيارات وتوسيع

 أجل من مجتمعيا تمكينها المرأة، وضرورة والإقليمي والوطني بقضايا العالمي ومن ثم أضحى الاهتمام

 .للمجتمع أفضل تنمية

منذ إشراقة وإذا تطرقنا لواقع مجتمعنا العربي بوجه عام، والسلطنة على وجه الخصوص ف

ت النظرة صتق -حفظه الله ورعاه-النهضة المباركة بقيادة حضرة صاحب جلالة السلطان قابوس بن سعيد 

ا الفعالة في النهضة المباركة، كافة الأوراق الداعمة لمسيرة المرأة ومشاركته ،السامية من لدن جلالته

، مما عزز من دورها وجعلها الاهتمام خص به الرجل دون المرأة حيث لم تكن النظرة أحادية الجانب، أو

على قائمة الاهتمامات السامية دائما. وقد تضاعف الاهتمام بشؤون المرأة على المستويين الحكومي 

 .ة للمشاركة في المجالات المختلفةالفرص المناسبوالأهلي وذلك عن طريق تعزيز دورها وإعطائها 

وتجاوبت المرأة مع هذا الاهتمام فساهمت في التنمية الشاملة وأكدت مسؤوليتها إلى جانب الرجل في 
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وحظيت المرأة العمانية بمكانة  .الاقتصادي وبالأخص ريادة الأعمالمختلف المجالات ومنها المجال 

، فاستفادت من كل ما تم توفيره لها من خدمات تعليمية بمراحلها مرموقة في عهد النهضة المباركة

المختلفة وخدمات اجتماعية وخدمات اقتصادية وخدمات التشغيل التي أصبحت في مجملها متاحة للمرأة 

في جميع محافظات السلطنة. وانعكست آثارها على وضع المرأة ومشاركتها في سوق العمل والتنمية 

وأصبحت المرأة مهيأة للمشاركة في عملية التنمية وفي مراكز صنع القرار،  .ديةة والاقتصاالاجتماعي

كما كان لها دور فعال ومساهمات هامة في مجال تنمية مجتمعها )دائرة شؤون المرأة(. وهناك العديد من 

 رفي مجال المشاركة التنموية الاقتصادية ومنها المشاريع الصغيرة والكبيرة، ودعم الأسالاتجاهات 

المنتجة، وتقديم القطاع الخاص والجمعيات الأهلية التنموية فرص حقيقية لمشاركة المرأة اقتصاديا، 

 وتوفير التدريب وإكساب المهارات )دائرة شؤون المرأة(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 
 

 

 الفصل الرابع

 

 إجراءات الدراسة المنهجية

 

 تمهيد

 الإجراءات المنهجية للدراسة  -أولاا 

 الدراسةنوع ومنهج 

 مجتمع وعينة الدراسة 

 توزيع عينة الدراسة على ولايات محافظة مسقط المختلفة

 أدوات جمع البيانات

 اختبارات صدق وثبات الأداة

 مصادر البيانات

 التحليل الإحصائي للبيانات

ا   التعرف على الحجم الحقيقي لدور المرأة في ريادة الأعمال -ثانيا

ا   عينة الدراسةالخصائص الاجتماعية ل -ثالثا

 تحليل البيانات الأولية

ا   صعوبات الدراسة -رابعا

 

 

 



85 
 

 تمهيد

ع مجتم يستعرض هذا الفصل الإجراءات المنهجية للدراسة المتمثلة في: نوع ومنهج الدراسة،

 ةالمختلفة، الأدوات التي اعتمدتها الباحث توزيع عينة الدراسة على ولايات محافظة مسقط ،وعينة الدراسة

مصادر البيانات، بالإضافة إلى الأساليب الإحصاءية  ،الأداة اختبارات صدق وثبات ،في جمع البيانات

وأثره  ريادة الأعمالتحليل البيانات ومعالجتهاأ لأجل التعرف على دور المرأة العمانية في المستخدمة في 

ي. في المجتمع العمانلدورها  الحجم الحقيقي من خلال التعرف علىوذلك  في مسار التنمية الاجتماعية،

المعوقات والتحديات ريادة الأعمال، والوقوف على أهم تماعية لمساهمتها في والكشف عن الآثار الاج

مع لمجتز دور المرأة في ريادة الأعمال في اوالتوصل إلى الآليات التي من شأنها أن تعز ،التي تواجهها

الاجتماعية للمشاركات في الدراسة من رائدات العماني. إضافة إلى ذلك يعرض الفصل الخصائص 

، الحالة المستوى التعليمي، الولاية ،العمرالأعمالأ للتعرف على خصائصهم وتوزيعهم حسب 

عدد سنوات العمل في المشروع، معدل الدخل السنوي العائد  ،عدد الأبناء، نوع المشروع ،الاجتماعية

عدد الأيدي العاملة  ،مصادر التمويلمن المشروع الريادي، الدوافع الريادية من إنشاء المشروع، 

بالإضافة إلى كشف نتائج تحليل المقابلات المعمقة، والتطرق لأبرزصعوبات . بالمشروع الريادي

 الدراسة.

 منهجية للدراسةالإجراءات ال -لاا أو

 نوع ومنهج الدراسة -1

اتساقا مع موضوع الدراسة ونوعها وتحقيقا لأهدافها، فقد استعانت الباحثة بالمنهج الوصفي 

خدم في لتي تستوذلك لأنه أحد المناهج الرئيسية ا ،م المسح الاجتماعي والمنهج الكميالتحليلي باستخدا

الظاهرة فقط بل يتعداه إلى التحليل والتفسير والربط لذي لا يقتصر على وصف واالدراسات الوصفية. 

 ،(.9000بين المدلولات للوصول إلى الاستنتاجات التي قد تسهم في فهم الواقع وتطويره )ملحم،

ن ملا يقف عند حدود وصف الظاهرة وإنما يذهب إلى أبعد حيث يتميز المنهج الوصفي كونه "

" لظاهرةت معنى بقصد التبصر بتلك اول إلى تقييمات ذاأ بقصد الوصذلك فيحلل ويفسر ويقارن ويقيم

فمن هذا المنطلق يعد المنهج الوصفي التحليلي المنهج الأنسب في وصف الظاهرة  (.9008)العزاوي، 

 حيث ويسهم المسح الاجتماعي في الحصول علىوتتأثر بها.  وتشخيصها والكشف عن العوامل التي تؤثر

وتم استخدام منهج المسح  ف الدراسة والوصول إلى تعميمات شاملة.البيانات اللازمة لتحقيق أهدا

الاجتماعي على اعتبار أنه المنهج المناسب لهذه الدراسة التحليلية وذلك حسب المعطيات المتوفرة من 
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دة ريا عن استخدام المنهج الكمي للتعرف على الحجم الحقيقي لدور المرأة في فضلا مؤسسة ريادة.

 تمع العماني.الأعمال في المج

 مجتمع وعينة الدراسة -2

يتألف مجتمع الدراسة من كافة رائدات الأعمال الحاصلات على بطاقة رواد أعمال )أي المتفرغات 

حسب احصائيات وفقا لقاعدة البيانات  203كليا للمشروع الريادي( بولايات محافظة مسقط والبالغ عددهن 

وذلك للصعوبة التي واجهتها الباحثة في الحصول على  المعاينةونظراً لعدم توافر إطار  (.9018)ريادة ،

 Non Probability، استخدمت الدراسة المعاينة غير الاحتمالية )عينة الدراسة المحددة بأكملها

Sampling وتم استخددام ،)( معادلة ستيفن ثامبسونThompson, 2012 لتحديد حجم العينة. ويتمثل )

ذخر تة في الشروط التي ينبغي توافرها مقارنة بالصيغ الرياضية الأخرى التي مبرر استخدام هذه المعادل

بها أدبيات المعاينة الإحصائية. فهذه المعادلة لا تشترط إلمام الباحث بقيمة تباين مفردات المجتمع المدروس 

كس العديد ى عبالنسبة للخاصية المدروسة، أو قيمة نسبة مفردات المجتمع التي لها تلك الخاصية، وذلك عل

باين وتعتمد هذه المعادلة على قيمة إفتراضية لت من المعادلات الرياضية التي تستخدم في تحديد حجم العينة.

تنص على أن الحد الأدنى لحجم عينة الدراسة  ( التي لها الخاصية قيد الدراسةPنسبة مفردات المجتمع )

مساوية  Pوذلك عندما تكون قيمة  0.93لتي تساوي وا  *P(P-1يتحدد بناءً على القيمة العظمى للتباين )

 :ويتم حساب حجم العينة المناسب من خلال الصيغة الرياضية التالية 0.3لـ: 

 

ولتطبيق هذه الصيغة الرياضية، على الباحث تحديد حجم الخطأ المسموح به ومستوى الثقة. تشير 

N ( 203إلى حجم مجتمع الدراسة ،)d  ،تشير إلى نسبة الخطأ المسموح بها ومنها يتم تحديد مستوى الثقة

Z  تشير إلى الدرجة المعيارية التي تقابل مستوى الثقة المحدد، بينما تشيرP  إلى نسبة توفر الخاصية

 حسب إفتراض معادلة ستيفن تثامبسون.  0.3المدروسة وتساوي 

. وباستخدام %3ث استخدام نسبة خطأ تساوي ولاستخدام الصيغة الرياضية السابقة يفترض الباح

. وبناءً على ذلك يكون الحد الأدنى لعينة 1.22( مساوية Z، تكون القيمة المعيارية )%23مستوى الثقة 

 الدراسة كما يلي:
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𝑛 =
905 × 0.5(0.5)

[905 − 1 × (0.052 ÷ 1.962)] + 0.5(0.5)
= 269.89 ≈ 270 

 توزيع عينة الدراسة على ولايات محافظة مسقط

ى التباين في أعداد رائدات الأعمال بولايات محافظة مسقط، تم استخدام التقسيم استناداً إل

( لإختيار العينات الجزئية )من الولايات المختلفة( والذي فيه Proportional Allocationالمتناسب )

ً مع الوزن النسبي لتلك الولاية إلى إجمالي مجت ع ميكون حجم العينة الجزئية )من كل ولاية( متناسبا

 ( يلخص العمليات الحسابية لتوزيع العينة.3الدراسة. الجدول رقم )

(3جدول )  

توزيع عينة الدراسة على ولايات محافظة مسقط   

عدد  الولاية مسلسل

 رائدات الأعمال

الوزن 

 النسبي

حجم  

 العينة

 117 0.432 321 السيب 1

 75 0.276 930 بوشر 9

 31 0.114 103 مطرح 3

 23 0.085 77 العامرات 4

 16 0.058 39 قريات 3

 10 0.035 39 مسقط 2

 270 1.250 515 المجموع

  

( استمارة فقط 934وبعد الانتهاء من مرحلة جمع البيانات من مجتمع الدراسة تم الحصول على )

نظرا لعدم دقة قاعدة البيانات وتعذر التواصل لجميع أرقام الرائدات ووجود أرقام كثيرة خاطئة أو مغلقة 

وا الذكور الذين سجلتم تغييرها بسبب عدم تحديث القاعدة. بالإضافة إلى وجود أعداد كبيرة من أرقام 
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كذلك بسبب عدم رد مجموعة كبيرة من الأرقام  المشروع بإسم زوجاتهم لذلك تعذر تطبيق الدراسة عليهم.

دخل السنوي وعدد الأيدي العاملة وتحفظهن في الإجابة على الأسئلة خصوصا فيما يتعلق بمعدل ال

 .المسجلة( في الأرقام WhatsAppأو عدم وجود برنامج )بالمشروع، 

 أدوات جمع البيانات -3

وهي الأدوات التي استخدمت للحصول على المعلومات التي تساندها في تحقيق أهدافها والتي 

 تمثلت في التالي:

 :بانةصحيفة الاست -أ

ها أكثر ونتعد الاستبانة إحدى أدوات جمع البيانات وأكثرها استخداماً من قبل الباحثينأ نظرا لك

بيانات من ل. بالإضافة إلى فاعليتها في جمع االبيانات في فترة زمنية قصيرة قدرة على جمع أكبرقدرمن

عن كونها تشكل أقل كلفة وجهداً من أدوات جمع البيانات الأخرى. فمن  فضلاً  .عينة بحث كبيرة الحجم

ة قهذا المنطلق وبعد الإطلاع على التراث النظري والاستفادة من المراجع العلمية والدراسات ذات العلا

بموضوع الدراسة تم تصميم استبانة ذات مقياس ثلاثي )موافق، محايد، غير موافق( متماشيةً مع تساؤلات 

ة الأول يتعلق بالمتغيرات المستقلة لأفراد العينة متمثل :ينوقد تكونت الاستبانة من جزأاسة وأهدافها. الدر

 عدد سنوات، دد الأبناء، نوع المشروعع ،المستوى التعليمي، الولاية، الحالة الاجتماعية، العمرفي )

، معدل الدخل السنوي العائد من المشروع، الدوافع الريادية من إنشاء المشروع، العمل في المشروع

، عدد الأيدي العاملة بالمشروع الريادي(. أما الجزء الثاني من الاستبانة فيتكون من ثلاثة ويلمصادر التم

 محاور:

( 17ريادة الأعمال والذي يتضمن )ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في المحور الأول: الآ -1

 عبارة.

ريادة الأعمال والذي لتحديات التي تحد من دور المرأة في المحور الثاني: المعوقات وا -9

 ( عبارة.12يتضمن )

ريادة الأعمال والذي يتضمن يات الملائمة لتفعيل دور المرأة في المحور الثالث: الآل -3

 ارة.( عب11)

وتم إعطاء كل عبارة من العبارات السابقة فقرات المحاور المقياس الثلاثي.  ويقابل كل فقرة من

درجات( محايد )درجتين( غير موافق )درجة  3درجات ليتم معالجتها إحصائياً على النحو الآتي: موافق )
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 :وح في نهاية الاستبيانح سؤال مفتواحدة(. وقد تبنت الدراسة في إعداد المحاور الشكل المغلق مع طر

ن فقد تم إعداد الاستبيا ريادة الأعمال في المجتمع العماني؟كم كيف يمكن أن نفعل دور المرأة في برأي

 الكتروني وتوزيع الاستبيان يدويا كذلك على بعب رائدات الأعمال.

لتقارير وجميع الوثائق ذات الصلة من المصادر الاحصاءيات والمعلومات وا -ب

ث تم : حيلتعرف على الحجم الحقيقي لدور المرأة العمانية في ريادة الأعمالالمختصة لوالمؤسسات 

جمع البيانات من مؤسسة ريادة وصندوق الرفد وغرفة تجارة وصناعة عمان والمركز الوطني 

للإحصاء والمعلومات ووزارة التنمية الاجتماعية والمركز الوطني للأعمال والأكاديمية العمانية 

نظمة موتم الاعتماد على مؤشرات صندوق الرفد، وتقرير . الصغيرة والمتوسطة وغيرها للمؤسسات

التعاون والتنمية الاقتصادية في منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا لإعداد المقارنة بينهما والتعرف 

 على الحجم.

( رائدة أعمال 19حيث تم مقابلة )تم إعدادها وفقا لأهداف الدراسة، دليل المقابلة المتعمقة: و -ج

بواقع رائدتين لكل ولاية من ولايات  .بطاقة رواد أعمال من مؤسسة ريادةبمحافظة مسقط حاصلة على 

الجزء الأول مختص بالبيانات الأولية  :أسئلة المقابلة مقسمة إلى جزأين محافظة مسقط الست. وكانت

ل عدد سنوات العم ،، نوع المشروععدد الأبناء ،جتماعيةالمستوى التعليمي، الولاية، الحالة الا ،العمر)

عدد الأيدي العاملة بالمشروع  ،، مصادر التمويل، معدل الدخل السنوي العائد من المشروعالمشروع في

 ( أسئلة مفتوحة وهي كالتالي:4الريادي(. أما الجزء الثاني من دليل المقابلة يتكون من )

 اء مشروعكم الريادي؟ما هي الدوافع الريادية من إنش -1

 ريادة الأعمال؟الاجتماعية لمشاركة المرأة في من وجهة نظرك ما الآثار  -9

 ريادة الأعمال؟لتحديات التي تحد من دور المرأة في برأيك ما المعوقات وا -3

 ريادة الأعمال في المجتمع العماني؟مقترحاتكم لتفعيل دور المرأة في  ما -4

 الأداة اختبارات صدق وثبات -4

الأداة )صدق المحكمين(: من منطلق ضرورة التأكد من مدى ملائمة الفقرات  صدق -أ

( محكمين من 7حيث تم عرض استمارة الاستبيان ودليل المقابلة على عدد )، والأسئلة لنوع الدراسة

 ان قابوس بغرض الوقوف علىأساتذة قسم علم الاجتماع والعمل الاجتماعي والفلسفة بجامعة السلط

ضافة إلى عرضها على المختصين في مؤسسة ريادة. وبناءً على ما أدلوا به من ملاحظات . بالإآرائهم

 صلة ن أنه لافقد تم تعديل الأداة وفقا لملاحظاتهم حيث تم حذف بعب العبارات التي رأى المحكمي
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، وتم صياغة الاستمارات في صيغتها كما تم إعادة صياغة بعب العبارات. لها بموضوع الدراسة

والتي ستسهم في تحقيق أهدافها والإجابة على  ،ت من مجتمع الدراسةئية وذلك لجمع البياناالنها

ريادة الأعمال وأثره وواضحة حول دور المرأة العمانية في التساؤلاتأ لأجل التوصل لصورة شاملة 

ي ملاحق ففي مسار التنمية الاجتماعية )يمكن الاطلاع على نموذج استمارة الاستبيان ودليل المقابلة 

 الرسالة(.

ثبات الأداة )معامل الاتساق الداخلي(: تم إجراء هذا الاختبار للتأكد من أن أداة الدراسة  -ب

أن وبن مرة، وتحت نفس الشروط والظروف. تعطي نتائج مقاربة، فيما لو أعيد تطبيقها أكثر م

تخدام ثبات الاستبانة باس عبارات الاختبار متسقة مع أبعاد الدراسة وأهدافها. وقد تحققت الباحثة من

قيمة الثبات الكلي للأداة  حيث بلغتللاتساق الداخلي. (  Cronbachs Alphaألفا كرونباخ )معامل 

مما يجعلها صالحة  ،ية ومقبولة من الناحية الإحصائيةوهي تعتبر نتيجة كاف(. (0.767 حوالي

 لأغراض الدراسة.

 )4جدول )

 انةالاتساق الداخلي لأداة الاستب

قيمة  العبارات المحور

 ألفاكرونباخ

ريادة ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في الآ

 الأعمال

17 0.848 

لتحديات التي تحد من دور المرأة المعوقات وا

 ريادة الأعمالفي 

16 0.839 

 ريادةيات الملائمة لتفعيل دور المرأة في الآل

 الأعمال

11 0.761 

 0.767 44 كافة الأبعاد
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 البيانات مصادر -5

المصادر الميدانية وتتمثل في: المختصين بمؤسسة ريادة وصندوق الرفد وغرفة تجارة  -أ

 ورائدات الأعمال.وبعب الجهات المختصة وصناعة عمان 

الاحصاءيات والسجلات والمعلومات والتقارير وجميع : المصادر الثانوية وتتمثل في -ب

كمؤسسة ريادة وصندوق الرفد وغرفة تجارة  الوثائق ذات الصلة من المصادر والمؤسسات المختصة

والمركز الوطني ومات ووزارة التنمية الاجتماعية وصناعة عمان والمركز الوطني للإحصاء والمعل

 للأعمال والأكاديمية العمانية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وغيرها.

ات تم معالجة البيان بعد جمع الاستبيانات من عينة الدراسة. التحليل الإحصائي للبيانات: -6

. وإعتمدت الدراسة على مجموعة من الأساليب SPSSبإستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 الوصفية والاستدلالية كما يلي:

للتعرف على  :(Frequencies and Percentagesالتكرارات والنسب المئوية ) -أ

الخصائص الشخصية لأفراد عينة الدراسة وتلخيص استجاباتها نحو عبارات المحاور التي شملتها 

 أداة جمع البيانات.

المتوسط الحسابي المرجح )الموزون(: لمعرفة مدى ارتفاع وانخفاض استجابة أفراد  -ب

 العينة نحو كل عبارة من العبارات.

ى مدى ارتفاع وانخفاض استجابات : للتعرف عل(Meanالمتوسط الحسابي ) -ج

 رئيسية.المبحوثين عن المحاور ال

هم في التعرف على درجة والذي يسا(: Standard Deviationالانحراف المعياري ) -د

في استجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة فكلما اقتربت قيمته من قيمة الصفر تركزت الاختلاف 

 بين المقياس. الاستجابات وانخفب معدل تشتتها

والذي يستخدم لقياس الاتساق ( ألفا كرونباخ: Reliability Ccefficientمعامل الثبات ) -ز

 الداخلي للفقرات الواردة بكل محور من محاور الاستبانة.

ا   جم الحقيقي لدور المرأة في ريادة الأعمالالح التعرف على -ثانيا

تعتبر قضية مشاركة المرأة العربية في ريادة الأعمال واحدة من القضايا التي لا تتوافر حولها 

احصائيات كافية تظهر أهميتها النسبية في دول المنطقة العربية، وبصورة عامة تشير الاحصائيات إلى 

 ل، فإن معدل مشاركةأنه على الرغم من تزايد عدد النساء المتعلمات تعليماً عالياً ممن يرغبن في العم
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 ٪20من مقارنا بأكثر٪ 94العالم إذ يبلغ  المرأة في القوة العاملة في المنطقة العربية يعتبر هو الأدنى في

في المتوسط في بلاد منظمة التعاون الاقتصادي على سبيل المثال. هذا يضعف من قدرة مشاركة المرأة 

رة السابقة في العمل تعتبر العامل الأساسي في نجاح في مجال ريادة الأعمال، وذلك على اعتبار أن الخب

 31مع ة فقط من النساء اللاتي يديرن مشاريعهن الخاصة، مقارن ٪ 19المشاريع واستدامتها، ومع وجود 

من الرجال، فإن المنطقة العربية بها أكبر فجوة بين الجنسين في ريادة الأعمال في العالم )منظمة ٪

(. كما تشير الاحصائيات إلى أن حصة الشركات التي تملكها أو 9014ادية، التعاون والتنمية الاقتص

 موظفين أو أكثر( منخفضة 3تديرها المرأة من بين الشركات المسجلة بجميع الأحجام )من التي تستخدم 

 لعالم،نة بالمناطق الأخرى في اشمال أفريقيا )المنطقة العربية( بالمقارللغاية في منطقة الشرق الأوسط و

ذلك بالنسبة للبلاد التي تتوفر عنها البيانات. وفي سياق سلطنة عمان فإن الاحصائيات المتاحة حول و

حجم مشاركة المرأة في مجال ريادة الأعمال تعتبر محدودة للغاية، واستناداً إلى تقارير إحصائيات 

من بيانات يشير م فإن المتاح   9018و 9017و 9012ومؤشرات عامة لصندوق الرفد حتى نهاية عام 

 إلى وجود فجوة بين الجنسين )لصالح الرجال( في ما يتعلق بمشاركة المرأة العمانية في القوى العاملة 

(. ويلاحظ من الشكل البياني أن هناك اتجاهاً 3 في مشاريع ريادة الأعمال )الشكل البياني رقم

ً بالانحفاض في نسبة مشاركة النساء في القوى خلال الفترة  في المقابل هناك و. 9018 - 9012عاما

 ريع خاصة في مجال ريادة الأعمال.طفيفة في نسبة النساء اللاتي يديرن مشازيادة 

 (3شكل )

 حجم دور المرأة في ريادة الأعمال في المجتمع العماني 

2016 2017 2018

28.4% 30.0% 31.0%

42.8%
39.0% 39.0%

صاحبات المشروع القوى العاملة
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 لخصائص الاجتماعية لعينة الدراسةا -ثالثا

عدد الأبناء، نوع  الحالة الاجتماعية،الولاية،  المستوى التعليمي، ،العمروفقا لمتغيرات 

معدل الدخل السنوي العائد من المشروع الريادي، الدوافع العمل في المشروع، عدد سنوات  ،المشروع

وسنوضحه . المشروع الرياديفي عدد الأيدي العاملة  ،من إنشاء المشروع، مصادر التمويلالريادية 

 على النحو التالي:

 تحليل البيانات الأولية -1

 يع عينة الدراسة وفق متغير العمرتوز-أ

في أ نظرا لكونه يسهم لمرحلة العمرية من الأمور الهامةيعد توزيع رائدات الأعمال حسب ا

شار ثقافة ، وتبلور وانتنشاء المشاريع الريادية النسائيةالكشف عن الدور الذي تلعبه الفئة العمرية في إ

للعمر تأثير في مرور رائدات الأعمال بالتجارب  وقد يكونمال في فترة معينة أكثرعن غيرها. ريادة الأع

 الحياتية السابقة التي تدفعهن للتفكير في المشاريع الريادية والسعي نحو الاستقلال وتحقيق وإثبات الذات.

ه المقدمة. اتالريادي وخدم بالإضافة إلى أن عمر رائدة الأعمال يلعب دور في ثقة المستفيدين من المشروع

توجه رائدات الأعمال نحو الابداع والابتكار والجرأة في خوض التجارب والمشاريع  كذلك في تأثيره على

بة المبوحثات وفقا ، وكانت استجافئات عمرية 7كات في الدراسة إلى حيث تم توزيع المشار الريادية.

 للجدول الآتي:

 )5جدول )

 متغير العمر توزيع عينة الدراسة وفق

 النسب المئوية التكرارات الفئة العمرية

 93أقل من  -90

 سنة

11 4.7 

 30أقل من  -93

 سنة

48 20.5 

 33أقل من  -30

 سنة

56 23.9 
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 40أقل من  -33

 سنة

40 17.1 

 43أقل من  -40

 سنة

41 17.5 

 30أقل من  -43

 سنة

35 15.0 

 30أعلى من 

 سنة

3 1.3 

 100 234 المجموع

 

( وفقا لاستجابات المشاركات في الدراسة بأن أكثر رائدات الأعمال من 3يوضح الجدول رقم )

( أي أن ريادة الأعمال النسائية تتنشر %93.2سنة( والتي شكلت نسبة ) 33أقل من -30 )فئة العمرية  ال

إلى  ويعزى ذلك بين فئة الشباب بشكل أكبر مما هي في أوساط النساء في المراحل العمرية المتقدمة.

جاه مما يدفعهن للات ارتفاع معدلات البطالة وقلة فرص العمل بين الشابات وخصوصا المتعلمات منهن.

نحو إنشاء مشاريع ريادية مستقلة. بالإضافة إلى أن المشاريع تتطلب من صاحب المشروع خبرات 

 هذه الفئة العمرية كونها الأكثركذلك فإن  ومهارات وكفاءات والتي غالبا تتوفر لدى هذه الفئة العمرية.

ة إلى أن أغلب بالإضافالذات. كثر رغبة في إثبات وتحقيق والأ ،والأكثر استقبالا لمتغيرات العصر نشاطا

لدولة هو ترجمة لاستراتيجية اوهذا الأمر  فئة الشباب يحملون أفكار استثمارية خلاقة للمشاريع الريادية.

( والتي 9011وهذا يتفق مع دراسة شيماء ) فئة الذكور أو الإناث.في دعم الشباب المبدعين سواء من 

أكدت على إقبال فئة الشباب في ريادة الأعمال والتي تخطو بثقة نحو قيادة الحياة وبناء المستقبل واستغلال 

قدراتهم وإمكاناتهم العلمية والفكرية واستثمار طاقاتهم ومعارفهم نحو هذه المشاريع. ويتعارض هذا مع 

ا تم التوصل إليه من خلال إفادات رائدات الأعمال اللواتي تم معهن تطبيق دليل المقابلة حيث تقل نسبة م

 سنة(. 43أقل من -40رائدات الأعمال في هذه الفئة العمرية. بل تزيد في الفئة العمرية )

أقل -93)حيث إحتلت الفئة العمرية  ( نلاحظ تقارب في النسب المئوية،3وبالعودة للجدول رقم )

(. %17.3سنة( بنسبة ) 43أقل من -40(. تليها الفئة العمرية )%90.3سنة( المرتبة الثانية بنسبة ) 30من 

ثم تأتي في المرتبة (. %17.1سنة( بنسبة )40أقل من -33وبعدها بنسبة متقاربة جدا الفئة العمرية )



95 
 

دة الأعمال بين الرائدات في الفئة وتنخفب نسبة ريا(. %13سنة( بنسبة ) 30من أقل -43الخامسة الفئة )

 30وتأتي في المرتبة الأخيرة الفئة العمرية )أعلى من (. %4.7سنة( بنسبة ) 93أقل من -90العمرية )

(. كما اتفقت هذه النتيجة مع رائدات الأعمال اللواتي تم مقابلتهن وتنخفب معهن %1.3سنة( بنسبة )

الفئة  هذه تأثير تقدم السن وقلة النشاط والجرأة فيك يفسر من هذه الفئة العمريةأ وذلرائدات الأعمال 

لإنشاء المشاريع الريادية وانخفاض انطلاقهن إلى العالم الخارجي الأوسع بما تحمله مداركهن العمرية 

من تحفظ وحذر. ويشير التقارب بين النسب في الفئات العمرية إلى التوجه الواضح لريادة الأعمال بين 

ويعكس ذلك الجهود الحكومية وغير الحكومية بشكل عام في تمكين  ئات العمرية المختلفة.ساء في الفالن

 المرأة والشباب اقتصادياً واجتماعياً وفي مجال ريادة الأعمال بشكل خاص ودعمهم ومساندتهم.

 راسة وفق متغير المستوى التعليميتوزيع مجتمع الد -ب

يساهم التعليم في تطور المجتمع وتقدمه ونقله من حالة التخلف إلى مصانف الدول المتقدمة وذلك 

، ونقلها من الظلام إلى النور. فضلا عن دوره الفعاّل في فتح المدارك وتنوير العقولنظراً لدوره البارز 

عليم المجتمعات التي أولت التفي نشر ثقافة ريادة الأعمال بين أفراد المجتمع. ويعد المجتمع العماني من 

ن دور أ لما لها ملمرأة العمانية بحقها في التعليم. وحظيت ارة منذ بزوغ فجر النهضة المباركةأهمية كبي

فاعل في بناء عمان فقد ساهمت في دفع عجلة التطور قدما من أجل الارتقاء برفعة عمان. حيث تنص 

دم كن أساسي لتقالتعليم حق مضمون للجنسين كونه ر ( في النظام الأساسي للدولة على أن13المادة )

ير من وق المرأة في الكثوقد قامت السلطنة باتخاذ العديد من التدابير لتعزيز كافة حقالمجتمع وتطوره. 

نوية وأكدت التقارير الس ، وفي مجال التعليم تعكس المؤشرات تطور الوضع التعليمي للمرأة.المجالات

أهداف التنمية المستدامة  ني للإحصاء والمعلومات جهود السلطنة نحو تحقيقالمتتالية للمركز الوط

ليم يتعلق بالتعبصدور تقرير مستقل حول الهدف الرابع الذي  9018. وتتابعت التقارير في العام (9030)

"ضمان التعليم الجيد للجميع والمنصف وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة". ويشمل العديد من الجيد 

بأن نسب الإناث اللواتي تم قبولهم في مؤسسات التعليم العالي أعلى من الذكور خلال المؤشرات منها: 

لصالح  (101بين الجنسين ) (. وبلغ مؤشر التكافؤ9012/ 9013( و )9014/ 9013العامين الدراسين )

الصادر عن وزارة التعليم العالي أشار إلى أن إجمالي  9017وحسب بيانات مسح الخريجين عام  ،الإناث

ت ( سجل9012/ 9013( خلال العام الدراسي )9301088عدد الخريجين العمانيين من الجنسين بلغ )

 د شهدت انخفاض بمعدلاتأما بالنسبة لمعدل الأمية بين العمانيين فق(. %3202( بنسبة )130849الإناث )

واستمرت  9013( في عام %201( وانخفضت إلى )%41ما يقارب ) 1223واضحة كانت في تعداد 
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. كما انخفضت معدلات الأمية بين الإناث العمانيات من 9017( عام %209في الانخفاض إلى )

 .)9018)المركز الوطني للإحصاء والمعلومات،  9017( عام %8.4إلى ) 9013( عام 19.2%)

 (6جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير المستوى التعليمي 

المستويات 

 التعليمية

 النسب المئوية التكرارات

دون دبلوم التعليم  

 العام

41 17.5 

دبلوم التعليم العام 

 ومايعادله

62 26.5 

 14.1 33 الدبلوم الجامعي

الجامعي 

 )بكالريوس(

64 27.4 

الماجستير 

 والدكتوراه

34 14.5 

 100 234 المجموع

 

( التوزيع التكراري والنسبي للمستويات التعليمية لأفراد عينة الدراسة. 2) يوضح الجدول رقم

رهن ظ بأن رائدات الأعمال أكثفقد اشتملت العينة رائدات الأعمال من مختلف المستويات التعليمية. ونلاح

(. وقد يعود ذلك إلى %97.4شكلت نسبة ) حاملات الشهادة الجامعية )البكالريوس( والتيفئة من 

توجه له الدولة في الوقت اطلاعهن على قوانين العمل والتجارة ومعرفة حقوقهن واتساع فكرهن فيما ت

ذه الفئة عن عمل ضمن ه بالإضافة إلى قلة فرص العمل المناسبة وارتفاع نسبة البطالة والباحثين الراهن.

 . وهذا يتفق مع ارتفاع نسبة الإناثاء أعمال ومشاريع خاصة مستقلةإنشمما يدفعهن للبدء ب أالتعليمية

عمل  الباحثات عن ة. حيث تشير البيانات بأن معدلالباحثات عن عمل المسجلات لدى هيئة القوى العامل

، من إجمالي الذكور بالقوى العاملة( %0.7أعلى من الذكور، حيث بلغ معدل الذكور الباحثين عن عمل )

م )المركز الوطني 9017( من إجمالي الإناث بالقوى العاملة في عام %2.2معدل الإناث ) في حين بلغ
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بأن  9012(. كما أشار استطلاع توجهات الشباب العماني نحو العمل عام 9017للإحصاء والمعلومات،

 ة( من الإناث بمؤسسات التعليم العالي يفكرن بإقامة مشروع ريادي، بدلا من انتظار الوظيف3202%)

(. ولكن هذا اختلف مع نتائج دراسة عبدالله 9018الحكومية )المركز الوطني للإحصاء والمعلومات،

( والتي توصلت بأن معدل نشاط ريادة الأعمال النسائية يرتفع بين النساء اللواتي يحملن 9014وحتاوي )

لات مع رائدات الأعمال الحام وكانت النسبة متقاربة جدا شهادة دبلوم التعليم العام وليس الدبلوم الجامعي.

. وهذه الدراسة اتفقت مع رائدات الأعمال (%92.3م وما يعادله والتي شكلت )شهادة دبلوم التعليم العا

اللواتي تم مقابلتهن واتضح بأن أكثرهن من حاملات دبلوم التعليم العام ومايعادله. بينما تمثل رائدات 

(. وجاءت في المرتبة الرابعة رائدات %17.3ليم العام بنسبة )الأعمال من حاملات شهادة دون دبلوم التع

وتأتي في المرتبة الأخيرة بنسبة  (.%14.3جستير والدكتوراه بنسبة )الأعمال الحاصلات على شهادة الما

( وهذا ما اتفق مع رائدات الأعمال اللواتي %14.1متقاربة جدا حاملات شهادة الدبلوم الجامعي بنسبة )

. وقد يكون (3لجامعي )مقابلة مع مشاركة رقم وأقلهن من الحاصلات على شهادة الدبلوم ا تم مقابلتهن

ذلك بسبب محدودية تفكير النساء بهذا المستوى التعليمي وقلة وعيهن واطلاعهن على القوانين وتوجهات 

لا  الأعمال ونستنتج من الجدول السابق بأن التوجه لقطاع الأعمال وريادة المجتمع والدولة بشكل عام.

يرتبط بمستوى تعليمي معين. ولكن تجدر الإشارة إلى أن المستوى التعليمي لرائدة الأعمال قد يعكس 

مستوى المهارات والمعارف المتوفرة لديها. كما يؤثر في مستوى توجهها نحو ريادة الأعمال ومستوى 

الأمر الذي قد ينعكس على أداء وس. التجارية بالشكل العلمي المدرالكفاءة والإدارة في ممارسة الأعمال 

 ويؤثر بالتالي في أثره التنموي. المشروع الريادي،

 توزيع مجتمع الدراسة وفق متغير الولاية -ت

تعد البيئة المحيطة برائدة الأعمال من العوامل المؤثرة في فكرة تأسيس المشروع الريادي 

ثقافات. ن أفكار وعادات وتقاليد والبيئة موتطويره وفي تشكيل شخصية صاحبة المشروع، بما تحمله تلك 

المنافذ الحدودية تكون أكثر البيئات التي تخلق شخصيات ذات طق التي غالباً ما تكون قريبة من فالمنا

في حين نجد أن البيئات التي تعد منعزلة إلى حد ما غالباً ما تساهم في  أفكاراً تحررية وانفتاحا لسكانها.

 (:7بعادات وتقاليد المجتمع، وهذا ما يوضحه الجدول رقم )خلق شخصيات أكثر تمسكا 

 

 

 



98 
 

 ( 2)جدول 

 توزيع مجتمع الدراسة وفق متغير الولاية

 النسب المئوية التكرارات الولاية

 4.3 10 مسقط

 9.4 22 العامرات

 5.6 13 قريات

 25.2 59 بوشر

 49.1 115 السيب

 6.4 15 مطرح

 100 234 المجموع

 

التوزيع التكراري والنسبي لأفراد عينة الدراسة حسب مكان الإقامة ( 7رقم )يعكس الجدول 

الحالية. حيث احتلت ولاية السيب المرتبة الأولى من حيث أعداد رائدات الأعمال القاطنات فيها والتي 

(. ويعود ذلك كونها تشكل أكثر %42.1( رائدة أعمال بنسبة تقترب من نصف العينة شكلت )113بلغت )

ية في محافظة مسقط ترتفع نسبة القاطنين فيها مقارنة بغيرها من الولايات. وقد يرجع كذلك بسبب ولا

هولة . إضافة إلى أسباب تتعلق بفرص الاستثماروسالمشاريع الريادية بالولايةارتفاع الطلب والعرض في 

(. وتحتل %12.7إلى ) وجاءت ولاية بوشر في المرتبة الثانية بنسبة تصلة الأعمال. ممارسة أنشطة رياد

واحتلت ولاية مطرح المرتبة الرابعة بنسبة بلغت (. %2.4رتبة الثالثة بنسبة بلغت )ولاية العامرات الم

(. في حين %3.2(. وتحتل ولاية قريات المرتبة الخامسة بفارق طفيف عن ولاية مطرح بنسبة )2.4%)

فسير انخفاض مشاركة النساء في ولاية ويمكن ت(. %4.3ط المرتبة الأخيرة بنسبة )حصلت ولاية مسق

 . وكذلكؤسسات التمويل والمؤسسات المختصةمسقط بسبب قلة عدد سكانها وبعدها عن الخدمات وم

بسبب انخفاض العرض والطلب في مشاريع الولاية. إضافة إلى أسباب تتعلق بقلة فرص الاستثمار وما 

 دية مستقلة. وهذا ما توافق عليه النظرية البنائيةتحمله من عوامل تؤثر على تأسيس النساء لمشاريع ريا

بأن المجتمع هو مصدر الوعي ومصدر السلوك سواء في أهدافه أو طاقته الدافعة أو أفعاله الوظيفية 

أما فيما يخص توزيع رائدات الأعمال اللواتي تم تطبيق معهن دليل المقابلة فقد تم أخذ العينة  لأفراده.

 تين من كل ولاية من ولايات محافظة مسقط.القصدية بالتساوي رائد
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  توزيع عينة الدراسة وفق متغير الحالة الاجتماعية:-ت

 (0جدول )

 توزيع مجتمع الدراسة وفق متغير الحالة الاجتماعية 

الحالة 

 الاجتماعية

 النسب المئوية التكرارات

 17.5 41 عزباء

 76.5 179 متزوجة

 5.1 12 مطلقة

 9. 2 أرملة

 100 134 المجموع

 

أعلاه التوزيع التكراري والنسبي لأفراد عينة الدراسة حسب الحالة  (8يوضح الجدول رقم )

حالات إجتماعية واتضح بأن أغلب رائدات الأعمال من  4الاجتماعية. حيث تم توزيع المبحوثات إلى 

أغلب المشاركات في ( وهذا ما اتفقت عليه تحليل المقابلات حيث أن %72.3المتزوجات بنسبة بلغت )

الدراسة من المتزوجات. ونشير هنا إلى أن المشروع الريادي لا يعتمد على الحالة الاجتماعية أوالتفرغ 

من الالتزامات الأسرية أوعبء الإعالة. بل يعتمد على رائدة الأعمال نفسها وقدرتها على الموازنة بين 

بالنسبة لرائدات الأعمال والرغبة في التحسين من وهذا يعبر عن أهمية الأسرة  المشروع نفسه والأسرة.

( 9002وازدياد مستوى المسؤولية الاجتماعية والأسرية. وهذا يتفق مع دراسة طه ) أوضاعها ودخلها،

والتي توصلت إلى أن أغلب رائدات الأعمال من المتزوجات والتي تلبي المشروعات الريادية احتياجات 

ت رتبة الثانية بنسبة بلغرية. ثم تأتي رائدات الأعمال العازبات بالمنسبة عالية من الالنزامات الأس

من النظرية  (woman in development) التنمية في المرأة مدخل. وهذا ما اتفق عليه (17.3%)

 ينوتحس الأسرة، شؤون إدارة على النساء قدرة وتعزيز للمرأة الانتاجي بالدور يعنى النسوية والذي

 نع التنازل دون للمرأة الإنتاجي الدور ضرورة على والتأكيد الإنتاجية. النساء رأدوا نطاق وتوسيع

(. أما الأرامل فتنخفب %3.1وتحتل رائدات الأعمال المطلقات المرتبة الثالثة بنسبة بلغت ) وظائفها.

بلات بأن .%(. كما تبين من خلال تحليل المقا2) تبلغ ل ريادة الأعمال بنسبة قليلة جدامشاركتهن في مجا
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مشاركة ريادة الأعمال تنخفب مع العازبات حيث تم مقابلة عازبة واحدة فقط )مقابلة مع مشاركة 

 (.11رقم

 توزيع مجتمع الدراسة وفق متغير عدد الأبناء: -ث

 (5جدول )

 توزيع مجتمع الدراسة وفق متغير عدد الأبناء 

 النسب المئوية التكرارات عدد الأبناء

 20.1 47 لا يوجد أبناء

3أقل من   69 29.5 

2إلى  3  90 38.5 

فأكثر 2  22 9.4 

 2.6 6 لا ينطبق

 100 234 المجموع

 

نتائج التوزيع التكراري والنسبي لأفراد عينة الدراسة حسب عدد  ( أعلاه2يوضح الجدول رقم )

أبناء رائدات الأعمال. ونلاحظ من الجدول تقارب في النسب حيث أن أكثر رائدات الأعمال لديهن من 

أبناء فأكثر. 2( ولكن أكثر المبحوثات اللواتي تمت مقابلتهن لديهن %38.3( أبناء بنسبة بلغت )3-2)

ثم تأتي رائدات الأعمال (. %92.3أبناء بنسبة ) 3ن أقل من دات الأعمال اللواتي لديهبعدها تأتي رائ

وفي المرتبة الرابعة تقع رائدات الأعمال اللواتي (. %90.1لديهن أبناء بنسبة بلغت )اللواتي لا يوجد 

اللواتي لا (. وفي المرتبة الأخيرة تأتي رائدات الأعمال %2.4أبناء وأكثر بنسبة بلغت ) 2لديهن من 

(. وهذا ما اتفقت عليه نتائج المقابلات %9.2ينطبق عليهن متغير عدد الأبناء بنسبة قليلة جدا شكلت )

 ، وأخرى لا يوجد لها أبناء. ينطبق عليها متغير عدد الأبناءالمتعمقة حيث أن رائدة أعمال واحدة فقط لا
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 توزيع مجتمع الدراسة وفق متغيرنوع المشروع: -ج

 )11)جدول 

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير نوع المشروع

 النسب المئوية التكرارات نوع المشروع

 73.9 173 خدمي

 15.0 35 صناعي

 7.7 18 حرفي

 3.0 7 سياحي

 100 234 المجموع

 

نصت المواد القانونية المنظمة للعمل التجاري على حق المرأة العمانية مثلها مثل الرجل في    

( من قانون التجارة )الصادر بالمرسوم 91ممارسة النشاط التجاري حسب ما ذكر في نص المادة )

ن به مانع ( وتعديلاته(، والذي جاء فيه " كل من بلغ الثامنة عشرة عاما ولم يك33/20السلطاني رقم )

قانوني بشخصه أو بنوع المعاملة التجارية التي يباشرها، يكون أهلا للاشتغال بالتجارة". ولم تقيد القوانين 

المرأة بممارسة أنشطة تجارية معينة، بل أعطاها الحق في ممارسة جميع الأنشطة التجارية التي يمكن 

 ن قانون التجارة.( م11( و)10( و)2أن يمارسها الرجل والمحددة في المواد )

نتائج التوزيعات التكرارية والنسبية لعينة الدراسة حسب متغير ( أعلاه 10ويوضح الجدول رقم )

نوع المشروع. حيث تستحوذ الأنشطة الخدمية على أغلب المشاريع الريادية النسائية بنسبة شكلت 

( مشاريع خدمية وهذا يرجع إلى المهارات 2(. وهذا اتفق مع تحليل المقابلات المعمقة، فهناك )73.2%)

اء في هذا النوع من المشاريع. إضافة إلى حالة العرض والطلب ودرجة المنافسة التي تمتلكها النس

المتيسرة في هذا النوع من المشاريع في السوق. فضلا عن ملائمة المشاريع الخدمية مع طبيعة المرأة 

(  9017ودراسة العاجيب )  Barrett (2012)وخصوصيتها وميولها ومواهبها. وهذا يتفق مع دراسة  

( واللاتي توصلن إلى أن ريادة الأعمال النسائية ذات نمط خدماتي في 9002ة الحوامدة )ودراس

مشاريعها. ولكن هذا لاينفي وجود نسب ولو ضعيفة تظهر توجه المرأة للقطاعات الأخرى كالصناعة 

والحرف والسياحة. فالمرأة أثبتت أنها باستطاعتها الخوض في غمار قطاعات مشاريع متنوعة وتنجح 

(. %13تبدع فيها. حيث شكلت المشاريع الصناعية الوجهة الثانية لرائدات الأعمال حيث بلغت نسبتها )و
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( حيث تعتبر الفتيات هن الأكثر إقبالا على تعلم الحرف والانخراط %7.7تلتها الأنشطة الحرفية بنسبة )

ة التابعة للهيئة العام في العمل الحرفيأ خصوصا بمساعدة جمعيات المرأة العمانية، ومراكز التدريب

اوي وحت هذا يتفق مع نتائج دراسة عبداللهللصناعات الحرفية والتي لها دور كبير في هذا الشأن. و

( والتي توصلت إلى دور المؤسسات ومراكز التدريب والجمعيات النسوية في تمكين النساء في 9014)

ال وتأتي الأنشطة السياحية النسبة الأقل لاقب تعلم الحرف وتقديم البرامج والدورات التدريبية لتأهيلها.

ويرجع إنخفاض إقبالهن للمشاريع السياحية إلى حاجة ( فقط. %3لأعمال حيث شكلت نسبة )رائدات ا

هذه المشاريع إلى رأسمال عالي وموافقات وإجراءات بيروقراطية كثيرة. بالإضافة إلى تأثر هذه المشاريع 

بنسبة أكثر من غيرها من المشاريع. أما نتائج تحليل المقابلات المعمقة بالأوضاع السياسية والاقتصادية 

( وآخر حرفي )مقابلة مع 9فقد تم مقابلة رائدة أعمال صاحبة مشروع صناعي )مقابلة مع مشاركة رقم 

( بنسب متساوية. وهنا لابد من الإشارة إلى 4)مقابلة مع مشاركة رقم  ( وآخر سياحي2مشاركة رقم 

دات الأعمال وإقبالهن على المشاريع الريادية دون غيرها ترتبط بحجم السوق وفرصه توجهات رائ

 والقدرات الإدارية وتوفر التمويل والحصة السوقية وغيرها من العوامل المؤثرة.

 توزيع عينة الدراسة وفق متغيرعدد سنوات العمل في المشروع: -ح

 (11جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير عدد سنوات العمل في المشروع 

عدد سنوات العمل في 

 المشروع

 النسب المئوية التكرارات

 27.8 65 أقل من سنتان

 41.5 97 سنتان إلى خمس

 17.1 40 ست إلى عشر سنوات

 13.7 32 أكثر من عشر سنوات

 100 234 المجموع

 

نتائج التوزيعات التكرارية والنسبية لعينة الدراسة حسب عدد  ( أعلاه11يوضح الجدول رقم )

سنوات العمل في المشروع الريادي. ونلاحظ من الجدول بأن ما يقارب نصف المشاريع الريادية النسائية 

يه نتائج (. وهذا ما اتفقت عل%41.3عدد سنوات عملها من )سنتان إلى خمس سنوات( وشكلت نسبتها )
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(. أي أن اقبال 3من المشاريع ريادية عدد سنوات عملها من )سنتان إلى  7أن حيث  المقابلات المعمقة

رائدات الأعمال لريادة الأعمال وليد هذه السنوات وأمر تأسيسها حديث وهي مشاريع ناشئة وفي بداية 

ثة عمر (. وتأتي في المرتبة الثال%97.8ثم تليها عمر المشاريع التي أقل من سنتان بنسبة بلغت ) عملها.

(. وتنخفب المشاريع %17.1المشاريع الريادية النسائية من عمر )ست إلى عشر سنوات( بنسبة شكلت )

(. كما اتفق ذلك مع نتائج المقابلات المعمقة حيث %13.7الريادية من عمر أكثر من عشر سنوات بنسبة )

(. وقد يشير ذلك 8وثة ( و)المبح3أن مشروعين رياديين فقط عمرها أكثر من عشر سنوات )المبحوثة 

 إلى أهمية ريادة الأعمال النسائية وحاجتها للدعم والتشجيع.

وتعكس النسب السابقة وصول مستوى ثقافة العمل الحر وريادة الأعمال النسائية وسعيهن الحثيث 

وأنها بدأت تساهم وبشكل فعال في تنمية وق العمل الريادي وقطاع الإنتاج. المستمر للمشاركة في س

 رتها ومجتمعها وفي تنمية قطاع المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة.أس

 توزيع عينة الدراسة وفق متغيرالمعدل السنوي العائد من المشروع: -خ 

 (12جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير المعدل السنوي العائد من المشروع 

المعدل السنوي 

 العائد من المشروع

المئويةالنسب  التكرارات  

أقل من نصف مليون 

 ريال

218 93.2 

نصف مليون إلى 

 مليون ونصف

6 2.6 

أكثر من مليون 

مليون 3ونصف إلى   

1 .4 

 3.8 9 غير محدد

 100 234 المجموع
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نتائج التوزيعات التكرارية والنسبية لعينة الدراسة حسب المعدل ( 19يوضح الجدول رقم )

الريادي. حيث تم تقسيم المعدل وفقا للمعدلات المعتمدة من مؤسسة ريادة. السنوي العائد من المشروع 

ونلاحظ من الجدول بأن أغلب المعدل السنوي العائد من المشروع الريادي يقل عن نصف مليون ريال 

( بمبالغ متفاوتة بين آلاف قليلة وبين مئات الآلاف وهذه تصنف ضمن المشاريع %23.9بنسبة شكلت )

تصنيفات مؤسسة ريادة. وهذا ما اتفق كذلك مع نتائج تحليل المقابلات المعمقة حيث أن الصغرى حسب 

( بأن المعدل السنوي يقارب 3كما أضافت )مقابلة مع مشاركة رقم أغلبهن حققن بهذا المعدل السنوي. 

مشاركة ألف ر.ع تقريبا، و)مقابلة مع  90( فيبلغ 2ألف ريال عماني، أما )مقابلة مع مشاركة رقم  400

( 11(  ألف ر.ع، أما )مقابلة مع مشاركة رقم 30( أضافت بأن المعدل السنوي يتراوح تقريبا )10رقم 

( من رائدات الأعمال في عينة الدراسة %3.8وتبين حوالي )( ألف ر.ع تقريبا. 30نه يتراوح )فذكرت بأ

ً لم يحددن المعدل السنوي العائد من المشروع وذلك لأسباب غير معلومة تم هن للباحثة ولكن يمكن التك اما

وأهمها ربما تخوفهن من استخدام هذه المعلومات لأغراض غير بحثية. وتليها في المرتبة الثالثة بها. 

المعدل السنوي العائد من المشروع الذي يتراوح بين نصف مليون إلى مليون ونصف ريال بنسبة قليلة 

وفي المرتبة الأخيرة تأتي رائدة أعمال واحدة  صغيرة.( والتي تعتبر من المشاريع ال%9.2) شكلت نسبة

مليون بلغت نسبتها  3يصل معدلها السنوي العائد من المشروع الريادي أكثر من مليون ونصف إلى 

ريادية والمعدلات التي تكسب . وهذا يعود إلى حداثة المشاريع ال( أي أنها من المشاريع المتوسطة0.4%)

 .منها
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 عينة الدراسة وفق متغيرالدوافع الريادية:توزيع  -د

 ( 13جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير الدوافع الريادية

% النسب المئوية التكرارات الدوافع الريادية  

 21.3 144 تحقيق الذات

 48.7 114 زيادة الدخل

عدم توفر فرصة 

 عمل

54 93.1 

السعي نحو 

 الاستقلال

88 37.2 

الأسرةتحسين دخل   95 40.2 

 211.5 495 المجموع

 

( أعلاه نتائج التوزيعات التكرارية والنسبية لعينة الدراسة حسب 13يتضح من الجدول رقم )

دوافع ريادية وبإمكان المشاركة في الدراسة اختيار  2حيث تم تقسيم الدوافع إلى دية، متغير الدوافع الريا

الدافع الرئيسي لريادة الأعمال النسائية في المجتمع العماني هو أكثر من دافع. ونلاحظ من الجدول بأن 

فعاً (، حيث يعتبر دا%61.5( رائدة أعمال وبنسبة بلغت )144الرغبة في تحقيق الذات حيث تكرر على )

شخصيتها ي تبنأ لتصنع المرأة نفسها وتحتل مكانة مرموقة في المجتمع ومحفزا ويرجع ذلك بشكل أساسي

في المجتمع فرائدات الأعمال يجدن دخولهن في عالم ريادة الأعمال تحقيق لذواتهن.  وذاتها وتشارك

( وهذا بنفسه يشكل %48.7( وبنسبة بلغت )114ويليه في المرتبة الثانية دافع زيادة الدخل بتكرار )

ن سياستقلال مادي للمرأة دون اعتمادها على أي أحد وتخفيف جزء من الأعباء المالية على الأسرة وتح

( وبنسبة شكلت 23الأسرة بتكرار )دخل ويليه في المرتبة الثالثة دافع تحسين  الوضع المعيشي لها.

( وهذا الدافع مرتبط مع الدافع السابق فعندما يزيد دخل الفرد فإن ذلك يحسن من دخل الأسرة. 40.6%)

( حيث أن %37.6بلغت )( وبنسبة 88ويليه في المرتبة الرابعة دافع السعي نحو الاستقلال بتكرار )

المرأة تسعى للاستقلال بذاتها عند مشاركتها في المشروع الريادي سواء بالاستقلال المادي والأسري 

وبنسبة مئوية  (34وغيره. ويأتي في المرتبة الخامسة والأخيرة دافع عدم توفر فرصة العمل بتكرار )
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ر ار أخرى غيت الأعمال بتحقيق دوافع وآث(. وهذا يعتبر دافع بسيط نظرا لاهتمام رائدا%23.1بلغت )

 فرص العمل والوظائف.

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير مصادر التمويل للمشروع الريادي: -ه

 ( 14جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير مصادر التمويل للمشروع الريادي

مصادر التمويل 

 للمشروع الريادي
 التكرارات

 النسب المئوية

 72.2 169 ذاتية

 19.2 45 قروض

دعم من 

 المؤسسات المختصة

16 6.8 

 1.7 4 وجود شركاء

 100 234 المجموع

 

بالنسبة لمؤشرات وضع المرأة العمانية في مجال ريادة الأعمال، فقد نصت المواد القانونية 

قت كما سبالمنظمة للعمل التجاري على حق المرأة العمانية مثلها مثل الرجل بممارسة النشاط التجاري 

الإشارة إليه. ولقد كان للمرأة العمانية حصتها من الاستفادة من خطط وبرامج الإعداد لدخول مجال 

التجارة وريادة الأعمال. فضلا عن حصولها على التمويل والقروض والدعم من المؤسسات المختصة. 

 ية ولزيادة إنتاجيتها إلاوبالرغم من أن الحصول على التمويل أمر أساسي لنمو وتطور المشاريع الرياد

تشير إلى أن أن أكثر من نصف المشروعات الريادية النسائية تم ( أعلاه 14الجدول رقم ) أن نتائج

( وهذا ما اتفقت عليه نتائج %79.9تأسيسها بتمويل ذاتي كمصدر لتمويل للمشروع شكلت نسبته )

لأعمال إلى بينما لجأن بعب من رائدات ا .من الرائدات ذاتيا 8مصدر تمويل  المقابلات المعمقة حيث أن

(. حيث تشير إحصاءيات %12.9تمام عملية التأسيس بنسبة شكلت )قروض من مصادر أخرى لإ

ن الدعم التمويلي م بلغ عدد المستفيدين م9014صندوق الرفد بأنه منذ إفتتاح صندوق الرفد في عام 

( حتى %31كلت الإناث المستفيدات نسبة )( وش%22)ن الذكور نسبة شكل المستفيدي ،( مستفيدا9173)

( من رائدات الأعمال حصلن على دعم %2.8م. كما تشير نتائج الجدول أعلاه بأن حوالي )9018عام 
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( لرائدات الأعمال. %1.7وشكل مصدر وجود الشركاء كمصدر تمويل نسبة ) من المؤسسات المختصة.

( لديها 1أن مبحوثة واحدة فقط )مقابلة مع مشاركة رقموهذا ما اتفقت عليه نتائج المقابلات المعمقة حيث 

ج( من غايات وأهداف التنمية المستدامة في -3وهذا ما يتفق مع الغاية ) شركاء في مشروعها الريادي.

إعتماد وتخصيص مبالغ وموازنات تشغيلية وتمويلية للبرامج والأنشطة في الخطط الخمسية والسنوية 

ات العامة للدولة التي تشمل كافة القطاعات وكافة المجالات والتي من بينها لتمكين النساء ضمن الموازن

 (.9018تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة )المركز الوطني للإحصاء والمعلومات،

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير عدد الأيدي العاملة بالمشروع: -ز

 (15جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفق متغير عدد الأيدي العاملة بالمشروع 

عدد الأيدي 

 العاملة بالمشروع

 النسب المئوية التكرارات

من عامل واحد 

  5إلى  عمال

160 68.4 

 25إلى  6من 

 عامل

65 27.8 

 99إلى  26من 

 عامل

9 3.8 

 100 234 المجموع

 

نتائج التوزيعات التكرارية والنسبية لعينة الدراسة حسب عدد  ( أعلاه13يوضح الجدول رقم )

الأيدي العاملة بالمشروع الريادي. حيث تم تقسيمها وفقا للمعدلات المعتمدة من مؤسسة ريادة. ونلاحظ 

أكثر من نصف المشاريع الريادية هي مشاريع صغرى يتراوح عدد عمالها من عامل من الجدول بأن 

( 7(. وهذا ما اتفقت عليه تحليل نتائج المقابلات المعمقة حيث أن )%28.4بلغت )إلى خمس عمال بنسبة 

من المبحوثات مشاريعهن صغرى. بحيث تتماشى هذه المشاريع مع حاجة السوق والحصة السوقية 

بأن أغلب ( Elmahdy and Elnakeeb,2007وهذا ما أكدت عليه دراسة ) وقدرات رائدات الأعمال.

وتأتي المشاريع الصغيرة في المرتبة الثانية والتي  ة النسائية هي مشاريع صغرى.المشاريع الريادي
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(. أما المشاريع المتوسطة التي يتراوح %97.8(عامل شكلت نسبتها ) 93إلى 2يتراوح عدد عمالها من ) 

. ( من المشاريع الريادية النسائية%3.8( عامل شكلت نسبة قليلة جدا بلغت ) 22-92عدد عمالها من) 

( من رائدات الأعمال اللواتي شاركن في المقابلات المعمقة 8كما أنها كذلك شكلت مبحوثة واحدة فقط )م

بسبب عمر المشروع الذي وصل أكثر من عشر سنوات. فهذه النسب تشير إلى أن رائدات الأعمال لا 

ير هن في عملية توفيقمن بتوظيف عدد كبير من الأيدي العاملة بمشاريعهن. إلا أنها تعتبر مساهمة من

 فرص عمل وفتح منافذ دخل لأفراد مجتمعها.

 صعوبات الدراسة -رابعا

 واجهت الباحثة العديد من الصعوبات أثناء فترة تنفيذ وإعداد الدراسة وأبرز هذه الصعوبات:

 ىلأنها أول دراسة في نفس الموضوع )عل أالمصادر التي تغطي موضوع الدراسةقلة  -1

مما استغرق وقتاً وجهداً طويلاً جداً للبحث عن مصادر أخرى  .سلطنة عمانحد علم الباحثة( في 

 لبناء الإطار النظري الخاص بمشكلة الدراسة.

صعوبة الحصول على المعلومات والبيانات وعدم تسهيلها من قبل الإدارات في  -9

 المؤسسات المختصة.

ستبانة خصوصا تحفظ مجموعة كبيرة من رائدات الأعمال في الإجابة على أسئلة الا -3

 الريادي وعدد الأيدي العاملة بالمشروع.الدخل السنوي العائد من المشروع فيما يتعلق بمعدل 

تعذر الوصول لبعب رائدات الأعمال نتيجة لعدم وجودهن في الفترة التي أجريت فيها  -4

 الدراسة وهي فترة الصيف.

بطاقة رواد أعمال على عدم دقة قاعة البيانات التي تشمل رائدات الأعمال الحاصلات  -3

كما تضمنت عدد كبير ير من الأرقام مغلقة وتم تغييرها. . حيث اتضح أن عدد كبمن مؤسسة ريادة

من فئة الرجال والذين أسسو المشروع الريادي بأسماء زوجاتهم ولذلك تم استبعادهم، أو عدم وجود 

 .( في الأرقام المسجلةWhatsAppبرنامج )

وخوفا من أن الرابط فظا على المعلومات. رائدات الأعمال تح عدم رد مجموعة كبيرة من -2

 يكون غير موثوق منه.

صعوبة التوصل إلى رائدات الأعمال حيث تم إدخال جميع الأرقام إلى الهاتف والتواصل  -7

 معهن انفرادياً.

انشغال رائدات الأعمال بمشروعهن الريادي وتحججهن بطول استمارة الاستبانة وكثرة  -8

 أسئلتها.
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 الفصل الخامس

 

 نتائج الدراسة الميدانية

 

 تمهيد

 ريادة الأعمال.ة لمساهمة المرأة في الآثار الاجتماعي -أولاا 

 معوقات وتحديات مساهمة المرأة في ريادة الأعمال. -اثاني

 .الآليات التي من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة الأعمال -ثالثا

 الأعمال وفقا لمتغير نوع المشروع.ريادة المرأة في دور  -ارابع

 ريادة الأعمال وفقا لمتغير مصدر التمويل.ور المرأة في د -اخامس

 ريادة الأعمال وفقا لمتغير الولاية.المرأة في دور  -ادسسا
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 تمهيد

يتناول هذا الفصل عرض للنتائج التي توصلت إليها الدراسة من خلال تحليل البيانات التي تم 

من مجتمع الدراسة، والذي تمثل في رائدات الأعمال الحاصلات على بطاقة رواد أعمال بمحافظة جمعها 

رات الإحصائية الوصفية )المتوسط، ( رائدة أعمال. وقد تم استخدام المؤش934مسقط، والبالغ عددهن )

راسة ر الدالنسبة المئوية، الانحراف المعياري( لتلخيص استجابات المشاركات في الدراسة نحو محاو

، والمعوقات والتحديات ة لمساهمة المرأة في ريادة الأعمال: الآثار الاجتماعيفي ثلاثة محاورالمتمثلة 

ريادة الأعمال. يات الملائمة لتفعيل دور المرأة في ، والآلريادة الأعماللمرأة في التي تحد من دور ا

المستوى التعليمي،  العمر،لمتغيرات )وسيتم تحليل تصنيف رائدات الأعمال في مجتمع الدراسة وفقا 

الولاية، الحالة الاجتماعية، عدد الأبناء، نوع المشروع، عدد سنوات العمل في المشروع، معدل الدخل 

دي عدد الأيالسنوي العائد من المشروع الريادي، الدوافع الريادية من إنشاء المشروع، مصادر التمويل، 

سيتم الإجابة على التساؤلات التي طرحت في الفصل الأول، ومدى المشروع الريادي(. كما العاملة في 

تحقق الأهداف، ومقارنة النتائج التي ستخرج بها الدراسة مع نتائج الدراسات المرتبطة بموضوع الدراسة 

 معنى حول "دور والتي تم عرضها في الفصل الثاني، من أجل الخروج بتقييمات شاملة وواضحة ذات

 ريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية".ي المرأة العمانية ف

وسيتم عرض النتائج في شكل جداول بناءً على العمليات الإحصائية المتمثلة في معامل اختبار 

(T-test( ومعامل تحليل التباين الأحادي ،)One way Anova بالإضافة إلى الاستعانة بجملة من ،)

( فئات وفقا لأهداف 4النسبية والتكرارية. وسيتم تقسيم النتائج إلى )النماذج الإحصائية مثل التوزيعات 

 الدراسة، وذلك للإجابة على تساؤلات الدراسة.

 محافظة مسقط.في ريادة الأعمال ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في الآالكشف عن  -أولا

 محافظة مسقط.في ريادة الأعمال في  الوقوف على معوقات وتحديات مساهمة المرأة -نياثا

في ريادة الأعمال دور المرأة في  طرح مجموعة من الآليات التي من شأنها أن تعزز -ثالثا

 محافظة مسقط.

 ريادة الأعمال تعزى لمتغير نوع المشروع؟فروق دالة إحصائيا لدور المرأة في  هل توجد -ارابع

تعزى لمتغير مصدر  ريادة الأعمالفروق دالة إحصائيا لدور المرأة في  هل توجد -اخامس

 التمويل؟
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 ريادة الأعمال تعزى لمتغير الولاية؟فروق دالة إحصائيا لدور المرأة في  هل توجد -ادسسا

 ؟محافظة مسقطفي ريادة الأعمال ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في الآما  -أولا

الأعمال؟ تم استخدام  ريادةثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في الآ وللإجابة عن السؤال الثاني: ما

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وحساب المتوسط للبعد والقوة النسبية وترتيب قيم المتوسطات. 

 ريادة الأعمال في مجتمع الدراسةثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في الآ 12ويكشف الجدول رقم 

 (16جدول )

 ريادة الأعمالة لمساهمة المرأة في استجابات المشاركات في الدراسة حول الآثار الاجتماعي 

 العبارة م
متوسط 

 الاستجابة

القوة 

 النسبية)%(

الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

مشههههروعكم الريههههادي وفههههر لههههكم فرصههههة عمههههل  1

 مناسبة

2.61 86.9 0.628 11 

زودكم  المشههههههروع بههههههالكثير مههههههن المهههههههارات  2

 الحياتية

2.88 96.2 0.320 3 

زودكم المشهههروع بالقهههدرة علهههى المشهههاركة فهههي  3

 صنع القرارات

2.85 23 0.403 4 

دخولهههكم لهههههذا المجهههال أفههههادكم فهههي الاسههههتقلالية  4

 بذاتكم 

2.82 94 0.465 5 

المشهههروع سهههاعدكم فهههي التكيهههف مهههع الظهههروف  5

 المتغيرة

2.75 91.6 0.499 8 

الهههوعي ومعرفتهههكم سهههاهم المشهههروع فهههي زيهههادة  6

 بالأمور المحيطة

2.92 97.3 0.289 1 

سهههههاهم المشهههههروع فهههههي زيهههههادة قهههههدرتكم علهههههى  2

 التفكير بعيد المدى والتخطيط للمستقبل

2.91 97.2 0.295 2 

 13 0.676 83.2 2.50 المشروع حسحن من وضع أسرتكم المعيشية 0

سهههاهم المشهههروع فهههي زيهههادة التقهههدير والاحتهههرام  5

 والمجتمعمن قبل الأسرة 

2.69 89.6 0.557 9 
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المشههههروع ينههههتج سههههلع ويقههههدم خههههدمات تلبههههي  11

 احتياجات أفراد المجتمع

2.82 94 0.437 5 

سهههاهم مشهههروعكم الريهههادي فهههي تهههوفير فهههرص  11

عمهههههل لأفههههههراد المجتمههههههع وخفههههههب معههههههدلات 

 البطالة

2.35 78.5 0.774 14 

مشههههروعكم يحفههههز الأسههههواق ويشههههجع الابتكههههار  12

 والتنافسوالمبادرة 

2.68 89.3 0.575 10 

ريههههههادة الأعمههههههال تسههههههاهم فههههههي نشههههههر القههههههيم  13

الاجتماعيهههههههة والشهههههههعور بالمسهههههههؤولية تجهههههههاه 

 المجتمع

2.80 93.3 0.488 6 

سههههاهم المشههههروع فههههي نشههههر التكافههههل والعدالههههة  14

 الاجتماعية في المجتمع

2.44 81.5 0.648 14 

مشهههروعكم الريهههادي يهههدعم الاقتصهههاد العمههههاني  15

 في انتعاشه ويساهم

2.57 85.8 0.646 12 

مشهههههروعكم سهههههاهم بارتفهههههاع النهههههاتج المحلهههههي  16

 الإجمالي للدولة 

2.22 73.9 0.723 15 

مشهههههاركة المهههههرأة بريهههههادة الأعمهههههال انعكهههههاس  12

 لدرجة التقدم التي وصلت اليها الدولة

2.75 91.7 0.562 7 

الانحراف  89.3القوة النسبية= 2.68المتوسط العام =

 0.205المعياري=

 

 

ة الآثار الاجتماعيعن ( أعلاه اسههههتجابات المشههههاركات في الدراسههههة 12يكشههههف الجدول رقم )

( فقرة تم ترتيبها وفقا لمتوسهط استجابات 17ريادة الأعمال، واشهتمل الجدول على )لمسهاهمة المرأة في 

ريادة لمسهههاهمة المرأة في  عن وجود عدة آثار اجتماعيةأفراد مجتمع الدراسهههة.  وكشهههفت الاسهههتجابات 

( وبقوة نسههههبية 2.68وبلغ المتوسههههط العام لمسههههتوى الآثار الاجتماعية في مجتمع الدراسههههة ) الأعمال.

. ويتضهههح من الجدول السهههابق بأن أعلى متوسهههط اسهههتجابة كان (0.205)( وانحراف معياري 89.3%)

(. 2.92المحيطة" بمتوسههههط بلغت قيمته )سهههاهم المشههههروع في زيادة الوعي ومعرفتكم بالأمور لعبارة "

وهذا يوضهههح مسهههتوى التأثير الاجتماعي الكبير الذي تنتجه ريادة الأعمال على مسهههاهمة المرأة فيزيدها 

وعي وإدراك بالأمور المحيطة حولها كإلمامها بقوانين وتشهههريعات وإجراءات ودراسهههة جدوى وحاجة 
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اد في الشههراء وزيادة وعيها بالاقتصههاد مثل فرض السههوق من سههلع وخدمات ومعرفتها بسههلوكيات الأفر

الجمارك على الواردات التي تسهتخدمها في مشروعها ومعرفتها باستخدام التكنولوجيا الحديثة، وغيرها 

فإن هذا يعتبر أكثر أثر اجتماعي لمسهاهمة المرأة في ريادة الأعمال في مجتمع الدراسهة، لاسههيما  الكثير.

 (.27.3قوة نسبية بين العبارات حيث بلغت )% أن العبارة حازت على أعلى

ساهم المشروع في زيادة قدرتكم على التفكير بعيد المدى والتخطيط للمستقبل" ثم جاءت عبارة "

(. ويمكن تفسهههير ذلك بأن 27.9( وبقوة نسهههبية بلغت )%9.21في المرتبة الثانية بمتوسهههط إجمالي بلغ )

ت رائدة الأعمال على التفكير بعيد المدى والتخطيط والتنظيم المشهروع الريادي ساهم في الارتقاء بقدرا

 لحياتها ومستقبل أسرتها.

المشههههههروع بالكثير من المهارات الحياتية" بمتوسههههههط  زودكم في المرتبة الثالثة جاءت عبارة "و

(. بلا شههك فأن المشههروع الريادي يزود رائدة الأعمال بالكثير من %22.9( وبقوة نسههبية بلغت )9.88)

مههارات الحيهاتيهة كمهارة التواصههههههل والتعامل مع الآخرين واسههههههتخدام التكنولوجيا ومهارة التخطيط ال

ومههارة إدارة وتنظيم الوقهت ومههارة إدارة المخهاطر ومههارة القيادة والتسههههههويق وغيرها من المهارات 

 الفعالة النافعة.

القرارات" في المرتبة الرابعة زودكم المشروع بالقدرة على المشاركة في صنع اءت عبارة "وج

(. حيث أن صنع القرارات لا يقتصر فقط في المنزل والحياة 23( وبقوة حسابية بلغت )%9.83بمتوسط )

الأسرية لرائدة الأعمال بل يتعداه في الحياة الوظيفية وفي المشاركة في قرارات المجتمع، بالإضافة إلى 

تاح فرع آخر أو التوسعة أو زيادة خط إنتاج أو الانتقال اتخاذها لقرارات تخص مشروعها الريادي كافت

إلى نوعية من العملاء كانتقالها من الأفراد إلى تعاملها مع المؤسسات أو الشركات أو الجهات والمؤسسات 

( التي أقيمت في الخرطوم، حيث تشير النتائج بأن 9002وهذا ما توصلت إليه دراسة طه ) الحكومية.

لريادية واضح بدرجة كبيرة على وضع صاحبات المشاريع داخل الأسرةأ فكلما زادت تأثير المشروعات ا

مساهمة المرأة في المشاريع كلما زادت من مكانتها الاجتماعية وأصبح لها قرارات وتأثير في شؤون 

 الأسرة.

مات تلبي احتياجات أفراد المشروع ينتج سلع ويقدم خدعبارة " وفي المرتبة الخامسة جاءت

" بمتوسط حسابي )تمع" وعبارة "المج ( وبقوة نسبية 9.89دخولكم لهذا المجال أفادكم في الاستقلالية بذاتكم

( حيث أن المشروع الريادي النسائي بالطبع ينتج ويقدم العديد من السلع والخدمات لأفراد 24بلغت )%

بس يم ومحلات الملاالمجتمع مثل تنسيق الزهور وصالونات التجميل وتغليف الهدايا ومشاريع التصم
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وغيرها، وجميعها تلبي خدمات للأفراد، بالإضافة إلى تأثير المشروع الريادي على استقلالية المرأة 

 بذاتها وعدم اعتمادها على الآخرين بفضل الدخل الذي تحققه من مشروعها.

مع" المجتأما عبارة "ريادة الأعمال تساهم في نشر القيم الاجتماعية والشعور بالمسؤولية تجاه 

( فهذا بلا شك يعبرّ عن القيم 23.3( وبقوة نسبية )%9.80فجاءت في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي )

الاجتماعية التي تنشرها ريادة الأعمال والمشاريع بين الأفراد كقيم التعاون والصدق والالتزام بأداء المهام 

 التشجيع على التغيير والانتقال إلى وضع أكثروانجاز الأعمال والتكافل والاجتهاد والمنافسة الشريفة و

تطور وشعور رائدات الأعمال بالمسؤولية تجاه مشاركتهن للمجتمع والرغبة في تطويره وتقدمه 

 والتشجيع للسلوكيات الايجابية الدافعة لدفع عجلة التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

دة الأعمال انعكاس لدرجة التقدم التي مشاركة المرأة برياوفي المرتبة السابعة جاءت عبارة "

( وذلك لأن من معايير تقدم الدول 21.7( وبقوة نسبية )%9.73وصلت اليها الدولة" بمتوسط حسابي )

في تقارير الأمم المتحدة للتنمية مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادي، كما أن انخراط المرأة في ريادة 

لمجتمع ومساهمته في الاقتصاد مما يؤدي إلى انتعاشه وتطور الأعمال هو تفعيل للنصف الثاني من ا

 الدولة نتيجةً لذلك.

المشروع ساعدكم في التكيف مع الظروف المتغيرة" جاءت في المرتبة الثامنة أما العبارة "

(. فهذا يعني بأن المشروع الريادي ساعد المرأة على تكيفها مع 21.2( وبقوة نسبية )%9.73بمتوسط )

 لمتغيرة من غلاء المعيشة ومن قلة توافر فرص العمل وتكيفها لتأسيس فرصة عمل بديلة لها.الظروف ا

وجاءت في المرتبة التاسعة عبارة "ساهم المشروع في زيادة التقدير والاحترام من قبل الأسرة 

يادة (. فهذا يشير إلى الأثر الاجتماعي الذي تتركه ر82.2( وبقوة نسبية )%9.22والمجتمع" بمتوسط )

الأعمال على رائدات الأعمال في زيادة التقدير والاحترام من قبل أسرتها ومجتمعها بحكم أنها أصبحت 

امرأة منتجة وفعالة في المجتمع تساهم وتشارك في العملية التنموية وتساهم في انتعاش واقتصاد الدولة 

 وترفع من الناتج المحلي الإجمالي بها.

ة " جاءت في المرتبشجع الابتكار والمبادرة والتنافسالأسواق ويمشروعكم يحفز أما العبارة "

( وهذا يوضح أهمية المشروع الريادي في تحفيز 82.2( وبقوة نسبية )%9.28العاشرة بمتوسط )

الأسواق وتشجيع المنافسة مع المشاريع الأخرى من خلال الابتكار في عدة مظاهر كالتجديد والابداع في 

الخدمات وطرق عرضها وتسويقها، كما أن الابتكار طال القطاعات التي تشارك بها  أفكار تقديم السلع أو

 المرأة والتي كانت حكراً على الرجال فقط.
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مشروعكم الريادي وفر لكم فرصة عمل مناسبة" في المرتبة الحادية عشر عبارة " وجاءت

همة المرأة في ريادة الأعمال (. وهذا يوضح الأثر الاجتماعي لمسا82.2( وبقوة نسبية )%9.21بمتوسط )

من خلال توفير فرصة عمل لرائدات الأعمال خصوصا في ظل قلة الوظائف وارتفاع عدد الباحثات عن 

 عمل.

مشروعكم الريادي يدعم الاقتصاد العماني ويساهم في انتعاشه" جاءت في المرتبة أما العبارة "

أفادت المشاركات بأن مشروعاتهن الريادية  (. حيث83.8( وبقوة نسبية )%9.37الثانية عشر بمتوسط )

تدعم الاقتصاد العماني وتساهم في انتعاشه وذلك من خلال زيادة الإنتاج الوطني وتكوين نواة لمشاريع 

 وطنية قد تتوسع وتنطلق للعالمية مما يسهم في زيادة الناتج المحلي للاقتصاد العماني.

في المرتبة الثالثة عشر بمتوسط  المعيشية"المشروع حسحن من وضع أسرتكم وجاءت عبارة "

ن من الوضع (. حيث اتفقت المشاركات بأن المشروع الريادي حسح 83.9( وبقوة نسبية )%9.30حسابي )

الأسري المعيشي وذلك من خلال إيجاد مصدر دخل على الأسرة والتخفيف من الأعباء المالية للأسرة. 

( التي أقيمت في سوريا، والتي 9002ودراسة ميساء حبيب ) (9007وهذا ما اتفقت عليها دراسة عرفان )

أسفرت نتائجهما عن أن المشروعات الريادية كان لها أكبر الأثر في زيادة دخل الأسرة الشهري، 

واستطاعت توفير المصاريف اليومية وشراء المستلزمات التي لم تستطيع الأسرة توفيرها من قبل 

 وتحسين الوضع المعيشي الأسري.

تبة " جاءت في المروالعدالة الاجتماعية في المجتمع ساهم المشروع في نشر التكافلما العبارة "أ

(. حيث أن مشروع المرأة ينعكس على 81.3( وبقوة نسبية )%9.44الرابعة عشر بمتوسط حسابي )

 ي منأسرتها من خلال تشغيل أفراد الأسرة كما يزيد من دخل الأسرة مما يرفع من مستواها الاقتصاد

أسرة غير منتجة إلى أسرة ذات دخل. وذلك يفسر نشر ريادة الأعمال للتكافل والعدالة الاجتماعية 

والمساواة وذلك يتضح من خلال التشريعات والقوانين التي ساوت بين الرجل والمرأة في قوانين العمل 

 والتجارة مما يحفز المرأة للمشاركة التنموية والاسهام في المجتمع.

مشروعكم ساهم بارتفاع الناتج المحلي الإجمالي للدولة " في المرتبة حصلت العبارة " في حين

على الرغم من أهميته كأثر اجتماعي لمساهمة  (73.2( وبقوة نسبية )%9.99الأخيرة بمتوسط حسابي )

هو  كالمرأة في ريادة الأعمال إلا أن العبارة حازت على أقل متوسط حسابي ونعتقد بأن السبب وراء ذل

عدم وعي ومعرفة المشاركات بتأثير مشاريعهن على الناتج المحلي الإجمالي للدولة، وعدم إلمامهن 
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ببعب المفاهيم الاقتصادية. أو قد يكون استنقاص المشاركات من أن مشاريعهن لها ذلك التأثير على 

 المستوى الاقتصادي للدولة والمتمثل في رفع الناتج المحلي الإجمالي للدولة.

 محافظة مسقط؟في ريادة الأعمال معوقات وتحديات مساهمة المرأة في  ما -نياثا

على الرغم من توافر الحوافز للمرأة العمانية لدخول عالم ريادة الأعمال. والتي قد لا تتوفر للنساء 

في المجتمعات الأخرى، من ميزانية وفرص تعليم وفئة عمرية ومؤسسات مختصة وقوانين مساوية وبيئة 

اقتصادية مستقرة. إلا أن مشاركة المرأة العمانية في ريادة الأعمال يعود إلى مواجهتهن لبعب المعوقات 

والتحديات والتي تؤثر سلباً في أدائها وتعيق نموها وتحد من دورها التنموي ومن وقدرتها على التوسع 

 ومع ذلك فإن هناك أموروالنمو وهناك بعب التحديات نستطيع القول بأن السلطنة تخطت بعضا منها 

ي لتحديات الت: ما المعوقات وافي الدراسةوللإجابة عن السؤال الثالث  نحتاج لمزيد من الإضاءة حولها.

ريادة الأعمال لدى مجتمع الدراسة؟ تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف تحد من دور المرأة في 

النسبية وترتيب المتوسطات للكشف عن استجابات المعياري وحساب المتوسط العام للبعد وكذلك القوة 

. ويكشف الجدول التالي المعوقات والتحديات التي تحد وتعوق مساهمة في مجتمع الدراسة المشاركات

 المرأة في ريادة الأعمال لدى مجتمع الدراسة.

 (12جدول )

 الأعمالريادة ن معوقات وتحديات مساهمة المرأة في استجابات المشاركات في الدراسة ع

 العبارة م

 متوسط الاستجابة
الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

الوزن  القيمة

 النسبي)%(

صعوبة التوفيق بين المشروع والالتزامات  1

 العائلية

2.03 67.8 0.796 8 

 13 0.773 55 1.65 لا أجد وقت لإدارة ومراقبة المشروع 2

 2 0.824 76.4 2.29 عدم توافر رأس المال الكافي لبدء المشروع 3

 4 0.748 80.1 2.40 صعوبة الوصول إلى الأسواق الخارجية 4

 14 0.718 51.3 1.54 ضعف امتلاك المرأة مهارات لإدارة المشروع 5

لا توجد للمرأة الجرأة وخوفها من نظرة المجتمع  6

 لها

1.44 48.1 0.711 13 
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 12 0.641 45.3 1.36 عدم ثقة المرأة بذاتها وقدراتها ومهاراتها 2

 7 0.837 73.8 2.21 نقص التأهيل والتدريب والورش والبرامج 0

الفجوة والتمييز بين الرجل والمرأة في ريادة  5

 الأعمال

1.79 59.8 0.819 11 

 19 0.832 55.8 1.68 المرأة لم تعطى الحق الكافي في ريادة الأعمال 11

ضعف وعي المجتمع بقدرات المرأة وفعالية  11

 دورها ومشاركتها

1.88 62.8 0.834 10 

الإجراءات البيروقراطية معقدة في المعاملات  12

 الحكومية

2.55 85 0.717 1 

غياب الدعم الحكومي والحوافز وسياسات  13

 التشجيع لريادة الأعمال النسائية

2.41 80.5 0.732 3 

عدم وجود تشريعات واضحة ودقيقة خاصة  14

 بريادة الأعمال

2.43 81.1 0.716 9 

 2 0.804 65.1 1.95 استهتار الموظفين في المشاريع النسائية  15

 3 0.747 78.8 2.36 ندرة تواصل المؤسسات المختصة 16

الانحراف  66.7القوة النسبية= 2.00المتوسط العام=

 0.391المعياري=

 

معوقات وتحديات مساهمة ( استجابات المشاركات في الدراسة حول 17يوضح الجدول رقم )

( فقرة تم ترتيبها وفقا لمتوسط استجابات أفراد مجتمع 12ريادة الأعمال والذي اشتمل على )المرأة في 

( 2.00الدراسة. ويكشف الجدول عن وجود عدة معوقات وتحديات بمجتمع الدراسة بمتوسط عام بلغ )

 (.0.391وانحراف معياري ) ((66.7 وبقوة نسبية بلغت

الإجراءات البيروقراطيههة معقههدة في أن أعلى متوسههههههط كههان لعبههارة "من الجههدول بههويظهر 

( بقوة نسههبية 9.33) المعاملات الحكومية" والتي جاءت في المرتبة الأولى حيث بلغ المتوسههط الحسههابي

(. ونفسر ذلك بأن رائدات الأعمال يواجهن تعقيدات بيروقراطية في إجراء المعاملات الحكومية 83)%

لمشهاريعهن وبطء تخليص المعاملات من قبل الموظف في المؤسهسهات المختصة أي الروتين والإجراء 

المطول في المؤسههسههات الحكومية، حيث يمر تأسههيس المشههروع بسههلسههلة من الإجراءات وفي العديد من 

هذا وقلة التنسههيق بين المؤسههسههات الحكومية و الجهات المختصههة مما يسههتهلك الكثير من الجهد والوقت،
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وهذا ما اتفقت عليه دراسة العراوي المعوق له تأثير قوي وفعال في مشاريع ريادة الأعمال لدى المرأة. 

( التي أقيمهت في البحرين، والتي قهدمت اسههههههتطلاع لواقع مشههههههاركة المرأة البحرينية في ريادة 9019)

وإجراءاتها المعقدة  الأعمال واسهتخلصت بأن أهم التحديات التي تواجهها هي الحصول على التراخيص

 لمزاولة الأنشطة الريادية.

 "اضحة ودقيقة خاصة بريادة الأعمالوفي المرتبة الثانية جاءت عبارة "عدم وجود تشريعات و

(. حيث يتضح بأن التشريعات المنظمة لمجال ريادة 81.1( وبقوة نسبية )%9.43بمتوسط حسابي )

ءات الخاصة بريادة الأعمال مما يجعل تفسير الأعمال جاءت عامة وغير مفصلة لتفاصيل الإجرا

نصوص هذه التشريعات مرهون بالقائمين على المؤسسات المختصة وتأويلاتهم المختلفة حسب الحالة 

المعروضة والمجال المراد تأسيس المشروع فيه. حيث تعتبر العوائق التشريعية من أكثر المعوقات 

ويجب أن  ل من فرص الدخول للمشاركة في ريادة الأعمال.والتحديات التي تواجه رائدات الأعمال وتقل

كما يجب أن تتاح  .اة آثارها على جميع رواد الأعمالتصاغ اللوائح والقوانين بعناية ودقة مع مراع

 الفرصة لتقديم الملاحظات على اللوائح من قبل رواد الأعمال قبل أن يتم تشريعها.

لدعم الحكومي والحوافز وسياسات التشجيع لريادة وفي المرتبة الثالثة جاءت عبارة "غياب ا

(. وقد تعني المشاركات من خلال هذه 80.3( وبقوة نسبية بلغت )%9.41بمتوسط )" الأعمال النسائية

العبارة بعدم وجود حوافز خاصة بمشاريع ريادة الأعمال النسائية حيث أن من المعلوم بأن الحكومة 

 ال بشكل عام ودون تمييز بين رجل وامرأة.العمانية تدعم مشاريع ريادة الأعم

( 9.40" في المرتبة الرابعة بمتوسط )وبة الوصول إلى الأسواق الخارجيةصعوجاءت عبارة "

( حيث أن هذه العبارة تعني بأن رائدات الأعمال تواجه صعوبة للوصول إلى 80.1وبقوة حسابية )%

ق الخارجية إقليميا أو دوليا وقد يكون من الجهات الأسواق الخارجية من خلال تسويق منتجاتها في الأسوا

المعنية بذلك حيث أن التسويق في الأسواق الخارجية يتطلب تنسيق من الجهات المعنية والحصول على 

 تراخيص وتصاريح لدى تلك الدول.

بمتوسط حسابي " ندرة تواصل المؤسسات المختصة" وفي المرتبة الخامسة جاءت عبارة

( حيث أشارت المشاركات ندرة تواصل وتنسيق المؤسسات المختصة في 78.8نسبية )%( وبقوة 9.32)

ريادة الأعمال لمتابعة وضع المشروع الريادي ونجاحه وفي حال رغبة رائدة الأعمال بدورات أو ورش 

وبرامج تدريبية أو غيره. فرائدات الأعمال يفتقدن تواصل المؤسسات المختصة لها فهي التي تعتبر 

 قوة ودعم لمشاريعهن.مصدر 
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" فجاءت في المرتبة السادسة بمتوسط ر رأس المال الكافي لبدء المشروعأما عبارة "عدم تواف

عدم توافر رأس المال الكافي لبداية المشروع من  ( حيث يعتبر72.4( وبقوة نسبية )%9.92حسابي )

مشروع. ولكن هذا يختلف مع العوائق والتحديات التي تواجه رائدات الأعمال خصوصا لبدء وتأسيس ال

( التي أقيمت في 9017ترتيب الصعوبات والتحديات التي تواجه رائدات الأعمال في دراسة )العاجيب،

الأردن، والتي جاءت فيها الصعوبات المالية وعدم توافر رأس المال الكافي لرائدة الأعمال في المرتبة 

 الأولى.

سابي " بمتوسط حأهيل والتدريب والورش والبرامجلتنقص اوفي المرتبة السابعة جاءت عبارة "

( حيث يعتبر نقص التأهيل والبرامج والورش التدريبية من المعوقات 73.8( وبقوة نسبية )9.91%)

والتحديات التي تواجه رائدات الأعمال حيث أنهن يحتجن لهذه الورش حتى قبل تأسيسها للمشروع 

تزويدهن بالأدوات اللازمة لبدء عملهن وصناعة أفكار الريادي كورش لاكتشاف ذواتهن ومهاراتهن و

ووضع الخرائط الذهنية وكيفية تحديد الأهداف  المشاريع الريادية وكيف يصبحن رائدات أعمال ناجحات،

الذكية للمشروع ودراسة الجدوى الاقتصادية وورش التسويق والمهارات الريادية وإدارة الصعوبات 

م بأن 9018مع أن مؤسسة ريادة أصدرت في تقريرها السنوي لعام  لفعالة.المالية وغيرها من البرامج ا

( استشارة تخصصية ودراسة جدوى اقتصادية لدعم رواد الأعمال حتى نهاية عام 824المؤسسة قدمت )

( من رواد الأعمال من ذكور وإناث 1021( برنامج تدريبي استفاد منه )33) م. حيث نفذت9018

ا نفذت برامج الدعم الفني لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالتعاون مع كما أنه (.9018)ريادة،

آلية تسعير  التسويق الالكتروني، ،لتشريعات التجارية لرواد الأعمالشركة تنمية نفط عمان في )ا

التخطيط  إدارة المشتريات الخارجية والشحن والتأمين والتخلص الجمركي، مهارات التفاوض، المنتجات،

التفاوض التعاقدي الناجح وإدارة الأزمات القانونية( وبلغ عدد رواد الأعمال  الاستراتيجي وخطط العمل،

 (.9018( رائد ورائدة أعمال )ريادة،337المستفيدين من هذه البرامج )

ن " جاءت في المرتبة الثامنة مين المشروع والالتزامات العائليةصعوبة التوفيق بأما العبارة "

( فهذا يعني بأن رائدات الأعمال تواجه هذا التحدي 27.8( وبقوة نسبية بلغت )%9.03بمتوسط ) التحديات

ولكن لم يكن من المعوقات الأولىأ وهذا قد يرجع إلى أن المشاركات في الدراسة من الحاصلات على 

وفقن قول يبطاقة رواد أعمال )أي المتفرغات كليا للمشروع( وليس لديهن أي وظيفة أخرى فهن بقدر مع

 بين إدارة المشروع الريادي والالتزامات الأسرية والعائلية.

( 1.23وجاءت في المرتبة التاسعة عبارة "استهتار الموظفين في المشاريع النسائية" بمتوسط )

ويعُد هذا الاستهتار من المعوقات التي تواجهها المرأة حيث أن عدم اكتراث  (،23.1وبقوة نسبية )%
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المختصة بمشاريع المرأة يفُقدها الثقة في قدرتها على إدارة المشروع ونجاحه وقد يؤدي موظفي الجهات 

إلى شعورها بالسلبية وإغلاق المشروع لعدم تعاون المختصين معها في تذليل المصاعب التي تواجهها 

 عادة المشاريع الناشئة.

" جاءت في المرتبة كتهاضعف وعي المجتمع بقدرات المرأة وفعالية دورها ومشارأما العبارة "

(، حيث أن قلة الوعي بقدرات المرأة وما تمتلكه من 29.8( وبقوة نسبية )%1.88العاشرة بمتوسط )

إمكانيات وأدوار فعالة في المجتمع إذا ما تم استغلال مواهبها وإشراكها في كافة الأصعدة الاجتماعية 

 لأعمال.والاقتصادية يعتبر من المعضلات التي تواجهها رائدات ا

 "الرجل والمرأة في ريادة الأعمال الفجوة والتمييز بينفي المرتبة الحادية عشر عبارة " وجاءت

وهذا يؤكد على أن ثقافة التمييز ومحاباة الرجل لا زالت  (،32.8( وبقوة نسبية )%1.27بمتوسط )

من قبل الموظفين في موجودة في المجتمع وتعاني رائدات الأعمال من تداعياتها على مشاريعهن سواءً 

نصته المواد القانونية ولكن ذلك يتنافى مع ما  الجهات المختصة أو في المجال التجاري والاجتماعي.

المنظمة للعمل التجاري على حق المرأة العمانية مثلها مثل الرجل في ممارسة النشاط التجاري حسب ما 

 ( وتعديلاته(،33/20سوم السلطاني رقم )( من قانون التجارة )الصادر بالمر91ذكر في نص المادة )

والذي جاء فيه "كل من بلغ الثامنة عشرة عاما ولم يكن به مانع قانوني بشخصه أو بنوع المعاملة التجارية 

القوانين لم تقيد المرأة بممارسة أنشطة تجارية حيث أن  التي يباشرها، يكون أهلا للاشتغال بالتجارة".

ممارسة جميع الأنشطة التجارية التي يمكن أن يمارسها الرجل والمحددة في معينة، بل أعطاها الحق في 

( من قانون التجارة، حتى بالنسبة للقوانين المنظمة لمزاولة المهن كالمحاسبة 11( و)10( و)2المواد )

والاستشارات الهندسية والمحاماة، فإنها لم تفرق أو تميز بين الرجل والمرأة، وكفلت لها ممارسة هذه 

القروض المصرفية والرهون العقارية، وأشكال الائتمان المالي  المهن مثلها مثل الرجل. وكذلك حقها في

 الأخرى.

جاءت في المرتبة الثانية عشر  "طى الحق الكافي في ريادة الأعمالالمرأة لم تعأما العبارة "

تعطى حق كافي في ريادة  (. حيث أفادت المشاركات بأن المرأة لم33.8( وبقوة نسبية )%1.28بمتوسط )

 الأعمال ولكن ليس كمعوق أو تحدي كبير.

لا أجد وقت لإدارة ومراقبة المشروع " في المرتبة الثالثة عشر بمتوسط حسابي وجاءت عبارة "

( متقاربة مع نسبة العبارة السابقة وهذا بحكم أن أغلب رائدات الأعمال من 33( وبقوة نسبية )1.23%)
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المتزوجة فلديهن أعباء والتزامات أسرية ولكن لم يكن من المعوقات الأولى وهذا يرجع الحالة الاجتماعية 

 إلى أن المشاركات من الحاصلات على بطاقة رواد أعمال.

" جاءت في المرتبة الرابعة عشر دارة المشروعضعف امتلاك المرأة مهارات لإأما العبارة "

أفادت المشاركات بأن ضعف امتلاك المرأة ( حيث 31.3( وبقوة نسبية )%1.34بمتوسط حسابي )

لمهارات إدارة المشروع يعتبر معوق كالمهارات التي ذكرت سابقا في إدارة وتأسيس المشروع ولكن في 

 رأي المشاركات لا تنطبق عليهن كمعوق بدرجة مرتفعة إلى حد ما.

مرتبة الخامسة عشر وجاءت عبارة "لا توجد للمرأة الجرأة وخوفها من نظرة المجتمع لها" في ال

( وهذا لا يعتبر تحدي بالدرجة الكبيرة لأن المرأة لديها 48.1( وبقوة نسبية )%1.44بمتوسط حسابي )

الجرأة ولا تخاف من نظرة المجتمع لها فهي تشارك مع الرجل في المسيرة التنموية بالبلاد وهذا واضح 

وهذه النظرة إن وجدت فإنها تعرقل قت الحالي. من خلال الانجازات التي حققتها المرأة العمانية حتى الو

( التي أقيمت في الجزائر، حيث 9013دراسة غياب )مسيرتها نحو تطور مشرعها. وهذه تختلف مع 

أظهرت نتائجها وجود مجموعة من التحديات الثقافية والقيود الاجتماعية التي تعيق رائدات الأعمال، 

( 9017كانت حكراً على الرجال. كما أشارت دراسة سلامة )نتيجة حداثة خروج المرأة للعمل في مهن 

ال لمنطقة الشرق الأوسط، بأن العوامل الثقافية في المجتمع والأعراف لأعمالتي استهدفت ريادة ا

 الاجتماعية ونظرة المجتمع هي من أهم العوائق والتحديات التي تواجه المرأة في ريادة الأعمال. 

المرتبة السادسة عشر  "ثقة المرأة بذاتها وقدراتها ومهاراتهاعدم في حين حصلت عبارة "

حيث اتفقت المشاركات بأن هذا ليس معوق  (43.3( وبقوة نسبية )%1.32والأخيرة بمتوسط حسابي )

وتحدي فالمرأة في الوقت الراهن كما نلاحظ فالمرأة تثق بذاتها وقدراتها وما تملكه من مهارات وخبرات 

فهي أصبحت تتبوأ مكانة مرموقة في المجتمع، وتلعب دورا فعالا في بناء الدولة  في مجالات متعددة.

وتساهم من خلال ثقتها ومشاركتها في الارتقاء برفعة السلطنة حتى أصبحت رائدة أعمال متمكنة محليا 

 وخليجيا ودوليا.

 محافظة مسقط؟في  ريادة الأعمالتعزز دور المرأة في  ما الآليات التي من شأنها أن -ثالثا

 ريادة الأعمال لدى مجتمعيات الملائمة لتفعيل دور المرأة في : ما الآلوللإجابة عن السؤال الرابع

الدراسة؟ حيث تم استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وحساب المتوسط العام للبعد وكذلك 

شف الجدول ويك ي مجتمع الدراسة.فالقوة النسبية وترتيب المتوسطات للكشف عن استجابات المشاركات 

 ريادة الأعمال لدى مجتمع الدراسة.يات الملائمة لتفعيل دور المرأة في التالي الآل
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 (10جدول )

 ريادة الأعماليات الملائمة لتفعيل دور المرأة في استجابات المشاركات في الدراسة عن الآل 

 العبارة م

 متوسط الاستجابة
الانحراف 

 المعياري

 الترتيب

الوزن  القيمة

 النسبي)%(

 8 0.571 89.7 2.69 تعزيز المساواة بين الجنسين في مجال ريادة الأعمال 1

 2 0.628 88 2.64 وضع تسهيلات خاصة للنساء في قوانين ريادة الأعمال  2

تكثيف الدورات والورش التدريبية التي تفيد المرأة في  3

 إدارة المشروع

2.77 92.5 0.528 7 

تضمين مناهج دراسية لريادة الأعمال ابتداءً من طلاب  4

 المدارس 

2.83 94.4 0.447 3 

نشر ثقافة ريادة الأعمال في وسائل التواصل  5

 الاجتماعي

2.89 96.3 0.353 9 

تشجيع مساهمة المرأة في صنع القرارات الاقتصادية  6

 وتعزيز ثقتها

2.86 95.4 0.380 3 

تعزيز الوعي المجتمعي في التمكين الاقتصادي للمرأة  2

 وأهمية الدور الذي تقوم به في تطوير المجتمع 

2.91 97.2 0.309 1 

إنشههههههاء مركز اسههههههتشههههههاري لرائدات الأعمال يقدم لهن  0

 الاستشارات المتعلقة بمشاريعهن

2.83 94.4 0.475 3 

تخصههههههيص جائزة سههههههنوية لأفضههههههل رائدة أعمال في  5

 الرياديمشروعها 

2.81 93.7 0.489 2 

إجراء دراسهههههات عدة في تمكين المرأة اقتصهههههاديا وفي  11

 ريادة الأعمال النسائية

2.84 94.6 0.413 4 

الههدعم الحكومي الشهههههههامههل والإعفههاء من الضههههههرائههب  11

 وتسهيلات كافة الجهات المعنية

2.81 93.7 0.523 2 

الانحراف  93.7القوة النسبية= 2.81المتوسط الحسابي العام=

 0.081المعياري=
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الآليات الملائمة لتفعيل دور عن ( استجابات المشاركين في الدراسة 18يكشف الجدول رقم )

سط استجابات أفراد ( فقرة تم ترتيبها وفقا لمتو11حيث اشتمل الجدول على ) ،ريادة الأعمالفي المرأة 

 ،لريادة الأعماملائمة لتفعيل دور المرأة في آليات عن وجود عدة . وكشفت الاستجابات مجتمع الدراسة

( وانحراف %93.7( وبقوة نسبية )2.81في مجتمع الدراسة ) الآلياتوبلغ المتوسط العام لمستوى 

 (.0.081) معياري

تعزيز الوعي المجتمعي في التمكين بأن أعلى متوسط كان لعبارة "ويتضح من الجدول 

(. وهذا 9.21بمتوسط إجمالي بلغ ) "تقوم به في تطوير المجتمعر الذي الاقتصادي للمرأة وأهمية الدو

يوضح اتفاق المشاركات بضرورة توعية المجتمع بأهمية التمكين الاقتصادي للمرأة وأهمية الدور الذي 

تبذله في تقدم وتطوير المجتمع بمشاركاتها في شتى المجالات خصوصا في المجال الاقتصاديأ لأن ثقافة 

ة فكلما كان المجتمع واعي لدور المرأة في التمكين المجتمع تؤثر وبشكل كبير على مشاركة المرأ

الاقتصادي كلما شجع المرأة على البذل أكثر واستغلال قدراتها من أجل ازدهار المجتمع. فإن هذه تعتبر 

 ، لاسيما أن العبارة حازت علىفي مجتمع الدراسة ريادة الأعمالآلية ملائمة لتفعيل دور المرأة في أكثر 

 .(%27.9ين العبارات حيث بلغت )أعلى قوة نسبية ب

ية " في المرتبة الثاننشر ثقافة ريادة الأعمال في وسائل التواصل الاجتماعيثم جاءت عبارة "

فة ريادة الأعمال (. ويمكن تفسير ذلك بأن نشر ثقا%22.3( وبقوة نسبية )9.82بمتوسط إجمالي بلغ )

ات المجتمع ومتغيراته ويتم نشرها في برامج ، وتصبح أكثر فاعلية عندما تواكب تطورآلية فعالة جدا

ووسائل التواصل الاجتماعي لما لهذه الوسائل من أهمية فهي ظاهرة إعلامية بارزة في وقتنا الراهنأ 

لأنها تستقطب عددا كبيرا من فئات المجتمع خصوصا فئة الشباب باعتبارهم الفئة الأكثر تأثيرا على 

ابلية للتغيير وأكثر فئة تكثر بها رواد الأعمال وبالتالي توفر الوقت المجتمعات بما يملكونه من طاقة وق

والجهد في نشر هذه الثقافة بكل سهولة. بالإضافة إلى أهمية هذه الوسائل لرواد الأعمال أنفسهم في زيادة 

نسبة المبيعات وتطوير القدرة إلى وصول المنتج إلى الأسواق الدولية وتطوير التواصل مع الشركات 

بالإضافة إلى لمؤسسات الأخرى والقدرة على الحصول على التغذية الراجعة من العملاء وغيرها. وا

الاهتمام بصورة المرأة التي تقدمها وسائل الاعلام عن طريق وسائل التواصل الاجتماعي مهم، وذلك 

ركتها ة حول مشالرفع الوعي العام بقدرات المرأة وفعالية دورها في التنمية، من ثم تقديم إضاءات واضح

المجتمعية. هذا إلى جانب عرض قضية حقوق المرأة وتمكينها بشكل يعكس مضمونها في إطار من 

المناقشة الموضوعية. فهذا بلا شك ينمي فكرة المرأة عن ذاتها وتشعر بمزيد من الثقة في قدرتها على 

 ا.المشاركة الفعلية في التغيير الاجتماعي ودفع عجلة التنمية في مجتمعه
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تشجيع مساهمة المرأة في صنع القرارات الاقتصادية وتعزيز وفي المرتبة الثالثة جاءت عبارة "

(. بلا شك بأن تشجيع مشاركات المرأة في صنع القرارات %23.4( وبقوة نسبية )9.82بمتوسط ) ثقتها"

شف لأن هذا سيكسب المرأة الثقة وستكت ألتفعيل دور المرأة في هذا القطاعوتعزيز ثقافتها تعتبر آلية 

قدراتها ومواهبها وتوجهها في ريادة الأعمال والمشاركات الاقتصادية وستصبح المرأة قدوة ومثال للنساء 

بالقوة، وقدرتها على العمل ضمن إطار الجماعة. فذلك يعد أداة الأخريات في المجتمع، وستتمتع 

معة جوأتت دراسة  والإنتاجيةأ لتحقيق نمو وتطور مستدام.لمساعدتهن على إطلاق قدراتهن الإبداعية 

. اتخاذ القرار مواقع في العربيات النساء تمثيل انخفاض إلىالتي أقيمت في سلطنة عمان مؤكدة ( 9000)

 عملية في تغيير إحداث لها تتيح لا محدودة، سلطة ذا رمزيا تمثيلا يعتبر السلطة في المرأة كما أن تواجد

 .السياس القرارصنع 

إجراء دراسات عدة في تمكين المرأة اقتصاديا وفي ريادة الأعمال النسائية " في وجاءت عبارة "

(. حيث أن المشاركات اقترحن إجراء دراسات %24.2( وبقوة حسابية )9.84المرتبة الرابعة بمتوسط )

ي تميع المحاور التكون معمقة في تمكين المرأة في الجانب الاقتصادي وفي مجال ريادة الأعمال بج

الأعمال والمعوقات التي تواجهها وتحلل التطورات الاقتصادية الراهنة وانعكاساتها على تخص رائدات 

 مجال ريادة الأعمال حتى تحل المشكلات وتتم فيها ابتكار الحلول.

إنشاء مركز استشاري لرائدات الأعمال يقدم لهن مرتبة الخامسة جاءت عبارة "وفي ال

تضمين مناهج دراسية لريادة الأعمال ابتداءً من طلاب وعبارة "" المتعلقة بمشاريعهن الاستشارات

( حيث أن رائدات الأعمال تمر بمراحل ضعف %24.4( وبقوة نسبية )9.83بمتوسط حسابي ) "المدارس

م اوتحتاج إلى استشارة في مشاريعهن منذ بداية التأسيس. حيث نشر التقرير السنوي لريادة حتى نهاية ع

.بالإضافة الى تضمين المناهج منذ  (.9018( استشارة لرواد الأعمال )ريدة،824م بأنها قدمت ) 9018

الصغر بريادة الأعمال لأن هذا يرسخ ثقافة ريادة الأعمال منذ الصغر في المدرسة وبالتالي سيفكر 

لهم  ظيفة ثابتةالطلاب بشكل عام في مشاريع يأسسوها سواء كمصدر دخل إضافي على وظائفهم أو كو

فهي نقطة انطلاقة في اعداد الأجيال وتأهيلها لآن هذه المناهج نابعة من فلسفة المجتمع واتجاهاته 

 عمال.لأالمستقبلية وخططه التنموية والتي من بينها ريادة ا

م الدعوعبارة "" رائدة أعمال في مشروعها الريادي أما عبارة "تخصيص جائزة سنوية لأفضل

" فجاءت في المرتبة السادسة ئب وتسهيلات كافة الجهات المعنيةمل والإعفاء من الضراالحكومي الشا

(. فهذا بلا شك يدعم من ريادة الأعمال النسائية وهذه %23.7( وبقوة نسبية )9.81بمتوسط حسابي )

مطبقة في المجتمع العماني حيث خصصت جائزة ريادة الأعمال السنوية بمستوى عالي تستهدف 
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م . والتي 9014الصغيرة والمتوسطة والجهات والأفراد الداعمين لها وتنفيذها اعتباراً من عام  المؤسسات

تهدف إلى تعزيز ثقافة ريادة الأعمال في المجتمع، وتطوير أداء المؤسسات الصغرى والصغيرة 

بناء شبكات ل وتشجيع التميز والابتكار وتهدف إلى توفير بيئة ملائمة ،والمتوسطة ورفع قدرتها التنافسية

التعارف وتبادل الخبرات في مجال ريادة الأعمال وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وتتولى 

مؤسسة ريادة إدارتها والإشراف عليها. والتي تسعى بأن تكون محفزا وداعما وطنيا من خلال تكريم 

ضافة إلى عبارة "الدعم وتشجيع لمبادرات رواد الأعمال والمؤسسات الداعمة لريادة الأعمال. بالإ

جريدة رواد حيث نشرت . ب وتسهيلات كافة الجهات المعنية"الحكومي الشامل والإعفاء من الضرائ

 9018، أكتوبر عام 48الأعمال التابعة للهيئة العامة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عددها 

والصناعة خلال محاضرة ألقاها بعنوان "أين لقاء معالي الدكتور على بن مسعود السنيدي وزير التجارة 

( 80وجهة الاقتصاد العماني؟" والتي ذكر فيها بأن القروض التي قدمت من صندوق الرفد والبالغة )

( ريال لكل 300( وظيفة، بمتوسط رواتب يبلغ )3000مليون ريال عماني ساهمت حتى الآن في إيجاد )

صندوق يقومون بسداد المبالغ في الوقت المحدد )الهيئة ( ممن اقترضوا من ال%83فرد وأن أكثر من )

(. واتفقت هذه الآلية 10-8: 9018العامة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جريدة رواد الأعمال، 

( التي أقيمت في حلبأ لزيادة 9007التي أقيمت في الجزائر، ودراسة كنجو ) (9019مع دراسة بيه )

 ديم الإعانات والقروض في قطاع ريادة الأعمال.الدعم الحكومي من خلال تق

تكثيف الدورات والورش التدريبية التي تفيد المرأة في إدارة وفي المرتبة السابعة جاءت عبارة "

(. حيث أفادت المشاركات بالرغبة في تكثيف %29.3( وبقوة نسبية )9.77" بمتوسط حسابي )المشروع

أهمية بالغة في تطوير ودعم مشاريعهن وبالتالي تشجع النساء الدورات والورش التدريبية لما لها من 

الأخريات للمشاركة في هذا القطاع وبالتالي المشاركة في تقدم وازدهار المجتمع. وحتى يتم عن طريق 

هذه الورش بناء رائدات أعمال قادرات على الاستجابة السريعة للتغيرات والقدرة على مواكبة التطورات. 

خلق بيئة تفاعلية عن طريق هذه الورش بين رائدات الأعمال والإفادة مع بعضهن البعب بالإضافة الى 

حول المشاريع ونقاط القوة. وحتى يصبحن ملمات بمهارات ريادة الأعمال وتمكينهن بها وتحقيق التقدم 

لأعمال ا في مشاريعهن في عالم ريادة الأعمال التنافسي. حيث نشر التقرير السنوي لريادة بأن عدد رواد

 ( برنامج تدريبي منفذ.33( بواقع )1021من البرامج التدريبية ) 9018المستفيدين حتى نهاية 

" جاءت في المرتبة الثامنة تعزيز المساواة بين الجنسين في مجال ريادة الأعمالأما العبارة "

التفرقة سواء في  (. فهذا يعني بالرغبة في تعزيز المساواة وعدم%82.7( وبقوة نسبية )9.22بمتوسط )



126 
 

القوانين والإجراءات، على الرغم من أن السلطنة لم تفرق ولم تميز بين الجنسين. وهذا يتضح في القوانين 

 والتشريعات والإجراءات التي تم ذكرها سابقا. فهي تعد ك لية لتفعيل دور المرأة بريادة الأعمال.

رتبة " في المللنساء في قوانين ريادة الأعمال وضع تسهيلات خاصةفي حين حصلت العبارة "

على الرغم من أهميتها ك لية لتفعيل  (أ%88( وبقوة نسبية )9.24التاسعة والأخيرة بمتوسط حسابي )

دور المرأة بريادة الأعمال إلا أن العبارة حازت على أقل متوسط حسابي ونعتقد بأن السبب وراء ذلك 

تسهلّ  حتى أني ريادة الاعمال ولكن تظل آلية كون أنهن نساء بطبيعتههو أن القوانين موجودة ومنصفة ف

 عليهن هذه القوانين في كل ما يختص بريادة الاعمال وما يتبعه من تمويل ومعاملات وقروض وغيرها.

 ريادة الأعمال تعزى لمتغير نوع المشروع؟فروق دالة إحصائيا لدور المرأة في  هل توجد -ارابع

( للعينات المستقلة لاختبار معنوية الفروق الاحصائية في استجابات T-test)اختبارتم استخدام 

أفراد العينة على كل بعد من أبعاد الدراسة حسب متغير نوع المشروع. ويتمثل فرض العدم في هذه الحالة 

رات افي الآتي: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات رائدات الأعمال على العب

 يوضح نتائج الاختبار: 12لكل بعد من أبعاد الدراسة تعزى لمتغير نوع المشروع. والجدول رقم 

 (15)جدول 

 للفروقات الاحصائية بين متوسطات الاستجابة حسب متغير نوع المشروع  tنتائج اختبار 

قيمة  قيمة المتوسط الحسابي الأبعاد م

 tالإحصائية 

قيمة مستوى 

 ((sigالدلالة

القرار 

 الاحصائي
 حرفي سياحي صناعي خدمي

بعد الآثار  1

 الاجتماعية

قبول فرض  0.224 1.467 9.72 9.32 2.63 2.70

 العدم

بعد المعوقات  2

 والتحديات

قبول فرض  0.084 2.240 1.23 9.08 2.04 2.00

 العدم

قبول فرض  0.608 0.611 9.20 9.89 2.77 2.81 بعد الآليات 3

 العدم
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(، أما 0.994( بأن قيمة مستوى الدلالة لبعد "الآثار الاجتماعية" كانت )12يبين الجدول رقم )

وبلغت مستوى الدلالة لبعد الآليات  ،(0.084ات" فبلغت مستوى الدلالة )بعد "المعوقات والتحدي

( وهذا a=0.05(. حيث يظهر أن قيمة مستوى الدلالة لكلا الأبعاد أكبر من مستوى المعنوية )0.208)

يعني قبول فرض العدم القائل بأنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في استجابات رائدات الأعمال 

لأبعاد الدراسة تعزى لمتغير نوع المشروع. وهذا يعني أن استجابات المشاركات اللاتي يمثلن المشاريع 

 ع ذات الطبيعة الصناعية والحرفيةذات الطبيعة الخدمية تتقارب مع مثيلاتهن اللاتي يمثلن المشاري

 والسياحية.

 ريادة الأعمال تعزى لمتغير مصدر التمويل؟فروق دالة إحصائيا لدور المرأة في  هل توجد -اخامس

( للعينات المستقلة لاختبار معنوية الفروق الاحصائية في استجابات T-test)تم استخدام اختبار

سة حسب متغير مصدر التمويل. ويتمثل فرض العدم في هذه أفراد العينة على كل بعد من أبعاد الدرا

الحالة في الآتي: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات رائدات الأعمال على 

يوضح نتائج  90العبارات لكل بعد من أبعاد الدراسة تعزى لمتغير مصدر التمويل. والجدول رقم 

 الاختبار:

 (21جدول )

 للفروقات الاحصائية بين متوسطات الاستجابة حسب متغير مصدر التمويل  tنتائج اختبار 

قيمة  قيمة المتوسط الحسابي الأبعاد م

 tالإحصائية 

قيمة 

مستوى 

 ((sigالدلالة

القرار 

 الاحصائي
دعم من  قروض ذاتية

المؤسسات 

 المختصة

وجود 

 شركاء

قبول فرض  0.194 1.241 2.76 2.84 2.65 2.67 بعد الآثار الاجتماعية 1

 العدم

بعد المعوقات  2

 والتحديات

قبول فرض  0.337 1.139 1.77 1.88 2.06 2.00

 العدم

قبول فرض  0.928 1.390 2.80 2.84 2.74 2.83 بعد الآليات 3

 العدم
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أما  (،0.124( بأن قيمة مستوى الدلالة لبعد "الآثار الاجتماعية" كانت )90يبين الجدول رقم )

وبلغت مستوى الدلالة لبعد الآليات  ،(0.337بعد "المعوقات والتحديات" فبلغت مستوى الدلالة )

( وهذا a=0.05(. حيث يظهر أن قيمة مستوى الدلالة لكلا الأبعاد أكبر من مستوى المعنوية )0.268)

مال رائدات الأع يعني قبول فرض العدم القائل بأنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في استجابات

 لأبعاد الدراسة تعزى لمتغير مصدر التمويل.

 ريادة الأعمال تعزى لمتغير الولاية؟فروق دالة إحصائيا لدور المرأة في  هل توجد -دساسا

( للعينات المستقلة لاختبار معنوية الفروق الاحصائية في استجابات T-test)تم استخدام اختبار

أفراد العينة على كل بعد من أبعاد الدراسة حسب متغير الولاية. ويتمثل فرض العدم في هذه الحالة في 

الآتي: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات رائدات الأعمال على العبارات لكل 

 يوضح نتائج الاختبار: 91بعاد الدراسة تعزى لمتغير الولاية. والجدول رقم بعد من أ

 (21جدول )

 للفروقات الاحصائية بين متوسطات الاستجابة حسب متغير الولاية  tنتائج اختبار 

 قيمة المتوسط الحسابي الأبعاد

 السيب بوشر مطرح قريات العامرات مسقط

بعد الآثار 

 الاجتماعية

41.1 43.2 41.2 47.4 42 43.1 

بعد 

المعوقات 

 والتحديات

33.3 31 33.8 98.9 31.3 39.4 

بعد 

 الآليات

31.3 31.3 30.4 31.4 30.2 30.7 
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  tقيمة  الأبعاد

 الإحصائية

قيمة مستوى 

 (sig)  الدلالة

 القرار الإحصائي

 رفب فرض العدم 009. 3.167 بعد الآثار الاجتماعية

 قبول فرض العدم 053. 2.223 بعد المعوقات والتحديات

 قبول فرض العدم 764. 516. بعد الآليات

 

(، أما بعد 009.( بأن قيمة مستوى الدلالة لبعد "الآثار الاجتماعية" كانت )91يبين الجدول رقم )

(. حيث 764.(، وبلغت مستوى الدلالة لبعد الآليات )053."المعوقات والتحديات" فبلغت مستوى الدلالة )

( وهذا يعني a=0.05أن قيمة مستوى الدلالة لبعد الآثار الاجتماعية أصغر من مستوى المعنوية )يظهر 

م ، حيث تلهذا البعد رفب فرض العدم حيث توجد فروقات احصائية لصالح ولايتي مسقط ومطرح

ن أث (، حي3للمقارنات المتعددة )النتائج الاحصائية للاختبار في الملحق رقم  tukeyاستخدام اختبار 

متوسطات الاستجابة الأعلى لصالحهن وفيهن فروقات ذات دلالة احصائية مقارنة بمتوسطات 

، وقد ويرجع ذلك إلى محدودية المشاركات بهاتين الولايتين بات من الولايات الاخرى المتبقيةالاستجا

تأثر رائدات  وتواضع أعداد رائدات الأعمال فيهن مقارنة مع الولايات الأخرى، بالاضافة إلى تباين

الأعمال في ولايتي مسقط ومطرح بالتغيرات الاجتماعية المعاصرة مما يؤثر على عملية التكيف مع 

الظروف. وقد يرجع ذلك كذلك إلى تباين نوعية المشاريع الريادية في ولاية مسقط بين الخدمي والحرفي 

أثر  الشرائية في هاتين الولايتين والصناعيأ مما أثر على استجابات المشاركات. كذلك فإن تباين القوة

على وجود الفروق الاحصائية لبعد الآثار الاجتماعية وتأثيره على صاحبة المشروع نفسها ومهاراتها 

التي تكتسبها وعلى أسرتها ومجتمعها بشكل عام. بينما يظهر بأن قيمة مستوى الدلالة لبعد المعوقات 

( وهذا يعني قبول فرض العدم القائل بأنه a=0.05عنوية )مستوى الموالتحديات وبعد الآليات أكبر من 

 لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في استجابات رائدات الأعمال لأبعاد الدراسة تعزى لمتغير الولاية.
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 تمهيد

ل ودلي انة، من خلال الاعتماد على استمارة الاستباستناجات عامة للدراسةيتناول هذا الفصل 

المقابلة التي تم توزيعها على رائدات الأعمال الحاصلات على بطاقة رواد أعمال بمحافظة مسقط. 

والتي ساهمت في بالاضافة إلى الرجوع للتقارير والاحصائيات الصادرة من المؤسسات المختصة. 

 الاجابة على تساؤلات الدراسة المتمثلة في:

 ريادة الأعمال في المجتمع العماني؟ما حجم دور المرأة في   -1

 ريادة الأعمال؟ثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في ما الآ -9

 ريادة الأعمال؟لتحديات التي تحد من دور المرأة في وا ما المعوقات -3

 ريادة الأعمال؟يات الملائمة لتفعيل دور المرأة في ما الآل -4

  المستقبل.دراسات وأبحاث مقترح إجرائها في مقترحات الدراسة ويتضمن كما 

 استنتاجات عامة: -أولا

أقل  -30 العمرية ) الدراسة من الفئة ت الأعمال في مجتمعكشفت نتائج الدراسة إلى أن أكثر رائدا -

سنة( أي أن ريادة الأعمال النسائية تتنشر بين فئة الشباب بشكل أكبر مما هي في أوساط  33من 

النساء في المراحل العمرية المتقدمة. ويعزى ذلك إلى ارتفاع معدلات البطالة وقلة فرص العمل بين 

للاتجاه نحو إنشاء مشاريع ريادية مستقلة. بالإضافة الشابات وخصوصا المتعلمات منهن. مما يدفعهن 

إلى أن المشاريع تتطلب من صاحب المشروع خبرات ومهارات وكفاءات والتي غالبا تتوفر لدى 

، عصروالأكثر استقبالا لمتغيرات ال هذه الفئة العمرية. كذلك فإن هذه الفئة العمرية كونها الأكثر نشاطا

الذات. بالإضافة إلى أن أغلب فئة الشباب يحملون أفكار استثمارية ق والأكثر رغبة في إثبات وتحقي

خلاقة للمشاريع الريادية. وهذا الأمر هو ترجمة لاستراتيجية الدولة في دعم الشباب المبدعين سواء 

من فئة الذكور أو الإناث. بينما تنخفب انتشار رائدات الأعمال في مجتمع الدراسة في الفئة العمرية 

سنة( وذلك يفسر تأثير تقدم السن وقلة النشاط والجرأة فيهذه الفئة العمرية لإنشاء  30ن )أعلى م

المشاريع الريادية وانخفاض انطلاقهن إلى العالم الخارجي الأوسع بما تحمله مداركهن من تحفظ 

 وحذر.

الجامعية  أكثرهن من حاملات الشهادة في مجتمع الدراسةرائدات الأعمال أفادت نتائج الدراسة بأن  -

)البكالريوس( وقد يعود ذلك إلى اطلاعهن على قوانين العمل والتجارة ومعرفة حقوقهن واتساع 
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فكرهن فيما تتوجه له الدولة في الوقت الراهن. بالإضافة إلى قلة فرص العمل المناسبة وارتفاع نسبة 

اصة بإنشاء أعمال ومشاريع خأ مما يدفعهن للبدء عن عمل ضمن هذه الفئة التعليمية البطالة والباحثين

مستقلة. بينما أظهرت النتائج بأن أقل رائدات الأعمال في مجتمع الدراسة من الحاصلات على شهادة 

( وقد يكون ذلك بسبب محدودية تفكير النساء بهذا المستوى التعليمي 14.1الدبلوم الجامعي بنسبة )%

 والدولة بشكل عام.وجهات المجتمع وقلة وعيهن واطلاعهن على القوانين وت

بأن ولاية السيب احتلت المرتبة الأولى من حيث أعداد رائدات الأعمال في كشفت نتائج الدراسة  -

( رائدة أعمال بنسبة تقترب من نصف العينة ويعود 113مجتمع الدراسة القاطنات فيها والتي بلغت )

لولايات. يها مقارنة بغيرها من اذلك كونها تشكل أكثر ولاية في محافظة مسقط ترتفع نسبة القاطنين ف

وقد يرجع كذلك بسبب ارتفاع الطلب والعرض في المشاريع الريادية بالولاية. إضافة إلى أسباب 

تتعلق بفرص الاستثمار وسهولة ممارسة أنشطة ريادة الأعمال. بينما تحتل ولاية مسقط المرتبة 

نساء في ولاية مسقط بسبب قلة عدد الأخيرة في مجتمع الدراسة ويمكن تفسير انخفاض مشاركة ال

سكانها وبعدها عن الخدمات ومؤسسات التمويل والمؤسسات المختصة. وكذلك بسبب انخفاض 

العرض والطلب في مشاريع الولاية. إضافة إلى أسباب تتعلق بقلة فرص الاستثمار وما تحمله من 

 عوامل تؤثر على تأسيس النساء لمشاريع ريادية مستقلة.

من المتزوجات ونشير هنا  في مجتمع الدراسةأغلب رائدات الأعمال ئج الدراسة بأن أوضحت نتا -

إلى أن المشروع الريادي لا يعتمد على الحالة الاجتماعية أو التفرغ من الالتزامات الأسرية أو عبء 

هذا و الإعالة. بل يعتمد على رائدة الأعمال نفسها وقدرتها على الموازنة بين المشروع نفسه والأسرة.

يعبر عن أهمية الأسرة بالنسبة لرائدات الأعمال والرغبة في التحسين من أوضاعها ودخلها، وازدياد 

مستوى المسؤولية الاجتماعية والأسرية. بينما تنخفب مشاركة رائدات الأعمال الأرامل في مجتمع 

 .%(.2الدراسة بنسبة قليلة جدا تبلغ )

( 2-3أن أكثر رائدات الأعمال في مجتمع الدراسة لديهن من )تشير النتائج التي خرجت بها الدراسة  -

( بينما تأتي في المرتبة الأخيرة رائدات الأعمال اللواتي لا ينطبق عليهن 38.3أبناء بنسبة بلغت )%

 (.9.2متغير عدد الأبناء بنسبة قليلة جدا شكلت )%

ية النسائية وهذا يرجع إلى أوضحت النتائج بأن الأنشطة الخدمية تستحوذ أغلب المشاريع الرياد -

المهارات التي تمتلكها النساء في هذا النوع من المشاريع. إضافة إلى حالة الطلب والعرض ودرجة 

. فضلا عن ملائمة المشاريع الخدمية مع طبيعة المرأة المتيسرة في هذا النوع في السوق المنافسة

ب ولو ضعيفة تظهر توجه المرأة وخصوصيتها وميولها ومواهبها. ولكن هذا لا ينفي وجود نس

للقطاعات الأخرى كالصناعة والحرف والسياحة. فالمرأة أثبتت أنها باستطاعتها الخوض في غمار 
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 بينما تحتل الأنشطة السياحية النسبة الأقل لإقبال رائدات .مشاريع متنوعة وتنجح وتبدع فيها قطاعات

للمشاريع السياحية إلى حاجة هذه المشاريع  الأعمال في مجتمع الدراسة ، ويرجع انخفاض إقبالهن

إلى رأسمال عالي وموافقات وإجراءات بيروقراطية كثيرة. بالإضافة إلى تأثر هذه المشاريع 

. وهنا لابد من الإشارة إلى بنسبة أكثر من غيرها من المشاريع.بالأوضاع السياسية والاقتصادية 

الريادية دون غيرها ترتبط بحجم السوق وفرصه  توجهات رائدات الأعمال وإقبالهن على المشاريع

 والقدرات الإدارية وتوفر التمويل والحصة السوقية وغيرها من العوامل المؤثرة.

أوضحت نتائج الدراسة بأن ما يقارب نصف المشاريع الريادية النسائية في مجتمع الدراسة عدد  -

ركات لريادة الأعمال وليد هذه سنوات عملها من )سنتان إلى خمس سنوات( أي أن اقبال المشا

السنوات وأمر تأسيسها حديث وهي مشاريع ناشئة وفي بداية عملها. بينما تنخفب المشاريع الريادية 

في مجتمع الدراسة من عمر أكثر من عشر سنوات، وقد يشير ذلك إلى أهمية ريادة الأعمال النسائية 

المختصة، وتسليط الضوء عليها بإعتبارها وحاجتها للدعم والتشجيع وتعزيزها من قبل المؤسسات 

من المحركات الأساسية للاقتصاد العالمي والمحلي، كما أنها قطاع خصب لصاحبات الأفكار 

 الإبداعية لتوظيفها في مجالات تنموية متنوعة.

تبين النتائج التي خرجت بها الدراسة بأن أغلب المعدل السنوي العائد من المشروع الريادي في  -

الدراسة يقل عن نصف مليون ريال عماني بمبالغ متفاوتة بين آلاف قليلة وبين مئات الآلاف مجتمع 

وهذه تصنف ضمن المشاريع الصغرى حسب تصنيفات مؤسسة ريادة. بينما تأتي في المرتبة الأخيرة 

رائدة أعمال واحدة في مجتمع الدراسة يصل معدلها السنوي العائد من المشروع الريادي أكثر من 

.%( أي أنها من المشاريع المتوسطة. وهذا 4مليون ريال عماني بلغت نسبتها ) 3ليون ونصف إلى م

 يعود إلى حداثة المشاريع الريادية والمعدلات التي تكسب منها.

أشارت نتائج الدراسة بأن الدافع الرئيسي لريادة الأعمال النسائية في مجتمع الدراسة هو الرغبة في  -

 أفعاً محفزا ويرجع ذلك بشكل أساسي( رائدة أعمال حيث يعتبر دا144تكرر على )تحقيق الذات حيث 

لتصنع المرأة نفسها وتحتل مكانة مرموقة في المجتمع وبناء شخصيتها وذاتها وتشارك في المجتمع 

فرائدات الأعمال يجدن دخولهن في عالم ريادة الأعمال تحقيق لذواتهن. بينما يأتي في المرتبة الأخيرة 

( رائدة أعمال مشاركة. وهذا يعتبر دافع بسيط نظرا لاهتمام 34افع عدم توفر فرصة العمل بتكرار )د

 رائدات الأعمال بتحقيق دوافع وآثار أخرى غير فرص العمل والوظائف.

تشير نتائج الدراسة بأن أكثر من نصف المشروعات الريادية النسائية في مجتمع الدراسة تم تأسيسها  -

كمصدر لتمويل للمشروع بينما تشير نتائج الدراسة بأن مصدر وجود الشركاء كمصدر بتمويل ذاتي 

 ( لرائدات الأعمال المشاركات.1.7تمويل أقل مصدرللمشاريع شكلت نسبة )%
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أكثر من نصف المشاريع الريادية في مجتمع الدراسة هي مشاريع صغرى  أسفرت نتائج الدراسة بأن -

خمس عمال حسب التقسيم المعتمد من مؤسسة ريادة. بحيث تتماشى  يتراوح عدد عمالها من عامل إلى

هذه المشاريع مع حاجة السوق وقدرات رائدات الأعمال. بينما تأتي المشاريع المتوسطة التي يتراوح 

( عامل بنسبة قليلة جدا في مجتمع الدراسة. كما أنها كذلك شكلت مشاركة 22-92عدد عمالها من )

الأعمال اللواتي تم مقابلتهن بسبب عمر المشروع الذي وصل أكثر من عشر واحدة فقط من رائدات 

سنوات. فهذا يشير إلى أن رائدات الأعمال لا يقمن بتوظيف عدد كبير من الأيدي العاملة بمشاريعهن. 

 إلا أنها تعتبر مساهمة منهن في عملية توفير فرص عمل وفتح منافذ دخل لأفراد مجتمعها.

لى أنه على الرغم من تزايد عدد النساء المتعلمات تعليماً عالياً ممن يرغبن في تشير الاحصائيات إ -

العمل، فإن معدل مشاركة المرأة في القوة العاملة في المنطقة العربية يعتبر هو الأدنى في العالم إذ 

 ل. افي المتوسط في بلاد منظمة التعاون الاقتصادي على سبيل المث ٪ 20مقارنة بأكثر من ٪ 94يبلغ 

كما تشير الاحصائيات إلى أن حصة الشركات التي تملكها أو تديرها المرأة من بين الشركات المسجلة  -

للغاية في منطقة الشرق الأوسط  موظفين أو أكثر( منخفضة 3بجميع الأحجام )من التي تستخدم 

 شمال أفريقيا )المنطقة العربية( بالمقارنة بالمناطق الأخرى في العالم.و

في سياق سلطنة عمان فإن الاحصائيات المتاحة حول حجم مشاركة المرأة في مجال ريادة الأعمال  -

تعتبر محدودة للغاية، واستناداً إلى تقارير إحصائيات ومؤشرات عامة لصندوق الرفد حتى نهاية عام 

رجال( لة بين الجنسين )لصالح ام فإن المتاح من بيانات يشير إلى وجود فجو 9018و 9017و 9012

ما يتعلق بمشاركة المرأة العمانية في القوى العاملة في مشاريع ريادة الأعمال. وأن هناك اتجاهاً في

(، وفي المقابل 9018 – 9012) عاماً بالانحفاض في نسبة مشاركة النساء في القوى خلال الفترة

 ة الأعمال.هناك زيادة طفيفة في نسبة النساء اللاتي يديرن مشاريع خاصة في مجال رياد

محافظة لدى رائدات الأعمال في الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال  جاء مستوى الآثار -

 (.0.205( وانحراف معياري )2.68مسقط مرتفعا بمتوسط حسابي )

ة آثار اجتماعية لمساهمة أشارت النتائج المبينة على استجابات المشاركات في الدراسة أن هناك عد -

ريادة الأعمال لمجتمع الدراسة تمثلت في )زيادة الوعي والمعرفة بالأمور المحيطة، زيادة المرأة في 

الوعي بالقدرة على التفكير بعيد المدى والتخطيط للمستقبل، تزويد رائدات الأعمال بالكثير من المهارات 

ئدات الأعمال في تزويد رائدات الأعمال بالقدرة على المشاركة في صنع القرارات، أفاد را الحياتية،

 الاستقلالية بذواتهن(.
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أظهرت النتائج بأن مسههههاهمة المشههههروع في زيادة الوعي ومعرفة رائدة الأعمال في مجتمع الدراسههههة  -

( وقوة 9.29ريادة الأعمال بمتوسهههط بلغ )ثار الاجتماعية لمسهههاهمة المرأة في بالأمور المحيطة أكثر الآ

التأثير الاجتماعي الكبير الذي تنتجه ريادة الأعمال على وهذا يوضههح مسههتوى (. %27.3نسههبية بلغت )

مسهههاهمة المرأة فيزيدها وعي وإدراك بالأمور المحيطة حولها كإلمامها بقوانين وتشهههريعات وإجراءات 

ودراسهة جدوى وحاجة السهوق من سهلع وخدمات ومعرفتها بسلوكيات الأفراد في الشراء وزيادة وعيها 

على الواردات التي تسهههههتخدمها في مشهههههروعها ومعرفتها باسهههههتخدام  بالاقتصهههههاد مثل فرض الجمارك

فإن هذا يعتبر أكثر أثر اجتماعي لمساهمة المرأة في ريادة الأعمال  التكنولوجيا الحديثة، وغيرها الكثير.

 (.27.3في مجتمع الدراسة، لاسيما أن العبارة حازت على أعلى قوة نسبية بين العبارات حيث بلغت )%

المشههههههروع الريادي في زيادة قدرة رائدات الأعمال على التفكير بعيد  مسههههههاهمة النتائج بأنأظهرت  -

المدى والتخطيط للمسهتقبل من الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة في ريادة الأعمال بمتوسط إجمالي بلغ 

رتقاء (، ويمكن تفسهههير ذلك بأن المشهههروع الريادي سهههاهم في الا%27.9( وبقوة نسهههبية بلغت )9.21)

 بقدرات رائدة الأعمال على التفكير بعيد المدى والتخطيط والتنظيم لحياتها ومستقبل أسرتها.

بينت نتائج الدراسهههههة بأن تزويد المشهههههروع لرائدات الأعمال بالكثير من المهارات الحياتية من الآثار  -

(، بلا شك فأن %22.9ت )( وبقوة نسبية بلغ9.88الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال بمتوسط )

المشههههههروع الريادي يزود رائدة الأعمال بالكثير من المهارات الحياتية كمهارة التواصههههههل والتعامل مع 

الآخرين واسههههههتخهدام التكنولوجيها ومههارة التخطيط ومهارة إدارة وتنظيم الوقت ومهارة إدارة المخاطر 

 .لنافعةومهارة القيادة والتسويق وغيرها من المهارات الفعالة ا

كما أظهرت نتائج الدراسة بأن تزويد المشروع الريادي لرائدات الأعمال بالقدرة على المشاركة في  -

(، حيث أن صنع %23( وبقوة حسابية بلغت )9.83صنع القرارات من الآثار الاجتماعية بمتوسط  بلغ )

في يتعداه في الحياة الوظيفية والقرارات لا يقتصر فقط في المنزل والحياة الأسرية لرائدة الأعمال بل 

المشاركة في قرارات المجتمع، بالإضافة إلى اتخاذها لقرارات تخص مشروعها الريادي كافتتاح فرع 

آخر أو التوسعة أو زيادة خط إنتاج أو الانتقال إلى نوعية من العملاء كانتقالها من الأفراد إلى تعاملها مع 

 سسات الحكومية.المؤسسات أو الشركات أو الجهات والمؤ

مشروعكم ساهم بارتفاع الناتج المحلي الإجمالي للدولة " حصلت العبارة "كشفت نتائج الدراسة بأن  -

(، على الرغم 73.2( وبقوة نسبية )%9.99على المرتبة الأخيرة في الآثار الاجتماعية بمتوسط حسابي )

 أن العبارة حازت على أقل متوسط حسابي من أهميته كأثر اجتماعي لمساهمة المرأة في ريادة الأعمال إلا
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ونعتقد بأن السبب وراء ذلك هو عدم وعي ومعرفة المشاركات بتأثير مشاريعهن على الناتج المحلي 

الإجمالي للدولة، وعدم إلمامهن ببعب المفاهيم الاقتصادية. أو قد يكون استنقاص المشاركات من أن 

قتصادي للدولة والمتمثل في رفع الناتج المحلي الإجمالي مشاريعهن لها ذلك التأثير على المستوى الا

 للدولة.

 ريادةفي مساهمتها في أظهرت نتائج الدراسة عن وجود عدة معوقات وتحديات تواجه مجتمع الدراسة  -

 (.0.391( وانحراف معياري )66.7) ( وبقوة نسبية بلغت2.00الأعمال بمتوسط عام بلغ )

ن أكثر المعوقات والتحديات التي تواجه مجتمع الدراسههههههة هي معوق أسههههههفرت نتائج الدراسههههههة عن أ -

معقههدة في المعههاملات الحكوميههة والتي جههاءت في المرتبههة الأولى حيههث بلغ الالإجراءات البيروقراطيههة 

(. ونفسههههر ذلك بأن رائدات الأعمال يواجهن تعقيدات %83( بقوة نسههههبية )9.33المتوسههههط الحسههههابي )

معاملات الحكومية لمشهههاريعهن وبطء تخليص المعاملات من قبل الموظف في بيروقراطية في إجراء ال

المؤسههههسههههات المختصههههة أي الروتين والإجراء المطول في المؤسههههسههههات الحكومية، حيث يمر تأسههههيس 

المشههههروع بسههههلسههههلة من الإجراءات وفي العديد من الجهات المختصههههة مما يسههههتهلك الكثير من الجهد 

مؤسهههسهههات الحكومية وهذا المعوق له تأثير قوي وفعال في مشهههاريع ريادة وقلة التنسهههيق بين ال والوقت،

 الأعمال لدى المرأة.

( 9.43بمتوسهط حسابي )حة ودقيقة خاصهة بريادة الأعمال توجود تشهريعات واضه بينت النتائج أنه لا -

ه تواج(. حيهث تعتبر العوائق التشههههههريعيهة من أكثر المعوقهات والتحديات التي %81.1وبقوة نسههههههبيهة )

رائدات الأعمال مجتمع الدراسة وتقلل من فرص الدخول للمشاركة في ريادة الأعمال، حيث يتضح بأن 

التشههههريعات المنظمة لمجال ريادة الأعمال جاءت عامة وغير مفصههههلة لتفاصههههيل الإجراءات الخاصههههة 

صة المخت مرهون بالقائمين على المؤسهساتا يجعل تفسهير نصهوص هذه التشهريعات بريادة الأعمال مم

وتأويلاتهم المختلفة حسههب الحالة المعروضههة والمجال المراد تأسههيس المشههروع فيه. ويجب أن تصههاغ 

كما يجب أن تتاح الفرصههههههة  .اة آثارها على جميع رواد الأعمالاللوائح والقوانين بعناية ودقة مع مراع

 .لتقديم الملاحظات على اللوائح من قبل رواد الأعمال قبل أن يتم تشريعها

متوسط بالوصول إلى الأسواق الخارجية صعوبة في تشير نتائج الدراسة بأن مجتمع الدراسة يواجهن  -

أي أن رائدات الأعمال تواجه صعوبة من خلال تسويق  (.%80.1( وبقوة حسابية )9.40حسابي )

ويق في أن التسمنتجاتها في الأسواق الخارجية إقليميا أو دوليا وقد يكون من الجهات المعنية بذلك حيث 

 الأسواق الخارجية يتطلب تنسيق من الجهات المعنية والحصول على تراخيص وتصاريح لدى تلك الدول.
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المؤسسات المختصة لرائدات الأعمال بمتوسط حسابي كشفت النتائج أنها تواجه صعوبة في تواصل  -

المؤسسات المختصة (، حيث أشارت المشاركات ندرة تواصل وتنسيق %78.8( وبقوة نسبية )9.32)

في ريادة الأعمال لمتابعة وضع المشروع الريادي ونجاحه وفي حال رغبة رائدة الأعمال بدورات أو 

ورش وبرامج تدريبية أو غيره. فرائدات الأعمال يفتقدن تواصل المؤسسات المختصة لها فهي التي تعتبر 

 مصدر قوة ودعم لمشاريعهن.

( 1.28الحق الكافي في ريادة الأعمال بمتوسط حسابي بلغ )أظهرت نتائج الدراسة بأن المرأة أعطيت  -

 (.%33.8وبقوة نسبية )

( من رائدات الأعمال بمجتمع الدراسة تجد وقت لإدارة ومراقبة المشروع %33بينت النتائج أن ) -

 لات على بطاقة رواد أعمال.(. وهذا يرجع إلى أن المشاركات من الحاص1.23وبمتوسط حسابي )

( من رائدات الأعمال بمجتمع الدراسة تتفق على أن المرأة لا توجد لها %48.1أفادت الدراسة بأن ) -

 (.1.44الجرأة وتخاف من نظرة المجتمع لها وبمتوسط حسابي بلغ )

المرأة بذاتها عدم ثقة ( من رائدات الأعمال بمجتمع الدراسة تتفق على %43.3كشفت النتائج عن أن ) -

لمرأة تثق بذاتها وقدراتها وما تملكه من فهي تتفق بأن ا (1.32وقدراتها ومهاراتها وبمتوسط حسابي بلغ )

 مهارات وخبرات في مجالات متعددة. فهي أصبحت تتبوأ مكانة مرموقة في المجتمع.

بريادة الأعمال لمجتمع نتائج الدراسة عن وجود عدة آليات من شأنها أن تعزز دور المرأة أظهرت  -

 (.(0.081 ( وانحراف معياري93.7( وبقوة نسبية بلغت )2.81الدراسة بمتوسط عام بلغ )

أسفرت نتائج الدراسة عن أن أكثر الآليات التي من شأنها أن تعزز دور المرأة بريادة الأعمال لمجتمع  -

مرأة وأهمية الدور الذي تقوم به في الدراسة هي آلية تعزيز الوعي المجتمعي في التمكين الاقتصادي لل

( بقوة نسبية 9.21والتي جاءت في المرتبة الأولى حيث بلغ المتوسط الحسابي )تطوير المجتمع 

(. وهذا يوضح اتفاق المشاركات بضرورة توعية المجتمع بأهمية التمكين الاقتصادي للمرأة 27.9%)

شاركاتها في شتى المجالات خصوصا في المجال وأهمية الدور الذي تبذله في تقدم وتطوير المجتمع بم

الاقتصاديأ لأن ثقافة المجتمع تؤثر وبشكل كبير على مشاركة المرأة فكلما كان المجتمع واعي لدور 

المرأة في التمكين الاقتصادي كلما شجع المرأة على البذل أكثر واستغلال قدراتها من أجل ازدهار 

 المجتمع.

أكثر الآليات كذلك التي من شأنها أن تعزز دور المرأة بريادة الأعمال من وجهة بينت النتائج بأن من  -

" والتي جاءت في  نشر ثقافة ريادة الأعمال في وسائل التواصل الاجتماعينظر عينة الدراسة هي "



138 
 

فة (. ويمكن تفسير ذلك بأن نشر ثقا%22.3( وبقوة نسبية )9.82المرتبة الثانية بمتوسط إجمالي بلغ )

، وتصبح أكثر فاعلية عندما تواكب تطورات المجتمع ومتغيراته ويتم نشرها ادة الأعمال آلية فعالة جداري

في برامج ووسائل التواصل الاجتماعي لما لهذه الوسائل من أهمية فهي ظاهرة إعلامية بارزة في وقتنا 

ر تأثيرا بارهم الفئة الأكثالراهنأ لأنها تستقطب عددا كبيرا من فئات المجتمع خصوصا فئة الشباب باعت

على المجتمعات بما يملكونه من طاقة وقابلية للتغيير وأكثر فئة تكثر بها رواد الأعمال وبالتالي توفر 

الوقت والجهد في نشر هذه الثقافة بكل سهولة. بالإضافة إلى أهمية هذه الوسائل لرواد الأعمال أنفسهم 

ى وصول المنتج إلى الأسواق الدولية وتطوير التواصل مع في زيادة نسبة المبيعات وتطوير القدرة إل

الشركات والمؤسسات الأخرى والقدرة على الحصول على التغذية الراجعة من العملاء وغيرها. 

بالإضافة إلى الاهتمام بصورة المرأة التي تقدمها وسائل الاعلام عن طريق وسائل التواصل الاجتماعي 

قدرات المرأة وفعالية دورها في التنمية، من ثم تقديم إضاءات واضحة مهم، وذلك لرفع الوعي العام ب

حول مشاركتها المجتمعية. هذا إلى جانب عرض قضية حقوق المرأة وتمكينها بشكل يعكس مضمونها 

في إطار من المناقشة الموضوعية. فهذا بلا شك ينمي فكرة المرأة عن ذاتها وتشعر بمزيد من الثقة في 

 شاركة الفعلية في التغيير الاجتماعي ودفع عجلة التنمية في مجتمعها.قدرتها على الم

تشير نتائج الدراسة بأن أقل الآليات المقترحة لمجتمع الدرسة فاعلية لتعزيز دور المرأة بريادة الأعمال  -

 " والتي جاءتوضع تسهيلات خاصة للنساء في قوانين ريادة الأعمال من وجهة نظر عينة الدراسة هي "

(. على الرغم من %88( بقوة نسبية )9.24في المرتبة التاسعة والأخيرة حيث بلغ المتوسط الحسابي )

أهميتها ك لية لتفعيل دور المرأة بريادة الأعمال إلا أن العبارة حازت على أقل متوسط حسابي ونعتقد بأن 

تظل آلية كون أنهن نساء عمال ولكن السبب وراء ذلك هو أن القوانين موجودة ومنصفة في ريادة الا

حتى تسهلّ عليهن هذه القوانين في كل ما يختص بريادة الاعمال وما يتبعه من تمويل  أبطبيعتهن

 .ومعاملات وقروض وغيرها

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في استجابات رائدات الأعمال لأبعاد  أسفرت نتائج الدراسة أنه -

(، أما 0.994"الآثار الاجتماعية" )الدراسة تعزى لمتغير نوع المشروع. حيث بلغت مستوى الدلالة لبعد 

، وبلغت مستوى الدلالة لبعد الآليات (0.084ات" فبلغت مستوى الدلالة )بعد "المعوقات والتحدي

هذا يعني أن استجابات المشاركات اللاتي يمثلن المشاريع ذات الطبيعة الخدمية تتقارب مع و(. 0.208)

 مثيلاتهن اللاتي يمثلن المشاريع ذات الطبيعة الصناعية والسياحية والحرفية.

كشفت نتائج الدراسة أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في استجابات رائدات الأعمال لأبعاد  -

(، 0.194ى لمتغير مصدر التمويل. حيث بلغت مستوى الدلالة لبعد "الآثار الاجتماعية" )الدراسة تعز
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، وبلغت مستوى الدلالة لبعد الآليات (0.337أما بعد "المعوقات والتحديات" فبلغت مستوى الدلالة )

(0.928.) 

، جتماعيةلبعد الآثار الا توجد فروقات احصائية لصالح ولايتي مسقط ومطرحكشفت نتائج الدراسة بأنه  -

، حيث أن متوسطات الاستجابة الأعلى لصالهن وفيهن للمقارنات المتعددة tukeyحيث تم استخدام اختبار 

فروقات ذات دلالة احصائية مقارنة بمتوسطات الاستجابات من الولايات الاخرى المتبقية، وقد ويرجع 

ضع أعداد رائدات الأعمال فيهن مقارنة مع الولايات ذلك إلى محدودية المشاركات بهاتين الولايتين وتوا

الأخرى، بالاضافة إلى تباين تأثر رائدات الأعمال في ولايتي مسقط ومطرح بالتغيرات الاجتماعية 

المعاصرة مما يؤثر على عملية التكيف مع الظروف. وقد يرجع ذلك كذلك إلى تباين نوعية المشاريع 

دمي والحرفي والصناعيأ مما أثر على استجابات المشاركات. كذلك الريادية في ولاية مسقط بين الخ

فإن تباين القوة الشرائية في هاتين الولايتين أثر على وجود الفروق الاحصائية لبعد الآثار الاجتماعية 

وتأثيره على صاحبة المشروع نفسها ومهاراتها التي تكتسبها وعلى أسرتها ومجتمعها بشكل عام. حيث 

، بينما يظهر بأن قيمة مستوى الدلالة لبعد (009.مستوى الدلالة لبعد "الآثار الاجتماعية")قيمة بلغت 

( وهذا يعني قبول فرض العدم a=0.05مستوى المعنوية )المعوقات والتحديات وبعد الآليات أكبر من 

متغير الدراسة تعزى لالقائل بأنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائية في استجابات رائدات الأعمال لأبعاد 

 الولاية.

 مقترحات الدراسة -نياثا

يتضح من نتائج الدراسة بأن هناك حاجة ملحة لجهود موجهة على مستوى جهات متعددة لتعزيز 

مشاركة المرأة العمانية وتدعيم دورها الريادي ومشاركتها في دعم الاقتصاد الوطني والتنمية الاجتماعية 

 على ذلك تقترح الدراسة المقترحات الآتية: في المجتمع العماني. وبناء

في ريادة الأعمال  الدعم الحكومي والإعفاء من الضرائب وتسهيلات القروض وكافة الجهات المعنية-1

 ، بعيدا عن البيروقراطية والأنظمة المعقدة في المعاملات.النسائية

 ،في المجتمع العماني بشكل عام بث حزمة برامج إعلامية وتكثيفها لغرس ونشر ثقافة ريادة الأعمال-9

 وفي وسط المجتمع النسوي بشكل خاص، والدور الفعال الذي تقوم به في وسائل التواصل الاجتماعي.

تشجيع المراكز البحثية لإجراء دراسات عدة في تمكين المرأة في ريادة الأعمال النسائية للتعرف  -9

ومحاولة إيجاد الحلول  التي تواجهها، لتحديات والمعوقاتعلى دورها وتأثيرها في المجتمع وا

 ا بالتعاون مع المؤسسات المختصة.المناسبة له
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ام وفي ع تعزيز الوعي المجتمعي وتكوين اتجاهات إيجابية في التمكين الاقتصادي للمرأة بشكل-4

 ، وأهمية الدور الذي تقوم به في تطويروتقدم المجتمع.ريادة الأعمال بشكل خاص

ابتداءا من طلاب المدارس، لغرس وتعزيزهذه الثقافة بين أفراد  مناهج دراسية لريادة الأعمال إضافة-3

 المجتمع منذ الصغر.

د وتبصيرهن بكل ما هو جدي، رائدات الأعمال وتأهيلهنتكثيف الدورات والورش والبرامج التدريبية ل-2

يقمن  التسويقية للمشاريع الريادية التي في السوق المحلي والعالمي، وتمكينهن ورفع قدراتهن في المهارة

 بها.

تعزيز المساواة بين الجنسين في جميع الأهداف الاستراتيجية ومنها مجال ريادة الأعمال، ووضع -7

 تسهيلات خاصة للنساء في قوانين وتشريعات ريادة الأعمال.

فة ريادة عزيز ثقاريادية، وتإقامة دورات تدريبية للموظفات في المؤسسات لتشجيعهن لإقامة مشاريع -8

 الأعمال بينهن.

توفير قاعدة بيانات دقيقة لريادة الأعمال محدثة ومصنفة وفقا للنوع الاجتماعي على كافة المستويات، -2

ات أ لرؤية مستويالمتعلقة بالنساء في هذا المجال وضرورة الاهتمام بتكثيف الإحصاءيات والنشرات

 عمال بشكل أكثر وضوحا.تمكين المرأة في مجال ريادة الأ

تعزيز مشاركة رائدات الأعمال في المجتمع، وفي صناعة القرارات الاقتصادية مثل الرجل مما -10

 .نأ وتشجعهن لتنفيذ مشاريع رياديةيحسن من مستوى الوعي لديه

افة وكإنشاء مركز استشاري لرائدات الأعمالأ لتقديم الاستشارات الإدارية والمالية والتدريبية -11

 المعلومات المتعلقة بمشاريعهن.

تنمية السلوكيات الريادية لدى الطلاب في الكليات والجامعات من خلال المناهج والمقررات الدراسة -19

سها للمقررات التي يمارالتي تقدم لهم في مختلف التخصصات، وتنميتها من خلال الأنشطة المصاحبة 

متلكون روح الابتكار والابداع من أجل التفكير بمشاريع أ للخروج بأجيال يدركون الفرص ويالطلاب

 ناجحة تحقق لهم أهدافهم في تحقيق الربح والنمو. 

دراسههة التجارب الدولية في مجال ريادة الأعمال النسههائية وأفضههل الممارسههات في مجالات مماثلة  -13

 للتعرف على إمكانية تطبيقها محليا.

عمال وأهمية مشهاركتها في دفع عجلة الاقتصاد الوطني تقديم برامج توعوية حول دور رائدات الأ  -14

 من خلال عرض قصص نجاح لرائدات أعمال عمانيات.
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تفعيل خدمة التواصههههل الالكتروني لجميع أعضههههاء رائدات الأعمال لتبادل الخبرات، وبناء حلقات   -13

 تواصل خاصة بينهن.

وتسويقها، وتقديم مساعدات  رائدات الأعمال بعرض أفكارهن الرياديةإقامة معرض سنوي يشجع   -12

لدعم القدرات التسههويقية لرائدات الأعمال وتطوير طرق جديدة لتسههويق السههلع والخدمات من إنتاج 

 مشروعاتهن الريادية عن طريق إقامة المهرجانات التسويقية المدعومة من قبل الإدارات المختصة.

 دراسات مقترحة -رابعا

ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعات، ودور إجراء دراسههههههات حول قياس ثقافة وتوجه  -1

 الجامعات في تعزيزها وتنميتها.

إجراء المزيد من الدراسهات المتخصهصهة التي تكشف المعوقات والتحديات التي تواجه  -9

 رائدات الأعمالأ لتجاوزها ووضع الحلول المناسبة لها. 

 المجتمع العماني.إجراء دراسات لتطوير واستثمار المشاريع الريادية النسائية في  -3

 إجراء دراسة حول دور ريادة الأعمال في الحد من البطالة في المجتمع. -4

 إجراء دراسة حول تقييم الآثار الاقتصادية والاجتماعية الممولة من صندوق الرفد.  -3

 إجراء دراسة عن المشاريع الريادية كأداة للتمكين الاقتصادي والاجتماعي للمرأة. -2

 ت تعزيز مشاركة المرأة في ريادة الأعمال.إجراء دراسة حول سياسا -7
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 المراجع والمصادر

 *المراجع العربية: 

سلسلة الإحصاءات المجتمعية، . المرأة العمانية. (9018وطني للإحصاء والمعلومات )المركز ال

 ، سلطنة عمان.3العدد 

ية المستدامة التنم نحو تحقيق أهداف. (9018لإحصاء والمعلومات )يوليو المركز الوطني ل

 سلطنة عمان. ،9الهدف الرابع )التعليم الجيد(، العدد . 9030

. 9030ق أهداف التنمية المستدامة نحو تحقي. (9018وطني للإحصاء والمعلومات )المركز ال

 ، سلطنة عمان.3الهدف الخامس، المساواة بين الجنسين، العدد 

الاستشارية تقييم الآثار الاقتصادية والاجتماعية الدراسة . (9018المعهد العربي للتخطيط )

، دراسة غير للمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة الممولة من صندوق الرفد بسلطنة عُمان

 منشورة.

جريدة رواد الأعمال، . (9018لصغيرة والمتوسطة )أكتوبر الهيئة العامة لتنمية المؤسسات ا

 .، السنة الرابعة، سلطنة عمان48العدد 

دراسة  ا:تصادية للأرامل وآليات الحد منهالمشكلات الاجتماعية والاق. (9017) نصرةالريامي، 

 رسالة ماجستير. )لاجتماعي في محافظة جنوب الباطنةمطبقة على الأرامل المشمولات بمظلة الضمان ا

 ، سلطنة عمان.، جامعة السلطان قابوس(غير منشورة

رسالة . )نمو الأعمال الريادية في الأردنأثر تمكين المرأة على . (9017أمنة )العاجيب، 

 ان العربية، الأردن.، جامعة عمح (ماجستير

 .14(: 9090-9012(، خطة التنمية الخمسية التاسعة )9017المجلس الأعلى للتخطيط )

العمانية: دور وزارة التنمية الاجتماعية، المرأة  (،9017) المركز الوطني للإحصاء والمعلومات

 بارز ومتواصل في خدمة الوطن في مسيرته التنموية، سلطنة عمان.

 (.99). جريدة الشرق الأوسط لشرق الأوسط.طقة اريادة الأعمال في من(. 9017د )هنسلامة، 

 المملكة العربية .للشباب ما بعد عصر ريادة الأعمالالمشروعات الصغيرة (. 9017محمد، هالة )

 السعودية: مؤسسة الأمير محمد بن فهد للتنمية الإنسانية.
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محددات مساهمة المرأة الاقتصادية في ديسمبر(.  14-13، 9012المحروقية رحمة وآخرون )

ل دور النساء في الدور السادس لمنظمة المرأة العربية: المؤتم. دراسة تحليلية كمية  -المجتمع العماني

 ومسارات الإصلاح والتغيير. القاهرة.عربية ال

 عتاسترج. دراسات وتقارير :تنميةالنظرية النسوية في الديسمبر(.  10، 9012بحري، دلال. )

 .http://www.lahaonline.com/articles/view/51874.htm من  9012مايو،  1في تاريخ 

فاعلية برنامج توجيهي قائم على النظرية الاجتماعية المعرفية المهنية (. 9013)زكية المالكي، 

في تنمية مهارات النضج الشخصي والمهارات المهنية المرتبطة بريادة الأعمال لدى طلاب الصف 

 سلطنة عمان. معة السلطان قابوس،، جا(رسالة ماجستير) .الحادي عشر بمحافظة جنوب الباطنة

 في الكتاب. ق المعطيات الرسمية والاجتماعيةواقع المرأة العمانية وف. (9013عايدة )النبلاوي، 

 الكتاب السابع والتسعون.)محرر(.  نساء الخليج واليمنلبحوث: الشهري لمركز المسبار للدراسات وا

 .: حالة الجزائرلثقافية لسيدات الأعمال العربياتالمعوقات ا. (أكتوبر، 9013) ، غياببوفليحة

 الكويت.صغر والصغيرة في البدان العربية. المؤتمر الإقليمي بعنوان المشاريع متناهية ال

 .قراء في المفهوم كمدخل للتنمية :رأس المال الاجتماعيسبتمبر(.  12، 9013فرج، فتحي سيد. )

 . http://soo.gd/3sXYمن  9012مايو،  1في تاريخ استرجعت 

، جامعة الحاج 11، العدد مجلة المفكر النظرية النسوية في التنمية.  (9014بحري، دلال. )

 لخضر، الاسكندرية.

في دولة في ريادة الأعمال سياسات تطوير مشاركة المرأة دراسة . (9014عبدالله وحتاوي )

 سات الاقتصادية الفلسطيني )ماس(، القدس.معهد أبحاث السيا، )دراسة منشورة( .فلسطين

مجلة جامعة تشرين واقع تمكين المرأة في الجمهورية العربية السورية،  (9014)كردي وعديرة. 

 (.32) 9، للبحوث والدراسات العلمية

الريادة في منظمات الأعمال مع الإشارة لتجربة بعب الدول: بحث  (9013)حسين، ميسون. 

 (.9) 91، جامعة بابلمجلة نظري، 

خطاب حضرة صاحب الجلالة السلطان قابوس بن سعيد المعظم خلال لقائه بشيوخ ورشداء 

 م.9013يناير  97ولايات محافظتي الداخلية والوسطى بالمخيم السلطاني بسيح الشامخات بولاية بهلاء 

http://www.lahaonline.com/articles/view/51874.htm
http://soo.gd/3sXY
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لخطط دراسة تحليلية ل دور المؤسسات التنموية في تمكين المرأة الفلسطينية: (9013نجم، منور. )

راسات مجلة الجامعة الإسلامية للدالاستراتيجية والتقارير السنوية في ضوء معايير التمكين ومؤشراتها، 

 (.91) 3، بغزة التربوية والنفسية

 مجلة: المؤشرات والمحددات، الاقتصادية للمرأة الفلسطينيةكة المشار (9019)العجلة، مازن. 

 (.14) 1 ،جامعة الأزهر بغزة

البحرين نموذجا.  -الواقع والتحديات مال النسائية: ريادة الأع(. ، مارس9019العراوي، علي )

 البحرين. :مؤتمر ريادة الأعمال النسائية

لمشاركة المرأة العمانية في تنمية المجتمع لأبعاد الاجتماعية ا(. 9019) خير النساءبيت نصيب، 

رسالة )كات في الجمعيات الأهلية التطوعية. دراسة ميدانية مقارنة بين المشاركات وغير المشار العماني:

 جامعة عين شمس، القاهرة. ،(ماجستير

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة للتمكين الاقتصادي للمرأة في . (9019بيه، إيمان )

رسالة )غيرة ومتوسطة خاصة من ولاية ورقلة. دراسة ميدانية شملت صاحبات مؤسسات ص: الجزائر

 .ورقلة، الجزائر -، جامعة قصدي مرباح(ماجستير غير منشورة

المشروعات الصغيرة وتنمية المرأة السعودية: دراسة حالة (. 9011) دهاراز القاضي،

 ، جامعة القصيم، السعودية.(رسالة ماجستير)، القصيمن صندوق المئوية في منطقة للمستفيدات م

(. 1)ط. تحديات الواقع وطموحات المستقبل قضايا المرأة العربية بين. (9011مديحة )أحمد، 

 دار الفجر للنشر والتوزيع.القاهرة: 

رسالة . )راة لطلاب التعلم الزراعي في مصأثر منهج عن مهارات الحي. (9011نبع )شيماء، 

 : مصر.، جامعة المنصورة(ماجستير

ع دراسة تطبيقية على المشاري -دور التمويل في تنمية المشاريع الصغيرة. (9010حنين )الدماغ، 

(، رسالة ماجستير غير منشورة. )9008-1223النسائية الممولة من مؤسسات الإقراض في قطاع غزة 

 غزة.: رجامعة الأزه

(، إدارة المشروعات 9010وحجازي، هيثم )العاني، مزهر وجواد، شوقي ورشيد، حسين 

 الصغيرة منظور ريادي تكنولوجي، عمان: دار الصفاء للنشر والتوزيع.

 تأثير استخدام حاضنات الأعمال في إنجاح المشاريع الريادية في. (9010العزام أنور وآخرون )

 .123-138(، 83، )مجلة الإدارة والاقتصادالأردن. 
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 (، جامعةرسالة ماجستير. )سياسات تمكين المرأة في ليبيا. (9010)ريم وآخرون عبدالرحمن، 

 بنغازي، ليبيا.

تماعية ميدانية في دراسة اجالمشاريع الصغيرة وتمكين المرأة: (. 9002الحوامدة، نجلاء )

 الأردن. ،جامعة اليرموك ،(رسالة ماجستير. )محافظة المفرق

للمشروعات الصغيرة الممولة في ظل استراتيجية الأثر التنموي . (9002حبيب ميساء وآخرون )

التنمية: دراسة تطبيقية على المشروعات الممولة من قبل هيئة التشغيل وتنمية المشروعات في الجمهورية 

 الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، الدنمارك.)رسالة ماجستير(، . العربية السورية

قابوس بن سعيد المعظم في الانعقاد السنوي لمجلس خطاب حضرة صاحب الجلالة السلطان 

 .12/11/9002عمان في 

. دور المرأة الأردنية في التنمية: دراسة حالة مؤسسات المرأة التنموية. (9002لانا )، شفاقوج

 ، الأردن.الجامعة الأردنية ،(رسالة ماجستير)

: دراسة عينة من ةالادخار ودورها في تمكين المرأ مشاريع مصرف. (9002إيمان )طه، 

 ، جامعة النيلين، السودان.(رسالة ماجستير. )بولاية الخرطوم المستفيدات من المشاريع

فعالية المشروعات الصغيرة في الحد من مشكلة البطالة لدى الشباب: (، 9008سارة )الخشمي، 

 الاجتماعية.، كلية الخدمة دراسة تطبيقية على بعب مناطق المملكة العربية السعودية

دار الشروق : عمّان(. 1)ط. لنظرية المعاصرة في علم الاجتماعا. (9008عيسى )إبراهيم، 

 للنشر والتوزيع.

. دور مؤسسات المجتمع المدني في تمكين المرأة: حالة دراسة الأردن. (9007علي )، أبوعين

 جامعة آل البيت، الأردن. ،)رسالة ماجستير(

لفقر والبطالة في محافظة عجلون ومدى مساهمة المشروعات ا. (، إبريل9007نسرين )خليل، 

جامعة اليرموك ومركز  ،مؤتمر الاقتصاد السابع. متوسطة في حلها وخاصة عند المرأةالصغيرة وال

 الملكة رانيا للدراسات.
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الممارسة المهنية للخدمة الاجتماعية وتفعيل دور المشروعات . (9007محمود )عرفان، 

مجلة دراسات في الخدمة  . دراسة ميدانيةلمستوى المعيشي للأسرة العمانية االصغيرة في تحسين 

 (، جامعة حلوان.93، )الاجتماعية والعلوم الإنسانية

ة صغيرة: دراسة ميدانياستراتيجية الاستثمار والتمويل في المشروعات ال. (9007عبود )، كنجو

 . )رسالة ماجستير(، جامعة حلب، سوريا.في المشروعات الصغيرة في مدينة حلب

رسالة . )دانية للمرأة العاملة بمدينة سرتالمرأة والتنمية: دراسة مي. (9007دليلة )مصباح، 

 جامعة التحدي، ليبيا. ،(ماجستير

 قالمجلة السودانية لثقافة حقو. والتنمية وإعادة البناء والسلام ، المرأة(9002آمال )الأمين، 

 (.3، )الإنسان وقضايا التعدد الثقافي

العربية في قطاع المنش ت معوقات مشاركة المرأة (. مارس 30-98،  9002البدوي، منجي )

 تونس.، ومية حول المرأة والمنش ت الصغرىورقة عمل مقدمة إلى ورشة العمل الق. الصغيرة

جد (. بيروت: م1)ط. رؤية إسلامية المرأة في منظومة الأمم المتحدة. (9002نهى )القاطر، 

 النشر التوزيع.المؤسسة الجامعية للدراسات و

مجال المنش ت الصغيرة  أهمية مشاركة المرأة في . (مارس 30-98، 9002منذر )المصري، 

 حول المرأة والمنش ت الصغرى، تونس. ورقة عمل مقدمة إلى ورشة العمل القومية. والمتوسطة

دار الحامد للنشر  (. عمّان:1)ط غيرةالريادة وإدارة الأعمال الص(. 9002النجار، فايز والعلي )

 .والتوزيع

. المرأة في قطاع المنش ت الصغيرة واقع وآفاق مشاركة. (مارس 30-98، 9002علي )حمدي، 

 ، تونس.المرأة والمنش ت الصغرىومية حول ورقة عمل مقدمة إلى ورشة العمل الق

 .دار المناهج(. عمّان: 1)ط التربية والتنمية. (9003عبدالله ) الراشدان،

دور المشروعات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة في التنمية (. 9003حداد مناور وآخرون )

 عمّان.(، 1) 2، بحوث والدراساتمجلة أربد لل. قتصادية والاجتماعية في الأردنالا

دراسة حول أداء المشروعات الصغيرة الممولة بقرض من هيئة مكافحة . (9003أسامة )قاضي، 

 .حلب ،ر لتقييم أداء المشروعات الصغيرةحالة محافظة حلب: معايي-البطالة 
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  مقدمة للأحداث بداخل دور الملاحظةالبرامج التأهيلية والإصلاحية ال. (9004صالح )الرميح، 

، جامعة (رسالة ماجستير. )العربية السعوديةواقعها وسبل تطويرها : دراسة ميدانية على مستوى المملكة 

 مركز البحث العلمي بالمملكة العربية السعودية. ،الملك سعود

مشروعات صغيرة في مملكة  المعوقات التي تواجه الراغبين في إقامة .(9004بتول )أسيري، 

 ،جامعة الدول العربيةي. القاهرة: المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربندوة البحرين. 

 المنظمة العربية للتنمية الإدارية.

(. القاهرة: دار النهضة 1)طالمشاركة والتنمية: قضايا في التنمية السياسية(. 9004دالله )هدية عب

 العربية.

 تقرير التنمية البشرية.(، 9003) الإنمائي المتحدة الأمم تقرير برنامج

ي بأوراق مقدمة لندوة الصندوق العر قتصادية.رأة العربية والتنمية الاالم. (9003هبة )حندوسة، 

 الكويت.. للإنماء الاقتصادي والاجتماعي

دراسة تقويمية للعائد الاقتصادي والاجتماعي للمشروع . (9003صادق تومادر وآخرون )

 لوان.جامعة ح. )رسالة ماجستير(، القاهرة، معيلة وأسرتها بمحافظة القليوبيةالمتكامل لتنمية المرأة ال

 ،مجلة السكان والتنمية. لمشاريع الإنتاجية وتمكين المرأةا(. 9003ويا  يوكو وآخرون )ماتس

(2.) 

 دور الصناعات الصغيرة ومشروعات الأسر المنتجة في تنمية معارف. (9009نبيلة )الورداني، 

 الرياض. (،7) 9، مجلة الطفولة والتنمية. مهارات الفتاة الريفية والحضرية

مطبعة . القاهرة: (1)ط الحركات النسائية العمالية وتحديات سوق العمل. (9001السيد )، عوض

 دار الإيمان.

مجلة السكان . دور القروض الصغيرة في تنمية المرأة الأردنية. (9000العتوم راضي والناصر )

 ، العدد السادس.والتنمية

 ناعية والتوازنالاستدامة من منظور الموائمة بين التنمية الص. (يناير 97، 9000حلمي )أحمد، 

 .القاهرة . المؤتمر العربي الإقليمي.البيئي
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في مراكز السلطة  حو تمكين المرأة العربيةن. (نوفمبر 90-18، 9000جمعة، سلوي شعراوي )

 القاهرة. تمر الأول لقمة المرأة العربية: تحديات الحاضرآفاق المستقبلالمؤ .واتخاذ القرار

المكتب الجامعي  :الإسكندرية(. 3)ط معجم علم الاجتماع. (1222عبد الهادي )جوهري، ال

 الحديث.

للطباعة  دار المروة(. الفيوم: 1)ط قرارات في تنمية المجتمع. (1228وآخرون )أحمد وفاء 

 .والنشر والتوزيع

المجلس الوطني للثقافة : الكويت. اتجاهات نظرية في علم الاجتماع(. 1228عبد المعطي، شتا )

 والفنون.

افة المنظمة العربية للتربية والثق ة العربية في التنمية الاقتصادية.دور المرأ. (1227مها )توفيق، 

 ، جامعة الدول العربية.والعلوم

 كتبة ومطبعة الإشعاع الفنية.: ممصر(. 1)ط الاجتماعنظرية علم (. 1227شتا السيد علي )

. )دراسة صاحبات الأعمال في المؤسسات الصغيرة في الأردن(. 1223خوري رتاب وآخرون )
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 https:\\www.alraffd.gov.omالموقع الالكتروني لصندوق الرفد، سلطنة عمان، 

 https:\\www.mosd.gov.omالموقع الالكتروني لدائرة شؤون المرأة، سلطنة عمان، 

 الموقع الالكتروني للهيئة العامة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، سلطنة عمان،

riyada.om https:\\www. 
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 ( قائمة المحكمين1ملحق )

 قائمة المحكمين

 قسم علم الاجتماع والعمل الاجتماعي والفلسفة بكلية الآداب والعلوم الاجتماعية

 أ.د عبد الرحمن صوفي عثمان 1

 د. راشد بن حمد بن حميد البوسعيدي 2

 محمد عثمان عليد. عثمان  3

 د. محمد عبد العزيز نجاحي 4

 مجدي عبدربه د. 5

 د. محمد الشربيني 6
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 ان لرائدات الأعمال قبل التحكيم:أداة الاستبي :(2ملحق )

 

 

 

 جامعة السلطان قابوس

 كلية الآداب والعلوم الاجتماعية

 م علم الاجتماع والعمل الاجتماعيقس

 استبيان حول:

 دور المرأه العمانية بريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية

 دراسة ميدانية بمحافظة مسقط((

 رسالة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير

 في الآداب تخصص: علم الاجتماع

 

 اعداد الطالبة:

 عهود بنت أحمد بن محمد السعدية

 اشراف

 بيومي                                                            د. مصطفى بابكرد. محمد 

 مشرف رئيس                                                              مشرف مشارك

 د. سليمان زكريا

 مشرف مشارك

 2115ربيع 

 (العلميملاحظة )هذه البيانات سرية ولا تستخدم إلا لأغراض البحث  

https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=8xKV45xK&id=32A58AFA2021EF71A8395F7838A6844BC5A56A17&thid=OIP.8xKV45xKdSm3Cm3i-pB0PwEsEs&q=%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9+%d8%b4%d8%b9%d8%a7%d8%b1+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%86+%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%88%d8%b3&simid=607993519321255564&selectedIndex=1
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 الفاضل الدكتور / ..................................................... المحترم

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته:

 الموضوع/ تحكيم استبانة 

 لدراسة " دور المرأة العمانية بريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية"     

تقوم الطالبة بإجراء الدراسة الميدانية وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير 

في علم الاجتماع بجامعة السلطان قابوس. تبلورت مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي: ما دو 

ة تساؤلات فرعية المرأة في ريادة الأعمال بسلطنة عمان وآثاره الاجتماعية؟ وينبثق من هذا السؤال عد

 تتمثل في: 

ما حجم دور المرأة بريادة الأعمال في المجتمع العماني؟ )والذي سيتم قياسه ومطابقته  -1

 وفقا للمؤشرات والإحصائيات الرقمية التي تصدر من المؤسسات والجهات المختصة(

 ما الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال؟ -9

 التي تحد من دور المرأة بريادة الأعمال؟ما المعوقات والتحديات  -3

 ما الآليات الملائمة لتفعيل دور المرأة بريادة الأعمال؟ -4

 وتهدف الدراسة إلى:

 قياس الحجم الحقيقي لدور المرأة بريادة الأعمال في المجتمع العماني. -1

 الكشف عن الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال. -9

 معوقات وتحديات مساهمة المرأة في ريادة الأعمال.الوقوف على  -3

 طرح مجموعة من الآليات من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة الأعمال. -4

وعليه نضع بين أيديكم الاستبانة لنستفيد من خبراتكم العلمية والعملية ،شاكرين لكم جهودكم 

 المخلصة وحرصكم الدائم لدعم العلم وطلابه.

 

 الباحثة                                                                                             
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 البيانات الأولية: -أولا

 على الإجابة التي تمثل استجابتكم أمام كل سؤال.)√( يرجى وضع علامة 

 العمر:-1

 سنة 43-40 -4             سنة                              90-93 -1

 سنة 30-43 -3             سنة                              93-30 -2

 أخرى تذكر ...........-2            سنة                                3-30-33

       المستوى التعليمي: -2

                                                                                       دون دبلوم التعليم  العام -1 الجامعي )بكالريوس(                                                       -4

 الماجستير والدكتوراه-3دبلوم التعليم العام ومايعادله                -2

 الدبلوم الجامعي  -3

 الولاية:  -3

 بوشر          -4                                          مسقط -1

 السيب    -3العامرات                                       -2

  مطرح -2قريات                                           -3  

 الحالة الاجتماعية: -4

 أرملة -4           عزباء                                 -1

 منفصلة    -3متزوجة                                          -2

 أخرى تذكر ........-2مطلقة                                             -3
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 في حالة الزواج كم عدد الأبناء؟ -5

  2إلى  2 -3فأقل                                             9 -1

 وما فوق  10 -4                                          3إلى  3 -2

 العمل: -6

 باحثة عن عمل -3وظيفة حكومية                                 -1

 أخرى تذكر    -4في القطاع الخاص                             -2

 نوع المشروع: -2

 زراعي-4                     خدمي                        -1

 سياحي-3صناعي                                           -2

 أخرى تذكر..................-2                 حرفي                            -3

 عدد سنوات العمل في المشروع:  -0

 أكثر من عشر سنوات -4سنة وأقل                                            -1

 سنتان إلى خمس-9

 خمس إلى عشر سنوات-3

 معدل الدخل السنوي العائد من المشروع الريادي:-5

 أخرى تذكر.............. -4مليون ريال                            أقل من نصف -1

 نصف مليون إلى مليون ونصف -9

 مليون 3مليون ونصف إلى -3

 



158 
 

 الدوافع الريادية من إنشاء المشروع )يمكنك إختيار أكثر من إجابة(: -11

 السعي نحو الاستقلال        -4تحقيق الذات                                 .1

 جميع ما ذكر  -3زيادة الدخل                                  .9

 تحسين دخل الأسرة -2عدم توفر فرصة عمل                    .3

 مصادر التمويل لمشروعك الريادي: -11

 دعم من المؤسسات المختصة-3                       ذاتية                   -1

 وجود شركاء-4قروض                                      -9

 أخرى تذكر....................... -3

 عدد الأيدي العاملة بالمشروع الريادي: -12

 عامل                               22-92 -3عمال                       3من عامل إلى -1

 عامل فأكثر 100-4عامل                                  2-93 -9

  الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال:-ثانيا

غههههههيههههههر 

 موافق

 

  موافق محايد

 العبارة

 

 

 الرقم

 13 الريادي وفر لكم فرصة عمل مناسبةمشروعكم    

 14 زودكم  المشروع بالكثير من المهارات القيمة   

 13 زودكم المشروع بالقدرة على المشاركة في صنع القرارات   

 12 ريادة الأعمال مكنتكم في مجالات عديدة    

 17 دخولكم لهذا المجال أفادكم في الاستقلالية بذاتكم    

 18 ساعدكم في التكيف على الظروف المتغيرةالمشروع    

 12 حقق المشروع زيادة في مدخراتكم    

 90 ساهم المشروع في زيادة الوعي ومعرفتكم بالأمور المحيطة   

 91 ساهم المشروع في زيادة قدرتكم على التفكير بعيد المدى والتخطيط للمستقبل   

 99 المشروع حسحن من وضع أسرتكم المعيشية   

 93 ساهم المشروع في زيادة التقدير والاحترام لكم من قبل أفراد أسرتكم والمجتمع   
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 94 مشاركتكم في المجال حققت لكم مكانة إجتماعية لائقة بالمجتمع المحلي   

 93 المشروع ينتج سلع ويقدم خدمات تلبي إحتياجات أفراد المجتمع   

عمل لأفراد المجتمع وخفب معدلات ساهم مشروعكم الريادي في توفير فرص    

 البطالة

92 

 97 مشروعكم يحفز الأسواق ويشجع الابتكار والمبادرة والتنافس   

 98 ريادة الأعمال تساهم في نشر القيم الاجتماعية والاحساس بالمسؤولية بالمجتمع   

 92 المشروع ساهم في نشر التكافل والعدالة الاجتماعية في المجتمع   

 30 مشروعكم الريادي يدعم الاقتصاد العماني ويساهم في انتعاشه   

 31 مشروعكم ساهم بارتفاع الناتج المحلي الإجمالي للدولة    

 39 مشاركة المرأة بريادة الأعمال انعكاس لدرجة التقدم التي وصلت اليها الدولة   

 33 السنوات القادمةإمكانية مشروعكم لتوظيف عدد أكبر من العاملين خلال    

 

 : المعوقات والتحديات التي تحد من دور المرأة بريادة الأعمال:-ثالثا

غير 

 موافق

 الرقم العبارة موافق محايد

 34 صعوبة التوفيق بين المشروع والالتزامات العائلية   

 33 لا أجد وقت لإدارة ومراقبة المشروع   

 32 المشروععدم توافر رأس المال الكافي لبدء    

 37 صعوبة الوصول إلى الأسواق الخارجية   

 38 ضعف امتلاك المرأة مهارات لإدارة المشروع   

 32 صعوبة وصول المرأة للمنصات الكبرى للمؤسسات التي تتعامل معها   

 40 لا توجد للمرأة الجرأة وخوفها من نظرة المجتمع لها   

 41 ومهاراتهاعدم ثقة المرأة بذاتها وقدراتها    

 49 نقص التأهيل والتدريب والورش والبرامج   

 43 الفجوة والتمييز بين الرجل والمرأة في ريادة الأعمال   

 44 المرأة لم تعطى الحق الكافي في ريادة الأعمال   

 43 لايشجعكم المجتمع على تسويق وشراء منتجاتكم    

 42 نظرة المجتمع لرائدات الأعمال   

 47 ضعف وعي المجتمع بقدرات المرأة وفعالية دورها ومشاركتها   

 48 ايدلوجية وفلسفة المجتمع توثر على ريادة الأعمال النسائية   
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 42 الإجراءات البيروقراطية معقدة في المعاملات الحكومية   

 30 وجود استراتيجيات وسياسات فعالة تدعم ريادة الأعمال النسائية    

 31 الدعم الحكومي والحوافز وسياسات التشجيعغياب    

 39 عدم وجود تشريعات واضحة ودقيقة خاصة بريادة الأعمال   

 33 المنافسة من قبل المنتجات الأجنبية   

 34 استهتار الموظفين في المشاريع النسائية    

 33 عدم توفر الضمانات الكافية للحصول على قرض   

إلى مصادر التمويل  الكافية وتوفرها شجعتكم لإقامة القدرة على الوصول    

 مشروعكم الريادي

32 

 37 لا تتواصل معيكم المؤسسات المختصة   

 38 القوانين والأنظمة تسمح بالاعفاءات الضريبية للمشاريع الريادية النسائية   

 32 تتوفر مراكز تسويق لمنتجات الأعمال الريادية للنساء   

 

 الآليات الملائمة لتفعيل دور المرأة بريادة الأعمال:رابعا: 

غير 

 موافق

 الرقم العبارة موافق محايد

 20 تعزيز المساواة بين الجنسين في مجال ريادة الأعمال   

 21 وضع تسهيلات خاصة للنساء في قوانين ريادة الأعمال    

دارة إتكثيف الدورات والورش التدريبية للمرأة التي تفيدها في    

 المشروع

29 

 23 تضمين مناهج دراسية لريادة الأعمال ابتداءا من طلاب المدارس    

 24 نشر ثقافة ريادة الأعمال في وسائل التواصل الاجتماعي   

تشجيع مساهمة المرأة في صنع القرارات الاقتصادية وتعزيز    

 ثقتها

23 

تعزيز الوعي المجتمعي في التمكين الاقتصادي للمرأة وأهمية    

 الدور الذي تقوم به في تطوير المجتمع 

22 

إنشهههاء مركز اسهههتشهههاري لرائدات الأعمال يقدم لهن الاسهههتشهههارات    

 المتعلقة بمشاريعهن.

27 
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إقههامههة معرض سههههههنوي يشههههههجع  رائههدات الأعمههال على عرض    

 منتجاتهن وتسويقها

28 

 22 إقامة جائزة سنوية لأفضل رائدة أعمال في مشروعها   

إجراء دراسهات عدة في تمكين المرأة اقتصاديا وفي ريادة الأعمال    

 النسائية

70 

 71 تأسيس مركز للابتكار لتحويل الأفكار إلى منتجات وأعمال تجارية   

الدعم الحكومي الشهههامل والإعفاء من الضهههرائب وتسههههيلات كافة    

 الجهات المعنية

79 

 

 برأيكم كيف يمكن أن نفعل دور المرأة بريادة الأعمال في المجتمع العماني؟  -73

...................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................. 
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 أداة الاستبيان لرائدات الأعمال بعد التحكيم:

 

 

 

 جامعة السلطان قابوس

 كلية الآداب والعلوم الاجتماعية

 قسم علم الاجتماع والعمل الاجتماعي

 

 استبيان حول:

 المرأه العمانية بريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعيةدور 

 دراسة ميدانية بمحافظة مسقط((

 رسالة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير

 في الآداب تخصص: علم الاجتماع

 اعداد الطالبة:

 نت أحمد بن محمد المرضوف السعديةعهود ب

 اشراف

 د. مصطفى بابكر                                                     د. محمد بيومي       

 مشرف رئيس                                                              مشرف مشارك

 د. سليمان زكريا

 مشرف مشارك

 2115ربيع 

 
 ملاحظة )هذه البيانات سرية ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي(

 رقم الاستبانة

 

 

 

 

https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=8xKV45xK&id=32A58AFA2021EF71A8395F7838A6844BC5A56A17&thid=OIP.8xKV45xKdSm3Cm3i-pB0PwEsEs&q=%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9+%d8%b4%d8%b9%d8%a7%d8%b1+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%86+%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%88%d8%b3&simid=607993519321255564&selectedIndex=1
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تقوم الطالبة بإجراء دراسة بعنوان " دور المرأة العمانية بريادة الأعمال وأثره في مسار 

التنمية الاجتماعية" وذلك ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجستير في تخصص علم الاجتماع 

الأعمال  يادةحيث تسعى الدراسة لقياس الحجم الحقيقي لدور المرأة بر بكلية الآداب والعلوم الاجتماعية.

والوقوف على  ،تماعية لمساهمتها بريادة الأعمالوالكشف عن الآثار الاج ،في المجتمع العماني

والتوصل إلى الآليات التي من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة  ،المعوقات والتحديات التي تواجهها

 الأعمال بالمجتمع العماني.

من خلال الإجابة على الفقرات المطروحة بصراحة راجية منكن المشاركة في تعبئة الاستبانة 

، لما لذلك من أهمية في الوصول لكم في كل فقرة على الاختيار المناسب)√( عن طريق وضع علامة 

إلى نتائج صحيحة منطقية يمكن أن تساهم في التوصل إلى آليات تعزز دور المرأة في ريادة الأعمال 

 بالمجتمع العماني.

 ونكنشاكرة لكن حسن تعا
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 البيانات الأولية: -أولا

 على الإجابة التي تمثل استجابتكن أمام كل سؤال.)√( يرجى وضع علامة 

 العمر:-1

 سنة 43أقل من -40 -3سنة                       93أقل من-90 -1

 سنة 30أقل من -43 -2سنة                      30أقل من -93 -2

 أخرى تذكر ........... -7سنة                        33أقل من-30 -3

 سنة                      40أقل من -33 -4

 المستوى التعليمي: -2

                                  العام  دون دبلوم التعليم  -1 الجامعي )بكالريوس(                                                       -4

 الماجستير والدكتوراه-3دبلوم التعليم العام ومايعادله             -2

 أخرى تذكر................ -2الدبلوم الجامعي                            -3

 الولاية:  -3

 بوشر          -4                                          مسقط -1

 السيب    -3العامرات                                       -2

 مطرح -2قريات                                           -3   

 الحالة الاجتماعية: -4

 أرملة -4عزباء                                            -1

 مهجورة -3 متزوجة                                         -2

 أخرى تذكر ........-2مطلقة                                             -3
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 في حالة الزواج كم عدد الأبناء؟ -5

    2إلى  3 -3لا يوجد أبناء                              -1

 فأكثر   2 -4                                    3أقل من  -2

 المشروع:نوع  -6

 زراعي-4                     خدمي                        -1

 سياحي-3صناعي                                           -2

 أخرى تذكر..................-2حرفي                                             -3

 عدد سنوات العمل في المشروع:  -2

 أكثر من عشر سنوات -4سنتان                                   أقل من -1

 سنتان إلى خمس-9

 ست إلى عشر سنوات-3

 معدل الدخل السنوي العائد من المشروع الريادي:-0

 مليون 3أكثر من مليون ونصف إلى  -3   يون ريال                 أقل من نصف مل-1

 أخرى تذكر ........................ -4            نصف مليون إلى مليون ونصف      -9

 الدوافع الريادية من إنشاء المشروع )يمكنك إختيار أكثر من إجابة(: -5

 السعي نحو الاستقلال        -4تحقيق الذات                                 .4

 الأسرةتحسين دخل  -3زيادة الدخل                                  .3

 ........................أخرى تذكر .... -2عدم توفر فرصة عمل                    .2
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 مصادر التمويل لمشروعك الريادي: -11

 وجود شركاء-4ذاتية                                          -1

 ....................................أخرى تذكر  -3قروض                                      -9

 دعم من المؤسسات المختصة-3

 عدد الأيدي العاملة بالمشروع الريادي: -11

 عامل                               22-92 -3عمال                3من عامل واحد إلى -1

 عامل فأكثر 100-4عامل                                  2-93 -9

  الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال:-نياثا

غههههههيههههههر 

 موافق

 

  موافق محايد

 العبارة

 

 

 الرقم

 19 مشروعكم الريادي وفر لكم فرصة عمل مناسبة   

 13 زودكم  المشروع بالكثير من المهارات الحياتية   

 14 زودكم المشروع بالقدرة على المشاركة في صنع القرارات   

 13 دخولكم لهذا المجال أفادكم في الاستقلالية بذاتكم    

 12 المشروع ساعدكم في التكيف مع الظروف المتغيرة   

 17 ساهم المشروع في زيادة الوعي ومعرفتكم بالأمور المحيطة   

 18 ساهم المشروع في زيادة قدرتكم على التفكير بعيد المدى والتخطيط للمستقبل   

 12 من وضع أسرتكم المعيشيةالمشروع حسحن    

 90 ساهم المشروع في زيادة التقدير والاحترام من قبل الأسرة والمجتمع   

 91 المشروع ينتج سلع ويقدم خدمات تلبي إحتياجات أفراد المجتمع   

سههاهم مشههروعكم الريادي في توفير فرص عمل لأفراد المجتمع وخفب معدلات    

 البطالة

99 

 93 الأسواق ويشجع الابتكار والمبادرة والتنافس مشروعكم يحفز   

 94 ريادة الأعمال تساهم في نشر القيم الاجتماعية والشعور بالمسؤولية تجاه المجتمع   

 93 ساهم المشروع في نشر التكافل والعدالة الاجتماعية في المجتمع   
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 92 مشروعكم الريادي يدعم الاقتصاد العماني ويساهم في انتعاشه   

 97 مشروعكم ساهم بارتفاع الناتج المحلي الإجمالي للدولة    

 98 مشاركة المرأة بريادة الأعمال انعكاس لدرجة التقدم التي وصلت اليها الدولة   

 أخرى

تذكر........................................................................................................................

........................................................................................................................ 

 عوقات والتحديات التي تحد من دور المرأة بريادة الأعمال:: الم-ثالثا

غير 

 موافق

 الرقم العبارة موافق محايد

 92 صعوبة التوفيق بين المشروع والالتزامات العائلية   

 30 لا أجد وقت لإدارة ومراقبة المشروع   

 31 عدم توافر رأس المال الكافي لبدء المشروع   

 39 الأسواق الخارجيةصعوبة الوصول إلى    

 33 ضعف امتلاك المرأة مهارات لإدارة المشروع   

 34 لا توجد للمرأة الجرأة وخوفها من نظرة المجتمع لها   

 33 عدم ثقة المرأة بذاتها وقدراتها ومهاراتها   

 32 نقص التأهيل والتدريب والورش والبرامج   

 37 ريادة الأعمالالفجوة والتمييز بين الرجل والمرأة في    

 38 المرأة لم تعطى الحق الكافي في ريادة الأعمال   

 32 ضعف وعي المجتمع بقدرات المرأة وفعالية دورها ومشاركتها   

 40 الإجراءات البيروقراطية معقدة في المعاملات الحكومية   

غياب الدعم الحكومي والحوافز وسياسات التشجيع لريادة الأعمال    

 النسائية

41 

 49 عدم وجود تشريعات واضحة ودقيقة خاصة بريادة الأعمال   

 43 استهتار الموظفين في المشاريع النسائية    

 44 ندرة تواصل المؤسسات المختصة   
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أخرى تذكر 

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................. 

 عا: الآليات الملائمة لتفعيل دور المرأة بريادة الأعمال:راب

غير 

 موافق

 الرقم العبارة موافق محايد

 43 تعزيز المساواة بين الجنسين في مجال ريادة الأعمال   

 42 وضع تسهيلات خاصة للنساء في قوانين ريادة الأعمال    

 47 في إدارة المشروع تكثيف الدورات والورش التدريبية للمرأة التي تفيدها   

 48 تضمين مناهج دراسية لريادة الأعمال ابتداءا من طلاب المدارس    

 42 نشر ثقافة ريادة الأعمال في وسائل التواصل الاجتماعي   

 30 تشجيع مساهمة المرأة في صنع القرارات الاقتصادية وتعزيز ثقتها   

تعزيز الوعي المجتمعي في التمكين الاقتصادي للمرأة وأهمية الدور الذي تقوم    

 به في تطوير المجتمع 

31 

إنشهههههاء مركز اسهههههتشهههههاري لرائدات الأعمال يقدم لهن الاسهههههتشهههههارات المتعلقة    

 بمشاريعهن.

39 

 33 تخصيص جائزة سنوية لأفضل رائدة أعمال في مشروعها الريادي   

 34 عدة في تمكين المرأة اقتصاديا وفي ريادة الأعمال النسائية إجراء دراسات   

 33 الدعم الحكومي الشامل والإعفاء من الضرائب وتسهيلات كافة الجهات المعنية   

 تذكر أخرى

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................. 

 برأيكم كيف يمكن أن نفعل دور المرأة بريادة الأعمال في المجتمع العماني؟  -32

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

.................................................................................................................. 
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 (: دليل المقابلة لرائدات الأعمال قبل التحكيم:3ملحق )

 

 

 

 قابوسجامعة السلطان 

 كلية الآداب والعلوم الاجتماعية

 قسم علم الاجتماع والعمل الاجتماعي

 

 دليل مقابلة حول:

 دور المرأه العمانية بريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية

 دراسة ميدانية بمحافظة مسقط((

 رسالة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير

 علم الاجتماع في الآداب تخصص:

 اعداد الطالبة:

 عهود بنت أحمد بن محمد السعدية

 اشراف

 د. محمد بيومي                                                            د. مصطفى بابكر

 مشرف رئيس                                                              مشرف مشارك

 د. سليمان زكريا

 مشاركمشرف 

 2115ربيع 

 ملاحظة )هذه البيانات سرية ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي( 

https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=8xKV45xK&id=32A58AFA2021EF71A8395F7838A6844BC5A56A17&thid=OIP.8xKV45xKdSm3Cm3i-pB0PwEsEs&q=%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9+%d8%b4%d8%b9%d8%a7%d8%b1+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%86+%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%88%d8%b3&simid=607993519321255564&selectedIndex=1
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 الفاضل الدكتور / ..................................................... المحترم

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته:

 الموضوع/ تحكيم دليل مقابلة

 لدراسة " دور المرأة العمانية بريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية"     

تقوم الطالبة بإجراء الدراسة الميدانية وذلك استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير 

دو  افي علم الاجتماع بجامعة السلطان قابوس. تبلورت مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي: م

المرأة في ريادة الأعمال بسلطنة عمان وآثاره الاجتماعية؟ وينبثق من هذا السؤال عدة تساؤلات فرعية 

 تتمثل في: 

 ما حجم دور المرأة بريادة الأعمال في المجتمع العماني؟  -1

 ما الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال؟ -9

  المرأة بريادة الأعمال؟ ما المعوقات والتحديات التي تحد من دور -3

 ما الآليات الملائمة لتفعيل دور المرأة بريادة الأعمال؟ -4

 وتهدف الدراسة إلى:

 قياس الحجم الحقيقي لدور المرأة بريادة الأعمال في المجتمع العماني. -1

 الكشف عن الآثار الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال. -9

 مساهمة المرأة في ريادة الأعمال. الوقوف على معوقات وتحديات -3

 طرح مجموعة من الآليات من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة الأعمال. -4

 شاكرين لكم جهودكم ،فيد من خبراتكم العلمية والعمليةوعليه نضع بين أيديكم دليل المقابلة لنست

حرصكم الدائم لدعم العلم وطلابه.المخلصة و  

 الباحثة                                                                                             
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 البيانات الأولية: -أولا

 على الإجابة التي تمثل استجابتكم أمام كل سؤال.)√( يرجى وضع علامة 

 العمر:-1

 سنة 43-40 -4سنة                                 90-93 -1

 سنة 30-43 -3سنة                                  93-30 -2

 أخرى تذكر ...........-2سنة                                   3-30-33

 المستوى التعليمي: -2

العام                                   دون دبلوم التعليم  -1 الجامعي )بكالريوس(                                                       -4

 الماجستير والدكتوراه-3دبلوم التعليم العام ومايعادله                -2

 الدبلوم الجامعي  -3

 الولاية:  -3

 بوشر          -4                                          مسقط -1

 السيب    -3العامرات                                       -2

 مطرح -2قريات                                           -3   

 الحالة الاجتماعية: -4

 أرملة -4عزباء                                            -1

 منفصلة    -3                                       متزوجة   -2

 أخرى تذكر ........-2مطلقة                                             -3
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 في حالة الزواج كم عدد الأبناء؟ -5

  2إلى  2 -3فأقل                                             9 -1

 وما فوق  10 -4                                          3إلى  3 -2

 العمل: -6

 باحثة عن عمل -3وظيفة حكومية                                 -1

 أخرى تذكر    -4في القطاع الخاص                             -2

 نوع المشروع: -2

 زراعي-4                     خدمي                        -1

 سياحي-3صناعي                                           -2

 أخرى تذكر..................-2حرفي                                             -3

 عدد سنوات العمل في المشروع:  -0

 أكثر من عشر سنوات -4  سنة وأقل                                          -1

 سنتان إلى خمس-9

 خمس إلى عشر سنوات-3

 معدل الدخل السنوي العائد من المشروع الريادي:-5

 أخرى تذكر.............. -4أقل من نصف مليون ريال                            -1

 نصف مليون إلى مليون ونصف -9

 مليون 3مليون ونصف إلى -3
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 الريادية من إنشاء المشروع )يمكنك إختيار أكثر من إجابة(: الدوافع -11

 السعي نحو الاستقلال        -3تحقيق الذات                                -1           

 جميع ما ذكر  -2زيادة الدخل                                -9           

 عدم توفر فرصة عمل                    -3           

  تحسين دخل الأسرة -4     

 مصادر التمويل لمشروعك الريادي: -11

 دعم من المؤسسات المختصة-3ذاتية                                          -1

 وجود شركاء-4قروض                                      -9

 تذكر.......................أخرى            

 عدد الأيدي العاملة بالمشروع الريادي: -12

 عامل                               22-92 -3عمال                       3من عامل إلى -1

 عامل فأكثر 100-4عامل                                  2-93 -9

 الاجتماعية لمساهمة المرأة بريادة الأعمال؟من وجهة نظرك ما الآثار    

...................................................................................................................

.............................................................................................................................. 

 برأيك ما المعوقات والتحديات التي تحد من دور المرأة بريادة الأعمال؟ -1

.................................................................................................................. 

 بريادة الأعمال في المجتمع العماني؟من مقترحاتك مكيف يمكن أن نفعل دور المرأة  -14

...................................................................................................................

............................................................................................................................. 
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 دليل المقابلة لرائدات الأعمال بعد التحكيم:

 

 

 جامعة السلطان قابوس

 كلية الآداب والعلوم الاجتماعية

 قسم علم الاجتماع والعمل الاجتماعي

 دليل مقابلة حول:

 دور المرأه العمانية بريادة الأعمال وأثره في مسار التنمية الاجتماعية

 دراسة ميدانية بمحافظة مسقط((

 رسالة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير

 في الآداب تخصص: علم الاجتماع

 اعداد الطالبة:

 عهود بنت أحمد بن محمد السعدية

 اشراف

 

 د. محمد بيومي                                                            د. مصطفى بابكر

 مشرف رئيس                                                              مشرف مشارك

 د. سليمان زكريا

 مشرف مشارك

 

 2115ربيع 

 ملاحظة )هذه البيانات سرية ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي(

 لاستمارةرقم ا

 

 

 

 

https://www.bing.com/images/search?view=detailV2&ccid=8xKV45xK&id=32A58AFA2021EF71A8395F7838A6844BC5A56A17&thid=OIP.8xKV45xKdSm3Cm3i-pB0PwEsEs&q=%d8%b5%d9%88%d8%b1%d8%a9+%d8%b4%d8%b9%d8%a7%d8%b1+%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%b7%d8%a7%d9%86+%d9%82%d8%a7%d8%a8%d9%88%d8%b3&simid=607993519321255564&selectedIndex=1
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وأثره في مسار تقوم الطالبة بإجراء دراسة بعنوان " دور المرأة العمانية بريادة الأعمال 

التنمية الاجتماعية" وذلك ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجستير في تخصص علم الاجتماع 

الأعمال  يادةبكلية الآداب والعلوم الاجتماعية. حيث تسعى الدراسة لقياس الحجم الحقيقي لدور المرأة بر

والوقوف على  ،ادة الأعمالتماعية لمساهمتها بريوالكشف عن الآثار الاج ،في المجتمع العماني

والتوصل إلى الآليات التي من شأنها أن تعزز دور المرأة في ريادة  ،المعوقات والتحديات التي تواجهها

 الأعمال بالمجتمع العماني.

راجية منكن المشاركة في الإجابة على الأسئلة المطروحة بصراحة، لما لذلك من أهمية في 

يمكن أن تساهم في التوصل إلى آليات تعزز دور المرأة في ريادة  الوصول إلى نتائج صحيحة منطقية

 الأعمال بالمجتمع العماني.

 شاكرة لكن حسن تعاونكن
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 البيانات الأولية: -أولا

 على الإجابة التي تمثل استجابتكن أمام كل سؤال.)√( يرجى وضع علامة 

 العمر:-1

 سنة 43أقل من -40 -3      سنة                 93أقل من-90 -1

 سنة 30أقل من -43 -2سنة                      30أقل من -93 -2

 أخرى تذكر ........... -7سنة                        33أقل من-30 -3

 سنة                      40أقل من -33 -4

 المستوى التعليمي: -2

العام                                   دون دبلوم التعليم  -1 الجامعي )بكالريوس(                                                       -4

 الماجستير والدكتوراه-3دبلوم التعليم العام ومايعادله             -2

 تذكر................أخرى  -2الدبلوم الجامعي                            -3

 الولاية:  -3

 بوشر          -4                                          مسقط -1

 السيب    -3العامرات                                       -2

 مطرح -2قريات                                           -3   

 الحالة الاجتماعية: -4

 أرملة -4عزباء                                            -1

 مهجورة -3متزوجة                                          -2

 أخرى تذكر ........-2           مطلقة                                  -3
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 في حالة الزواج كم عدد الأبناء؟ -5

    2إلى  3 -3لا يوجد أبناء                             -1

 فأكثر   2 -4                                 3أقل من  -2

 نوع المشروع: -6

 زراعي-4                     خدمي                        -1

 سياحي-3صناعي                                           -2

 أخرى تذكر..................-2حرفي                                             -3

 عدد سنوات العمل في المشروع:  -2

 أكثر من عشر سنوات -4أقل من سنتان                                    -1

 سنتان إلى خمس-9

 ست إلى عشر سنوات-3

 المشروع الريادي:معدل الدخل السنوي العائد من -0

 مليون 3أكثر من مليون ونصف إلى  -3أقل من نصف مليون ريال                           -1

 رى تذكر .......................أخ -4نصف مليون إلى مليون ونصف                  -9

 مصادر التمويل لمشروعك الريادي: -5

 وجود شركاء-4             ذاتية                             -1

 أخرى تذكر .................................... -3قروض                                      -9

 دعم من المؤسسات المختصة-3
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 عدد الأيدي العاملة بالمشروع الريادي: -11

 عامل                               22-92 -3عمال                       3من عامل واحد إلى -1

 عامل فأكثر 100-4               عامل                   2-93 -9

 ما هي الدوافع الريادية من إنشاء مشروعكم الريادي؟-11

...................................................................................................................

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................   

 من وجهة نظرك ما الآثار الاجتماعية لمشاركة المرأة بريادة الأعمال؟ -19

...................................................................................................................

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................. 

 لمعوقات والتحديات التي تحد من دور المرأة بريادة الأعمال؟برأيك ما ا-13

...................................................................................................................

..............................................................................................................................

.............................................................................................................................. 

 ما مقترحاتكم في تفعيل دور المرأة بريادة الأعمال في المجتمع العماني؟ -14

.............................................................................................................................. 

.............................................................................................................................. 
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 (: تسهيل مهمة:4ملحق )
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 (: ملحق الاحصاء:5ملحق )

 

النتائج الاحصائية لاختبار الفروقات الاحصائية لمتوسطات الاستجابة على الابعاد وفق متغير 

 نوع المشروع

 

 

 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

T2 Between 

Groups 
292.740 3 97.580 2.240 .084 

Within Groups 10017.260 230 43.553   

Total 10310.000 233    

T1 Between 

Groups 
110.312 3 36.771 1.467 .224 

Within Groups 5765.094 230 25.066   

Total 5875.406 233    

T3 Between 

Groups 
14.776 3 4.925 .611 .608 

Within Groups 1853.963 230 8.061   

Total 1868.739 233    
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 لولايةالنتائج الاحصائية لاختبار الفروقات الاحصائية لمتوسطات الاستجابة على الابعاد وفق متغير ا

 

Dependent Variable:   T1   

Tukey HSD   

(I) 3-  

 :الولاية

(J) 3-  

 :الولاية

Mean 

Difference (I-

J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 8.7989 1.9625- 451. 1.87212 3.41818 العامرات مسقط

 13.1112 1.2427 008. 2.06473 *7.17692 قريات

 7.9078 1.7417- 444. 1.67868 3.08305 بوشر

 8.5775 7253.- 152. 1.61836 3.92609 السيب

 7.3930 4.1264- 965. 2.00399 1.63333 مطرح

 1.9625 8.7989- 451. 1.87212 3.41818- مسقط العامرات

 8.6942 1.1767- 247. 1.71720 3.75874 قريات

 3.1892 3.8595- 1.000 1.22624 33513.- بوشر

 3.7909 2.7751- 998. 1.14227 50791. السيب

 2.9392 6.5089- 887. 1.64367 1.78485- مطرح

 1.2427- 13.1112- 008. 2.06473 *7.17692- مسقط قريات

 1.1767 8.6942- 247. 1.71720 3.75874- العامرات

 2287. 8.4165- 075. 1.50397 4.09387- بوشر

 8773. 7.3790- 214. 1.43633 3.25084- السيب

 1975.- 10.8897- 037. 1.86008 *5.54359- مطرح

 1.7417 7.9078- 444. 1.67868 3.08305- مسقط بوشر

 3.8595 3.1892- 1.000 1.22624 33513. العامرات

 8.4165 2287.- 075. 1.50397 4.09387 قريات

 3.1023 1.4163- 892. 78609. 84304. السيب

 2.6299 5.5293- 910. 1.41943 1.44972- مطرح

 7253. 8.5775- 152. 1.61836 3.92609- مسقط السيب

 2.7751 3.7909- 998. 1.14227 50791.- العامرات
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 7.3790 8773.- 214. 1.43633 3.25084 قريات

 1.4163 3.1023- 892. 78609. 84304.- بوشر

 1.5803 6.1658- 532. 1.34756 2.29275- مطرح

 4.1264 7.3930- 965. 2.00399 1.63333- مسقط مطرح

 6.5089 2.9392- 887. 1.64367 1.78485 العامرات

 10.8897 1975. 037. 1.86008 *5.54359 قريات

 5.5293 2.6299- 910. 1.41943 1.44972 بوشر

 6.1658 1.5803- 532. 1.34756 2.29275 السيب

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 

 

 




