- L,dm/l" S
w‘% +#)

Adlealty delaliaW Sl iy Da o dl o diin dal daaimie daele dluly

p2017 iy Gélsoll 21438 Ll gu; Ho¥l dzidati - (117) saslf

daclaiall 2ol prani

p0 Uhililigo yulisg
2l ggledi yulao Jgo

Jj— 2 g 3Ll U—n i, JL_oi.o
Olcgjiilo auid Lslnal duwlbuwl pglell 63Uwi

A

2

%“\\§\/ﬁ” \5\%47'
/-' /,#M‘q /
M//(/;/,-,ql"i““&/
Al CASed ) (o yuald
Aol et | J9ud glaidl udome Jgui de Lt W1 (93l | 21559 (pudama g Joadl 2109 (udoad




Julsdy daclocindl a0l yull o100
Jalasill julao Jos 99 lasil yiago
gaalall

JY FTN | DO PRy P Jaaid gilol.s
Zile g yailio o118 giliad duuluull oglell d3Lisi



Silaul y a1l dlasaden
dalloally daclociadl

'i ° o0 --” l ..l l
dadloally daclosiatl Slul yally Sigaadl yidiiy ginci

ol dadall— (11V) asall
©F 1V saliy Glgoll




AR
V4
AR
Y¢
Yo

)
Ty

\A
va

‘Yo

.................. Lo laial) gl ) g clabaad) @ J Y Juaidl
..................................... delaiaY) dbsad) — Y of
...................................... Lelaa¥) gl — Ll
.............................. Lo Laia¥) gl ) asanas — Gl

................ e ldl (uld ol ydisayg andll) ¢ UGN Juadl

............................................ ol ) pui — Y
........................... gl ) Adlad Luld il piige — Ll

......... :\,,\SLJ%Y\ @A\J,\S\ ngﬁmclﬂﬁ.«mﬂ—mu

o Agpaal) Jal g2 g o) i) Jaubidl) : Y Juad

............................ ol ol g (384

............................ o i) bl a geia — Y
....... Lol i el Aad LA B 5 pdad) pladl) — Lol




tdadia

aa g o A LAY diey dgallal) s Rlaay) aclias
Gl G dle JSG hadiy adie i Jae (pasadl
Jalzill 5 ccuila (o 4plaY) Glalial) ae 3 bl (Bl Sy
DA Gila e Ll Lt 1 lalaall ae

fu 3 S Action-oriented Jadll sai 4a gy @A Jlaall 124
Jisl &5 Public Policies daladl ciluludly slaiaWh (5] alal jo
Impact  Adagiwall bl e clubwd) oda GlulSad) ansd )
o gl Al mal jll alaiadl de o5 4l Chas o5 <Evaluation
Allad sy ) All) Al o L e W) cclulul
sl ) Jsadlly Ayl — a5l ol — 1Y) A el
calaal) e

Gaelial oo pdall A0 o Glieudll Jieg candy Sl A
Gl s laa¥) agldl & i pdzall AS 0 aly alpn G55 L
A ey eedg el Al sladl 8 Allal) Cladiaa ol (bl Cangind
el (e aa i A il gl el g pallall el S
& yipe il Wy e deal) s Al s S5 adeil 5 daal
28 Adld ddlaadl L 8 o clelias) g iy o adiad o2 bl
»& sk (Social Indicators Agslaial¥l & jdiisall 48 A S g
Lo dala colsudly Linall clslaally clibul) jég8 A 43 gua
3 oe B JSS Auyed Al (S5l ol Al (3led
.y gl



o oladl (8 Lelaa¥l il jdsell AS s Gk Wl
ey Balandl’ (Wl J AdS Jie Ao g Al Ll Cle e
Aine O plise oladl Ay ((pra paine b eliajlly Guilal sall ) sad
Aaine Gladine 4 L sl ) @) il sy Values il
o3 alaia¥ly L oludy) @lyan sl o Al ada@) il
Lo S5 ¢"ad pmall” bl clliS 5 clguldl il Hlige 3 )55 cile sua sl
Yl Y1 5 — Al danlly ADle 4

A ) Al A — Llagy Wa — 5 5hyy dadgal) )i i)

— Lo ldia¥) aglal) ol i ey ("Aal i)’ Lgy cial 1)) dald)

djé;ulﬁhiﬁuﬁ?lﬂbﬂy@—& Lialaia) 294 (A
sl (ANEY AER) g8 JlesY)

G yige callall Jsal Apdlall ol il g cAaaiill uld g
od O dse (el B WeBle ) Apedaill s jadl) Adlad
glhadll Lelaa¥) 4l gl (udd Ol pdse cDlally dukl el
Jeall (4 skl bl @l yine el S Gl @l e (palil)
s il sl o elaa¥) zlady) @i (le sy L) aY)

Al dpenilly o i (AlE 5 dpeladia) 5 Al Gile g sa (e <l

bl @8a sas ) jady (p g gall Lagall B o L
AdN) adhe g (Al Adhalal by alladl Al Al @
s 43NN




Saloal eS) B L Al o el -
) Al Lallat g o(3ulaal) opads allall Jso (g 25aadl
LelaaY) Lallaty (ohaa) Gin o sialy Akl jiall olad
G INEN R R c(é\:mj‘.c a3y oAl dcl_tu) aaldl
D] L 155 3 s e k) om0 Al
JSLgdl ‘”,A L R LA REN g P SV PNl Y T c(gucl_'\mj\ =Y
Balaall Ay cJgdll Gy agaad) 5 S8 ‘”,5\3 el g Sl g
Al A il dpanll g ddlaisall Hlalaal) dgal ge

A 4 e 3 calladl ol s elae 3 Baaad o gl -
@l Cuay s AdBU Lulay) dlaal) cbaad e
sludll €a s adailly daiall ol B et 8l
o) — Ll (88 gie — O pdiney Jagi )l Sl ye 5 A0l
5l e AaS) jiall Agilagll )l cadS M L) ad)
Al Jgd G S Ggldd e Yoro ale (Y Yeow ble o
Y ON R R IRV JCIVE W PR ISP R S R
Gt el b Bi) Ll @i el Jgo pmn
el 8 saaid)l Al Gl gud) Gl e lel L)
(Yo

5aadial) euii\ el dgle Qody (e Lay Jadi clgAlE -
S (Yere — Yave) Al sala¥ Luldd) diladd
sie i i VY el dalall dmaad) e Laslaic)
A J< el e oLl ola 385 "l diwaal) Apenill Colaal



dacloiall aolyally ciluuLaaull




SN Juail
Lo laia¥) el ) g cluabnad)

e laiaY) dubwd) — Y4

Jlu gl 5 alaaly) y toabuall la jlicly Ledy 23 2y ('Policy dadsud)’
(s JSS aainall g Gidal gall day S Blaadl (sa8anl A0 lalii )
Al g cdaadatll Al g (A gall danall dAlliudl e haaty Lia
Glalis (pe S yie g Lalaidy) bl 5 Al dlewdl § cdae) ) 3
da figcpra ) sl e (Al Wl Public Policies dxle

Aelensi ce s il Cilianaie L]

Social dslaia¥) dubd) Jobii ) cdabad) Ladpud) (e LIELH 1Y)

t A gadl o daga jsal Sas Bali fauas (Policy

oAl Jy 8 delday) Al aggde g o )
la faaad il ogladl) udaa Jgd By — dyad ddhid)
Aulp alaa¥l Ayl Jodll 8 eld s Y o cpdie
&V e laa¥) Ale SN e allall Jal s B e L) dali )
oSl Caagiudt Ay gath Gl

‘,A iy gl Lgm = ‘Lsu:sz\ L.ms\ M.a.a euuu\ o -y

d\.‘u\ A ¢ Y M.\;:Lq.:;‘}“ M\_\uﬂ\ ".J}.J:. UL°' ?" 28 L@.SL\A.}

AR



Clabad)’ o ggiad alail) Gany cadag g Gl e FSY 5 Mledsa
1 ylae SN S e laay)

celanl @ L g ool Alela) bl o,y -
c Ay iy i) g L

paill daplay Bond clubn Gn diadl Clga &y -
¥y ol Gl Aelaa¥) dubudl Guy cgalasy)
Adagall QLN xe Jaladll 5 Slo)

o)) bud Wl e Fladl dielaa) clubdl culags & -
el 3 Wkl ey clalia¥l s ) o slesa Gl @
Galal) b e oanll i@ cclalia¥) e sul e Al
IV

9 (SIS olina g Ady i jlad e laia¥) Aubidl aggda ¢f .Y
il ¢Sy ¥ AN delaia¥) clalial) g o sl ¢ 2,adl
o iy ol i gad Aallae of) LolBN Lawy o gabaidy)
Oe L — Aseldial¥) Al (o — o seddl mual L o(dnldll
caila e dpeldnl) dAlaed) Gaanl Alsall Cula (e Al 331 )
ClalfiaVl 550 (siumall col jadll) Liagall cliall gai aa gl
Gl sdie s Aol Gl 4 U O Gl dalal
Voclia delaa¥) Ay .alaa¥l e S 0 (.. sl
Lol et Wy o(aclue b 6) Laid dole lalad (e
PAgalial 5 dpaglad 5 488 L sSa
a3 ) gd dslainy) bl i) ol & Agal o £
sy heasi A abddly eilgasiy  clgdiud

Yy




Aianal) 53eaMy cluwiall iy lpilubw L8 dawaial)
dagll Ty (oYl o2 g ooimy Aabd oda cilaal M
Aatill (o Uan J8Y) 3haliall saclise s ddegall il acd e
Ol A elayy Aelaa¥) Aol GEss 4 deuy)
Abwd) g S ey COISAWD Bas e cawaill g el
S el ) 3gae Galy alS adinad)l Gud dgelanYl

ey yaall

el o e Laa) dbedl Lindilie Jha) b aed) e 058 N5
Ay Apiba®) Sl e Wled Ly — A
dos bansie il ) by 8 — daaglei€iy deldialy
o3 laiind 48 Ll U o) sae (e @l dpelaia¥) dulud)
oLVl Aubdl U ol paadl (e8] 5) dpallall el
Tyl ae e Py elda¥l AMaY) dagie gl
P R P PO Pt ERPEPR S O S IR WO )
Jaly didiy cdal gl e dadlill 3apall Hhlad Y 4wl 44
Jielaayl hladl aaje el ) Ygas dlall aga
Glalia¥l Jase Jaddl) deladial) Al & sebe aoagi lgadd
SEBRETPIFER-A L ST PRI KN SPSTP LRI
Ayl By cdelaal) dubwd) aa g gwald L goa J
S LY U ae cAglellly o @lS)pE el sad sl
Al cladaidl @l e Al WL e e salilY) S
G sagiaadl Lladll Cladindl s (paldl gl Clawgay

Tl 45

Yy



&l )

cald daal cald L5 oy Al ae sl el (Juald@l ey e )
il Ll Al A gall Jla 5 e Uil delaia¥) cilalpd) sk
Ol el )y palaal gaunll (oSl 2o Alleall s A laial)
YY=4 a ga (Yoo o) denll s A laiaY)

Osll Gudae Jsn 8 Aelaal¥) hlad 3 )Y (Jad Sl Lo Y
L ealal

& LY el A gy Apcliaal) A9, Jpd Sl Lo Y
038 o) 53y odaal il Sl ol adae Js e
Yo-YYa a (Ve oA ripadl) s deadl 5 duclaal)

Thiry, Michel. Fundamentals of Project Management: ¢
Program Management. Farnham, GB: Gower, Y:\V.
ProQuest ebrary. Web. Yo July Y« 1,

Longest, Beaufort B. Jr. Health Program Management. ©
Ynd ed. San Francisco: Jossey-Bass, Y+ )o,

Sandra Mathison (ed.), Encyclopedia of Evaluation, 1
SAGE Publications, London: Y« .o, p. YYo

Jon Apclaial¥l COKRA 5 el ghall 4u) je Glasad’ A Je oY
Dl g b cDISEAly alslll dgalse 18 sl ulas
odaal sanl iKW Adlaal) 5 delaia) cilu all ALl ) slal)
YA=YA G (Yo ) £ ol deall g delaia¥) 8l ) 535

elaay) Hhlad) 3y, Sl L A



U3 b oy 4l saiy elaa¥) ol sall Allad , jlaill 3L .0 4
o ep sagelaial) COISLA g el ghall deal ge 1 B " gladl) ulaa
Yo—14 4ald

Y+ Mathison, Sandra (ed.), Encyclopedia of Evaluation,
SAGE Publications, London: Y« .0, p. Yoo

VY Pawlak, Edward J. and Robert D. Vinter. Designing and
Planning Programs for Nonprofit and Government
Organizations. San Francisco: Jossey-Bass, Y« « ¢.

VY Main, Katherine. Program Design: A Practical Guide.
Calgary: United  Way, Y.\Y. < http//
www.calgaryunitedway.org/images/uwca/our-
work/supporting-non-profits/capacity-building/
Program/Y « Design/ Y + Guidebook/ Y «
¥ +unitedway.pdf >.

'Y Pawlak Op. Cit.

Ve bid.

Yo  lbid.

V1 Bartol, Kathryn M. and David C. Martin.
Management, Y@ ed. Boston: Irwin/McGraw-Hill,
Y49A,

VYV Pawlak

YA Mathison, Sandra, Op. Cit. pp ¥4.:-Y4)

Y4 Longest, Op. Cit.




Y

Brousselle, Astrid and Frangois Champagne. “Program
theory evaluation: Logic analysis.” Evaluation and
Program Planning. Y¢ (Y« Y)): 14-VA, Elsevier.

Pawlak, Op. Cit.

oaldll) el cladatall Ay el Al L el o) padial

\RJ
Y¢

Yo

IREERR N A PR
Main, Op. Cit.
Urban Institute. “Candidate Outcome Indicators:
Employment Training/ Workforce Development
Program.” The Urban Institute and The Center for
WhatWorks.
http://www.urban.org/sites/default/files/
employment_training.pdf
Gertler J. Paul, Sebastian Martinez, Patrick Premand,
Laura B. Rawlings and Christel M. J. Vermeersch.
Impact Evaluation in Practice. The World Bank:
Washington, Y« )

el skl clasleall s JlaiVl Lin ol 635 Gy jsi , g0 dena . Y1
AdaY) cladaiall Ay el 30al el il ey Aluls o) adia

1 ,OUA,Y~~QB)A&\
q‘_}a‘)m‘wﬁ*\/
VOu Gad naye. ookl Ol pbse Al 5 das Sl Ly YA



Lelaa¥) dle ) glad aleas ool daal je 18,005 eal L2 Y4
O3l el s palaal il CSalllglubis s Leiilaag
YFV-YY Ga (Yo E s adl) ,deall 5 e lanY)
Ayl A0l el by Alude Sl o), Jpad LT L Y
YY=10 (a (Yoo q malal) AlaY) ciladaial
Y)Y The World Bank. Monitoring and Evaluation: Some
Tools, Methods and Approaches. The World Bank:
Washington, Y+« €.
Y'Y Ibid.
Yo ga,d oSO il Qi Sl Lo vy
(b b Aglae — awpliag S8l 05 Al (sl aml ol LTS
N PP EX R P R PO PRV B L DXy R RV
Ol Gdae O Jaadls delaal¥) osidll ol )58l sl
YV0 La, Yo e d el
YU U ,d 0 p el aainall dglels < yige,Jaid Sl Lo Yo
Y1 Blomquist, John. “Impact Evaluation of Social Program:
A Policy Perspective.” Social Safety Nets Primer Paper.
September Y. Y. The World Bank.
Y'Y Marvin C. Alkin. Evaluation Roots, Tracing Theorists’
Views and Influences, Y« + ¢, pp YY) A
3w p ) aaiaall Adeld ¢ i, Jal Sl L YA
A, el adinal) cladiie gl s ani 05 AT dpaid Al Lo Y9
(YT s oalal) Al cladaiall Ay all
¢+ Pawlak, Op. Cit.




¢) The World Bank. Monitoring and Evaluation: Some
Tools, Methods and Approaches. The World Bank:
Washington, Y+« ¢,

¢Y Blomquist, Op. Cit.

¢Y Encyclopedia of Social Measurement. University of
Texas, Vol. Y Y. 0 p, 4YY

el adinall el Aleld G yie (Lome) dad Sl Lo g8
Yo —TY La, Yoo d oaldll Al cildaidl 4y jall 40030

¢o Sandra M. Methion, Op. Cit.

¢1 Encyclopedia of Social Measurement, op. cit, pp VAe-
YAA

5oy Eaal) atlilliie s o) i) Jadadil o giall Alie ol .0 £V
Aelaay) ald,dll dlde ,ogadl Gdae Jg B Jied
Ol Galae J 3 6l ) )5 pulaal (s2sil) CBSAl) LAY B8 ddleall
YY=TY (o, YoV g opal, alal
YV a g el it £A
N o g ) il £4
Pawlak, Op. Cit. -
D5l Gam 8 Apsanl e seadll mali g andi ,Jpd Sl Lo 0)
Yore ol Ay colaaiall dy jall AS0EN Ay el
YI=YY o, g el i OY
oY Brousselle, Astrid and Francois Champagne. “Program
theory evaluation: Logic analysis.” Evaluation and
Program Planning. ¥¢ (Y +YY): 14-VA, Elsevier.
o¢ Gertler, Op. Cit. pp Y Y4-\ YV





