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  خلصخلصــــــالمستالمست

  القيادة الإدارية في مؤسسات العمل الاجتماعي القيادة الإدارية في مؤسسات العمل الاجتماعي 

  دراسة تطبيقية على القيادات الإدارية العاملة في وزارة التنمية الاجتماعية دراسة تطبيقية على القيادات الإدارية العاملة في وزارة التنمية الاجتماعية 

 في سلطنة عُمانفي سلطنة عُمان

 

هدفت هذه الدارسة إلى التعرف على خصائص القيادات الإدارية والوقوف علىى ننمىاط القيىادة 

شىيوعا  وتدديىد كهىل الماىارات ال زمىة لنجىاا هىذه القيىادات  ونساليب العمىل الإدار  اكثرىر 

  0وتدديد نهل المشث ت والمعوقات التي تواجااا نو تقلل من جاودها وندائاا
 

( قائد إدار  في 89وقد تل إجراء دراسة مسديه شاملة على مجتمع الدراسة والبالغ عددهل )

ابعىة لىوزارة التنميىة الاجتماعيىة  واعتمىد ثافة مديريات ودوائر ومراثىز العمىل الاجتمىاعي الت

البادث في عملية جمع البيانات على استبانه تضىمنت العديىد مىن اكسىئلة المتعلقىة بخصىائص 

مجتمىىع الدراسىىة ونخىىرق متعلقىىىة بانمىىاط وماىىارات ومشىىث ت القيىىىادة  وتىىل اختبىىار صىىىد  

( وفقىىا  0.87بىىات  )الاسىىتبانه مىىن خىى ل توزيعاىىا علىىى عىىدد مىىن الدثمىىين  ثمىىا بلىىغ معىىدل الر

لمعامل " نلفاثرونباخ"  وتل تدليلاا من خ ل استخدال التثرارات والنسب المئوية والإدصىاء 

( واختبىىار تدليىىل T.testالوصىىفي )الوسىىط الدسىىابي  الاندىىراف المعيىىار ( واختيىىار "ت" ) 

 0( One way ANOVAالتباين اكداد  ) 

 

 -ولقد نظارت نتائج الدراسة الآتي:

 0% من مجتمع الدراسة82ة القيادات الإدارية من الذثور بلغت نن نسب -1

نقىل مىن  – 35%( من القيادات الإدارية يقعون في المردلة العمريىة مىن 55نن نسبة ) -2

 0سنة 45

 0%( من القيادات الإدارية تدمل مؤه ت علمية جامعية 74.1نن نسبة ) -3

ي العلىىول الاجتماعيىىة %( مىىن القيىىادات الإداريىىة مىىن المتخصصىىين فىى40.4نن نسىىبة )  -4

 0الإنسانية

نن نمىط القيىادة القانونيىىة ثىان نثرىر ننمىىاط القيىادة ممارسىة وبىىروزا   يليىه نمىط القيىىادة  -5

 0الديموقراطية ومن رل التثنوقراطية والتقليدية ونخيرا القيادة التسلطية

سىىجلت ماىىارة فاىىل التوجاىىات السياسىىية المصىىنفة ضىىمن الماىىارات الإداريىىة والفنيىىة  -6

( فىي دىين سىجلت ماىارة توصىية ومتابعىة العىاملين 2.72متوسط دسابي بلغ ) نعلى

 0(2.42ندنى متوسط دسابي بلغ )
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سجلت ماارة تشجيع المشىارثة اكهليىة والعمىل التطىوعي المصىنفة ضىمن الماىارات  -7

( في دين سجل ندنى متوسط 2.48الإنسانية والاجتماعية نعلى متوسط دسابي بلغ )

 0( ماارة2.18ارات والذ  بلغ )دسابي في هذه الما

بالنسبة للمشث ت والمعوقىات التىي تواجىه القىادة الإداريىين فقىد سىجل نعلىى متوسىط  -8

 0( للمشث ت النابعة من وضع القيادات الإدارية2.17دسابي والذ  بلغ )

دلت النتائج في هىذه الدراسىـة علىى نن هنىال دلالىة إدصىائية تعىُزق لمتىـغير التخصىص  -9

ل يثىن هنىال دلالىة إدصىائية تعىُز  لبقيىة المتغيىرات اكخىرق المسىتخدمة الدراسي   ولى

والمتعلقىىىىة بالخصىىىىائص الشخصىىىىية والوظيفيىىىىة )النىىىىور  العمىىىىر  المؤهىىىىل الدراسىىىىي  

 0التخصص الدراسي   عدد سنوات الخبرة في العمل  عدد الدورات التدريبية(

 

    -نهماا: وفي ضوء النتائج المشار إلياا   تل تقديل عدد من التوصيات

 

الاستمرار في تنمية ماارات القيادات الإدارية وإعدادها وتدريباا تدريبا  جيدا  يتماشى مع  .1

 المتغيرات السريعة والاتجاهات الدديرة في التطوير الإدار .

إنشاء مرثز لإعداد القادة على مستوق السلطنة  يتولى إعداد القيادات الإدارية المرشىدة  .2

 دية.لشغل الوظائف القيا

إفساا المجال للقيادات الإدارية للمشارثة فىي النىدوات والمىؤتمرات وورل العمىل سىواء  .3

 داخل السلطنة نو خارجاا.

 ضرورة تدديث وتطوير القوانين والتشريعات المنظمة للعمل الإجتماعي. .4

 زيادة التواصل الإدار  ما بين القيادات العليا في الوزارة والقيادات في الإدارة الوسطى. .5

إي ء القيادات الإدارية المزيىد مىن الرقىة والوقىوف بجانباىا وتشىجيعاا علىى تقىديل الآراء  .6

 والمبادرات الإيجابية.

ضرورة إعداد الصف الراني والرالث من القيادات الإدارية وذلل لتولي الماال القيادية فىي  .7

 0ن  وقت

ة العلميىىة للثشىىف عىىن نن يىىتل إختيىىار القيىىادات الإداريىىة وفقىىا  لسسىىاليب واكسىى  الإداريىى .8

 ماارات وقدرات ومواصفات المتقدمين نو المرشدين لشغل الوظائف القيادية.
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 فصل الأول: مقدمة الدراسة وخلفيتها .ال

 اا ذدرفسااوذ ماتهت،االلأذ ففااادف ذف تاالذيحااإ ذف  ل اا ذ يتناال هذااالفذف موااعذال اال ذف 

ذ:ف إنلصرذفلآتهوذو.ذ  ،لفذتضَتنتحقهق،لذسلفءذانذف نل هوذف نظريوذم ذف إتله

ذف تقداو.ذ:  أولاً 

 ً ذ.اشكلوذف  ح ذ:   ثانيا

ذ.ماتهوذف  ح ذ:  ثالثاً 

ذمادف ذف  ح .ذ: رابعاً 

 ً ذ.طلرذف تولريفلإذ: خامسا

 ً ذ.ف تملاهمذف رئهحوذ:سادسا

 ً ذف تحلؤلات.ذ: سابعا

 المقدمة.  1-1

ف حل رلأذ انذيحظ ذف إنورذف  شريذبلاتتلمذاتزفيدذانذف تنظتلتذفلإدفريوذفلذف لقتذ

مجااعذ ااتلمذف تنظتاالتذف حاادذففدجاا ذااانذف  ،االدذف  شااريوذف فهاااوذ تحقهاا ذمااادفف،للأذ  ااتلمذ

فساتترفراللأذفنجااجذي ا ذممذيتاالفرذ لإالالهنذفه،االذقهاالديذسالهتوذ  كهتااولأذتحاتكهدذتحمهاازامذ ت  هاادذ

ذ قلق،مذ تدري ،مذ تنتهوذقدرفت،مذ تكليرامذ تنحه ذج،لدامذ معتل ،م....ذف خ.

ي ذف  ،االهذفلإدفريذ لد  ااوذ تكااليراذ  اارذف زف يااوذفاالذالفج،ااوذف تحااديلتذ يتثااعذتحااد

 ف تغهرفتذف إل تهاوذف تتحالرعو.ذ جظارفمذ تالذ لقهالديذفلإدفرياوذاانذماتهاوذ  هاريذفالذتحقها ذف تنتهاوذ

فلإدفريوذف شلالوذبلعت لرالذف إنورذففامذفلذفلإدفري؛ذفقدذجلءذفختهالريذ ،الفذف تل ال ذلإيتالجلذ

ينذب مذقكل ذف تنتهوذفلاجتتلعهوذيح،مذبد رذا،مذ فلععذفلذاحهريذف ن،ضوذف شالالوذ يقهنلذف شديد

فالذساالكنوذعنتالملأذ هاا ذيإادمذف دعلاااوذففسلسااهوذ حتلياوذففسااريذ مفرفدااللأذ علهااجذفنجاجذباالتذااانذ

ف ضر ريذف تكرقذ   ذف  لفج ذف تختلماوذ تإرفاوذخوالئمذ ا،الرفتذف قالديذفلإدفرياهنذف قالئتهنذ

تعذفلاجتتلعلذفلذسلكنوذعنتلملأذ ف تإر ذ   ذماامذف إلفئا ذ ف تشاكفتذف تالذعل ذاؤسحلتذف إ
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تلفج،،مذم ذتحدذانذمدفءذمعتل ،مذف تختلمولأذ احل  اوذ  ادذف حلالهذ فلآ هالتذف تنلسا وذ لحادذاانذ

ذالاذف إلفئ ذ ف تشكفت.

 .لدراسةمشكلة ا :  1-2

فلاجتتلعهااوذ فلاقتواالديوذذيؤ اادذف خ اارفءذفاالذعلاامذفلإدفريذعلاا ذممذج االةذخكاا ذف تنتهااوذذذذذذ

لاذيتكاانذممذيااتمذ لاذبححاانذفسااتخدفمذف تاالفردذف  شااريوذذلأ تحقهاا ذااالاذف خكاا ذفااادفف،لذلأ لااد ه

ف تالفردذد مذ سارف ذم ذ ف تلديولأذ تلظهم،لذ تحقه ذمادف ذف تنتهو.ذ يتلقفذ حنذفساتخدفمذتلا ذ

ذ(.ذ1ت،لذ)يدفريذ  مليذفلإءتقوهرذعل ذ مل

ااالذذفف ثاارذماتهااوذفاالذف ت تتاادذف تإلصاارففسلسااهوذذف لظهمااو  اال  ذيااربذف اا إ ذممذ

ردذف ت تتاادذ تلظهم،االذلإجتاالعذف حاالدذااالففاالذتلجهااجذذ ف حلساامذل ااد رذف اارئه بذقاالملأذ ذذتفلإدفري

 ف خدالتذف تلذيحتلج،لذف نلسذ ف تؤسحلتذفلذف ت تتدلأذ بل  ذف،الذتحا،مذفالذبنالءذف ت تتإالتذ

 وذبل درجوذؤ دفريذف نلجحوذالذف تحعل ذممذفلإخـردذآ يؤ ذ(.2نذثر فت،لذف حقهقهو)ي تكلذلأف حديثو

فف  اا ذعاانذ  اادفيذف تغههاارذ ف تكاالرذفاالذف ت تتإاالتذف حديثااولأذ ااالذ اال  ذف إلاااعذففسلساالذ

ذ(.3)تتلعلذفلذف ت تتإلتذعل ذفختفف،للاجكفقذقلبذف نتلذفلاقتولديذ فلاج

ف إتااعذج الةذذفالذي ثهارذاانذف تتخوواهنذفالذف إلالمذفلإدفرياوذعلا ذماتهاوذف قهالدذ يثنال

ساالفءذذ لفااوذف تنظتاالتذظاالئفذفلإدفريااوذف تاالذتتاالرسذفاالف قهاالديذااانذمااامذف لذيإت اار م لأذفلإدفري

ف إالالهنذجحالذذ رشالد،الذف تلجاجذففسلسالذ لتنظاهمذ يقادذعله،الذعا ءذفلأذ لجتذ كلاهوذم ذمالهاو

ذ.تخدفمذففاثعذ لإاكلجلتذ ف تلفرد فلاسذلأ تكليرذففدفءذلأتحقه ذففادف 

ذ- إ ذفلآخرذ ظلئفذف قهلديذفلإدفريوذفهتلذي تل: يحددذف ذذ

ذتحديدذ بللريذففادف ذمالمذف إلالهن. -1

 تلجهجذف إلالهنذ   ذمفضعذف ح عذلإج لهذففعتله. -2

ف تنحاااه ذباااهنذففجشاااكوذف تختلماااوذ لل ااادفتذ فففااارفدذبتااالذيتنااادذف تااادفخعذ ف تكااارفرذم ذ -3

 0ف تإلرض

 0   ذف إلالهنذعل ذفلا تزفمذ  دذف خك ذ ف  رفاجذف تلذتحق ذمادف ذف تنظهمذلأذ -4

 تل هعذف وإلبلتذف تلذتلفججذف إلالهنذفلذعتلهلتذف تنمهل. -5

 ف تتلبإوذ ف تلجهجذ ف رقلبوذعل ذمجشكوذفففرفدذ ف ل دفتذ لفو. -6

 تتثهعذفلإدفريذم ف تنظتوذمالمذف  ،لتذففخرب. -7

                                                 
 .7، ص 2001 القاهرة   أحمد عبد الفتاح ناجي، أسس الإدارة في الخدمة الاجتماعية،  مكتبة الصفوة للنشر والتوزيع، (1)

(، دار غريب للطباعة والنشرر والتوزيرع، القراهرة، 1م الإدارة علي السلمي، الإدارة بالأهداف: طريق المدير المتفوق، )سلسلة عال (2)

 .13، ص1999

 .7أحمد عبد الفتاح ناجي، مرجع سابق، ص  (3)
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ل ،االذممذف قهاالديذااالذجاالارذف إتلهااوذفلإدفريااوذ قذ ثهاارذااانذرجاالهذف مكاارذفلإدفريذ ياارب

جلبدذانذ لج،لذتقلمذبد رذمسلسلذيحريذفلذذمتلةذفلإدفريلأذ ممذماتهوذاكلجت،لف نلب لأذ مج،لذا

 فلعلهولأذ تإتعذ  دفيذاحر وذ ،الذذودينلاهكه عذجلفج ذف إتلهوذفلإدفريولأذفت إعذفلإدفريذم ثرذ

ذ(.1 تحقه ذمادفف،ل)

تاالهذب فضااعذااالذ  هلتذتنمهاالذففعممذف قاالديذيقاادذعلاا ذعاالتق،مذاحااؤذ”Rees“تااربذرياازذ 

يتكنلأذ تح،هعذ جرفءفتذف إتعلأذ ف تنحه ذبهنذج،لدذف إلالهنلأذ احلعدت،مذعلا ذبالهذمفضاعذ

فلإدفريذف حديثااوذذ" نإاالم"ذمميااربذ (.ذ2فاالذف تؤسحاالت) تحقهاا ذففااادف ذذااالذ اادي،مذااانذمدفء

قالدريذعلا ذف ملعلاوذف ذفتتتكلرذبشكعذسريدلأذ ممذد رالذآخلذفلذفلاتحل ذبح  ذ جلدذف قهلد

ذ(.3)ف تؤسحلتفنذ دفريذ ف تلذتتتل ذذلأج،وذف تحديلتالف

ال ادذفاتتالمذ بغ ذف نظارذعانذاثاعذاالفذف تحديادذفانمذف قهالديذفلإدفرياوذتتثاعذبواموذعلااوذ

ذجتتاال لاامذف اانم ذ فلاقتواالدذ ف حهلسااوذ فلارئهحاالذ ل اال ثهنذ ف تمكاارينذفاالذف إلاالمذفلإجحاالجهوذ إ

اانذخافهذدرفسالت،مذتحلهاعذففبإالدذف تختلماوذثلمذف  ل .ذ قدذ ل هذ ف إللمذفلإدفريوذبك هإوذف حله

لأذ مثرالذفلذج لةذف تنظتلتذ ف تؤسحلتذفالذتحقها ذ علفاعذج ل ،لذلأفلإدفريوذ قهلديتل ل ذف 

ذ.ذمادفف،ل

فلإدفريوذت هنذ ل ل  ذممذف إديدذانذف درفسلتذف تلذذدي لهذف قهل بترفجإوذف ترفيذف إلتلذ

  جتلذت،تمذ ل  ذذلأردذتحديدذخولئمذف قهلديذفلإدفريومجريتذ لهذالفذف تل ل ذلاذتقفذعندذا 

.ذ تاالذتنل  ااتذااالاذ لتؤسحااو ف ثقلفااوذف تنظهتهااوذباانبرفهذجتاا ذف قهاالديذ فرت لط،االذبك هإااوذف تنظااهمذ

مذف حتلتذف لفج ذتلففرالذفلذف قهلدفتذفلإدفريولأذ ف ت،لرفتذف تختلماوذف تالذيحتالعذ ف درفسلتذميضل

احؤ  هلتجذ ا،لاجذفالذقلدرفمذعل ذاتلرسوذذت إعذف قلئد،لرفتذف تلذ  ه،لذف قلديذفلإدفريلملأذتل ذف ت

لأذ تحالعداذعلا ذف تلذيتل  ذقهلدت،لذاختلفذف إتلهلتذ ف لظلئفذفلإدفريوذفلذف تؤسحوذم ذف تنظتو

ذ دفرت،لذبن لة.

ذ-ذدذف تإظامـ خفهذعورذف ن،ضوذف ت لر وذف تالذقلداالذجف اوذف حالكلمذقالبلسذبانذسإها

مذ تكلرفمذفلذاختلفذا للاتذف حهاليذتمذتنمذ-ذ مظجذالله هلذف إديدذانذخك ذف تنتهوذف تلذ ققتذتقدال

لءذنذاحاتلبذف تإهشاوذ ف خادالتذفالذجتهادذمرجاهفلذف ت تتدذف إتلجللأذففارذف ليذمدبذ   ذتححا

 بخلصااوذفاالذاؤسحاالتذف إتااعذفلاجتتاالعلذااانذ هاا ذف كاامذذف حاالكنو.ذ تكاالرذف إتااعذف تؤسحاال

                                                 

 .88، ص 2003 الإسكندرية،  هناء حافظ بدوي، إدارة وتنظيم المؤسسات الاجتماعية، المكتب الجامعي الحديث، (1)
Bass/Pfeiffer, San -ed., Jossey ndng Skills, 2Rees, Fran: How to Lead Work Teams: Facilitati)   2(

Francisco, 2001, pp90-91.      

 .5 ، ص1995،  ان،عم  ، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع5نـواف كنعان، القيادة الإدارية، ط(   2)

 )*( للوقوف على المزيد من التفاصيل حول هذه الدراسات راجع : 

 قضية التغيير، عالم الكتب، القاهرة، ب.ت. وفاء حسن الزير، القيادة و -

 عبدالعظيم عبدالسلام القيادة لإدارية ودورها في صنع القرار، دراسة مقارنة، دار النهضة العربية، القاهرة، ب.ت. -
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يضمذتلمذذ.ذ قدذ لمذف  ،لهذفلإدفريذف حكلالذفلذسلكنوذعلحلظبشكعذاذ ف كهفذ درجوذف تإقهد

مذفلذعلمذذ1750 عاددذاانذماالذفلآمذذفقادذ صاعذذلأ(1)ميذق عذعورذف ن،ضوذف ت لر وذ1970الظمل

مذذ103707ذفلذف قكل ذف حكلالذيإتللمذ ذ(.ذ2)2005 ت ذج،ليوذعلمذذالظمل

تتالعلذفالذسالكنوذف إتاعذفلاجاؤسحالتذف حكلاهاوذبشاكعذعالملأذ ذؤسحالت اكلفذفنمذف ت

 ف تشالريدذذلأ ف  ارفاجذلأتغهرفتذ فسإوذف نكلقذاانذ ها ذففاادف قدذش،دتذذبشكعذخلصذعتلم

خوالئمذذجإكلسالتذعلا فهارفتذف تغذ تثاعذاالااانذف تتلقادذممذتكالمذ .ذ آ هلتذف إتاعذلأف تنمهليو

ذ لإتعذفلإدفريذ جلدتج.ذف فهاوذدفريوذ ف ت،لرفتف قهلديذفلإ

بواااموذعلااااولأذف تؤسحااالتذفااالذذتحققااات ك هاااريذف تااالذ علااا ذف ااارامذاااانذف تكااالرفتذف

دذف إتلجللأذ لاذممذف  حليذف تلذتنل  تذف قهالدفتذف ت تتخلصوذفلذوموذ ف تؤسحلتذفلاجتتلعهوذب

لف  ذف تغهرفتذف تلذ دثتذفلذتل ذف حانلفتذاانذت،لذ مذريوذ ستلت،للأذ خولئو،للأذ ا،لرفتفلإدف

ذنذفقا ذتامذ جرفؤاتالذعانذف قهالديهدرفساتذانال فانمذذجظرذف  ل  .ذ فالذ اد دذعلامذف  ل ا  ج،وذ

 قدذ لجاتذف درفساوذفف  ا ذذلأسنوذهنتلجلذعل ذادبذم ثرذانذخت ذ ثفثفلذف ت تتدذف إذفلإدفريو

ماالذف درفساوذذلأ(3)1994عالمذذتنتهوذف قهلدفتذفلإدفريوذب ،الهذف خدااوذف تدجهاوذبحالكنوذعتالم لهذ

 ل،هئالتذذدفتذفلإدفريوذفلذف تـكليرذف تنظهتالد رذف قهلفقدذ لجتذدرفسوذفستكفعهوذتنل  تذذف ثلجهو

ذ.(4)ذ ف تؤسحلتذف إلاوذفلذسلكنوذعتلم

مذانذف درفستهنذف حلبقتهن ذخوالئمذ  ا تر ازذعلا ذف تإار ذذفانمذاالاذف درفساو* فجكفقل

ذلعت لراالذف تؤسحاوذفف  ا ذف تحاؤ  وبذعهاوتتل هفريذف تنتهاوذفلاجذفلذاؤسحلتف قهلدفتذفلإدفريوذ

انذخفهذ بارفهذجتا ذذمسل ه ذالاذف قهلدفتذفلذ دفريذف إتع ف تإر ذ   ذلعللأذف إتعذفلاجتتذذعن

ذيار مذف تالذلأذ تلا خفهذمدفئ،مذ لإتاعذم ذف لظهماوذفلإدفرياوذيتلرسلج،لذذلأذ ف ت،لرفتذف تلف قهلديذ

 ت اال هذلأذبتاالذيحاالعدذعلاا ذج االةذفلإدفريذ تحقهاا ذمااادف ذف تؤسحااوذاااممج،االذلاهاااوذ تمإهااعذد ر

ذ.فلذف إتعيتكنذممذتلفججذتل ذف قهلدفتذف تلذعل ذف وإلبلتذذ ف تغل ف تشكفتذ

 ة الدراسة.أهميـ:  1-3

                                                 
، ص 2004 القراهرة،   سرجي بليخانوف: مصرل  علرى العررق: قرابو  برن سرعيد )سرلطان عمران(، دار الكترب والومرا،ق القوميرة، (1)

349. 

، 35، الاصردار  31/12/2005سلطنة عُمان، وزارة الخدمة المدنية، الاحصاء السنوي لموظفي الخدمه المدنية عن الموقر  فري    (2)

 .10، ص 2006المطابع العالمية، مسقط، 

قط، انيررة، مسرر، دراسررة ميدنبيرل عبررد الحررافظ عبررد الفترراح، تنميررة القيررادات الإداريررة بجهراز الخدمررة المدنيررة بسررلطنة عُمرران (3)

 .1994سلطنة عُمان، 

تبوك، دور القيادات الإدارية في التـطوير التنظيمي، دراسة استطلاعية للهيئات والمؤسسرات العامرة فري  سهيل سالم بن (4)

 . 2001 دنية ،دراسة غير منشورة، الجامعة الأر ،سلطنة عمان

 

 
 صذبل درفسلتذف حلبقو.سهتنل هذف  ل  ذالتهنذف درفستهنذبشلءذانذف تموهعذفلذف موعذف خل)*(     
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 قائمة المراج  

 أولاً : المراج  باللغة العربية:

م تااادذع ااادذف متااالةذجااالجللأذمسااا ذفلإدفريذفااالذف خدااااوذفلاجتتلعهاااولأذذاكت اااوذف وااامليذ لنشااارذ .1

ذ.2001ذف قلاريذذ  ف تلهيدلأ

ذف قلاريلأذب.ت.م تدذ حنذف زاريذ آخر ملأذفلإدفريذف إلاولأذدفرذف حريريذ لك لعولأذ .2

م تاادذسااهدذاوااكم لأذ دفريذف حاالل ذف تنظهتاالذ:ذرؤيااجذاإلصااريلأذف اادفرذف  لاإهااولأذف قاالاريلأذ .3

ذ.2001

م تاادذعلاالذبهلااللأذ فقاادذاؤسحاالتذف إتااعذفلاجتتاالعلذفاالذف ااد هذف إربهااوذ آفاالقذتكليرااالذلأذ .4

ذ.2003جتلذعذسلكنوذعنتلمذلأذدرفسوذفا هريقهوذاهرذانشلريلأذ

ذ.2005 دفرذف  لاإهولأذفلإسكندريولأذم تدذالارلأذا،لرفتذف تمل ضلأذف .5

ذ.2005سكندريولأذم تدذالارلأذا،لريذ دفريذفلاجتتلعلتلأذف دفرذف  لاإهولأذفف .6

م تااادذاحتااادذف ااانكف يلأذا،ااالريذفلاتواااله:ذتوااالرفتلأذ رقاااوذاقدااااوذ لاااد ريذف تدري هاااوذ .7

ذذ.2005لأذ لأخولئههنذفلاجتتلعههنذبلهفريذف تربهوذ ف تإلهمذبحلكنوذعتلم

ف خداااوذفلإجتتلعهااو:ذاناالاجذف تتلرسااولأذا االلاتذف إتااعلأذف تكتاا ذذم تاادذاوااكم ذخاالطرلأ .8

ذ.2004ف  لاإللأذفلاسكندريولأذ

عضلءذاهئوذف تدري ذبقحمذف خداوذفلاجتتلعهوذب لاإوذ للفملأذعتلهلتذف تتلرساوذفالذخدااوذم .9

ذ.2002ذ-2001ذار زذجشرذف كتلبذف  لاإللأذف قلاريلأذجلاإوذ للفملأف  تلعولأ

اواارلأذلأذلأذفيتاارف ذ لنشاارذ ف تلهياادلأذف قاالاري2فتذفلإشاارففهولأذطذف حااهدذعلهاالالأذتنتهااوذف ت،االر .10

ذ.2002

جتتلعهاااوذ غربااالذآساااهلذ)ذففساااكلفذ(لأذففاااامذف تتحاااديلأذف حهلسااالتذفلإ قتوااالديوذف ل ناااوذفلإ .11

 .2005جتتلعهوذفلذسلكنوذعتلملأذجهليلر لأذفلإ

ذف تكتاا ذف تنمهااليذ ت لاا ذ هرفءذف إتااعذ ف شااؤ مذفلاجتتلعهااوذبااد هذا لاا ذف تإاال مذ ااد ه .12

ف خلهجذف إربهولأذد هعذاؤسحلتذرعليوذ ت اهعذف تإلقهنذبد هذا ل ذف تإل مذ د هذف خلهجذف إربهولأذ

 .1998انذف ت تلعوذفلاجتتلعهولأذذ2لأذف إددذ1ط

ف ،هئااوذف إتلجهااوذ لأعتاالهذف خهريااولأذمجشااكوذ  ج االهفتلأذفلإصاادفرذفف هلأذار اازذتكنل لجهاالذ .13

ذ.2004ف وحلفوذ ف نشرذ فلاعفملأذاحق لأذم تلبرذ

اناوذبلفشاريذبناتذبانذاهاريلأذتلجاجذف قهاالدفتذفلإدفرياوذف إربهاوذفالذظاعذف إل تاولأذدفرذف مكاارذآ .14

ذ.2005ف  لاإللأذفلإسكندريولأذ
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جالفت رذذلأ8930ف إاددذلأذج،الدذاحاتتريذ فرتقالءذبال ت تتدذف تنتهاوذفلاجتتلعهاوجريديذعنتلملأذ .15

ذ.2005

وذ اك إاوذفلاشاإل ذزف يذلأذا،الرفتذف تتلرساوذفالذف إتاعذفلاجتتالعللأذاكت اغاجفهذف ادينذف  .16

ذ.2001ف منهولأذف قلاريلأذ

ذ-عتالمذلأذترجتـوذ جشـرذاكت وذجريارلأذذ1ستر فبذلأذف تديرذف  ديدذف نلجحذلأذطذ-جلهيفذتذ .17

 .1999ففردمذلأذ

 حنذف حهدذطاجلأذ دفريذف لقاتلأذالافذ ثالئقلذعانذف اد ريذف تدري هاوذ تنتهاوذف ت،الرفتذف قهلدياوذ .18

ذ.1997 6 26ذ–ذ14ف د هذف إربهولأذف قلاريلأذذ لإلالهنذفلذا لهذف إتعذفلاجتتلعللأذجلاإو

جتتلعهوذفلذا لهذف تحانهنلأذ تلدذبنذاردفدذف ش ه للأذف خدالتذف تلذتقدا،لذ هفريذف تنتهوذفلإ .19

 .2004ف لفقدذ ف تحديلتلأذس تت رذذ:جد يذرعليوذف تحنهن

 لهوذذلأ نلمذعللذظلظللأذد رذف قهلديذفلذتغههرذف ثقلفوذف تنظهتهولأذرسل وذالجحتهرذاهرذانشلري .20

ذ.2002جلاإوذف قلاريلأذاورلأذذفلاقتولدذ ف إللمذف حهلسهوذ

خل دذبنذاحتدذف قلستللأذ رقاوذعتاعذ هفريذف تربهاوذ ف تإلاهمذبحالكنوذعتالمذاقدااوذ  ا ذجاد يذ .21

ذ.2000لأذذفلإعلقلتذف نتلئهوذب لاإوذف خلهجذف إربللأذف  حرين

دفرذاك إاوذفلايتالملأذهاالتلأذرج ذذع دذف حتهدذف حهدلأذد رذف قهلديذفلذفتخلذذف قرفرذخافهذفف .22

ذ.ذ200اورذلأذ

رشلدذم تدذع دذف لكهفلأذجتلذعذ ا،الرفتذ ج،التذتنظاهمذف ت تتادذفالذف خدااوذفلإجتتلعهاولأذ .23

ذ.1999ف تكت ذف  لاإلذف حدي لأذفلاسكندريولأذ

ت اال لأذد رذف قهاالدفتذفلإدفريااوذفاالذف تااـكليرذف تنظهتااللأذدرفسااوذفسااتكفعهوذذساا،هعذساال مذباان .24

 .2001ذدرفسوذاهرذانشلريلأذف  لاإوذففردجهوذلأذلألاوذفلذسلكنوذعتلم ل،هئلتذ ف تؤسحلتذف إ

 رقوذعتاعذ الهذف ت رباوذف إتلجهاوذفالذتنتهاوذف ت تتإالتذف تحلهاولأذلأذسل مذبنذا لر ذف ريلال .25

ذ.1998

سل مذبنذاححنذف  هتلجللأذج اليذاختواريذعانذاهكاعذ هفريذف تنتهاوذفلاجتتلعهاوذ تكالراذانالذ .26

ذهرذانشلرذ)ذاحق ذ:ذ هفريذف تنتهوذفلاجتتلعهوذ(.لأذتقريرذا1972 جشلئ،لذفلذعلمذ

ذلأ1ساا هكجذاحتاادذخل اادذف خاالطرلأذف إتااعذفلاجتتاالعلذبااهنذف تل االذ ف حل اارذ ف تحااتق علأذط .27

ذ.1993ذف تك إوذف تتحديذ اكت ت،للأذع تلم:ذد  وذفلاالرفتذف إربهوذف تتحديلأذ

كتاا ذساارجلذبلهخاالجل :ذاواالحذعلاا ذف إاارش:ذقاالبلسذباانذسااإهدذ)ساالكلمذعتاالم(لأذدفرذف  .28

 .2004ذف قلاريلأذذ  ف لثلئ ذف قلاهولأ
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تالملأذ رقاوذعتاعذاقدااوذسفمذبنذسال مذف واريديلأذخادالتذ رعلياوذف تإالقهنذفالذسالكنوذعنذ .29

ذ.2005 لند يذف لطنهوذ دعمذذ يذفلا تهلجلتذف خلصولأذاحق لأذم تلبرذ

ذ.2004لأذاحق ذذاك إوذاز ملأذ2005ذ–ذ2004عفمذلأذعتلمذسلكنوذعتلمذلأذ هفريذفلإ .30

مذلأذ هفريذف تنتهااوذفلاجتتلعهااولأذدفئااريذف  تإهاالتذ مجديااوذف  ل هاالتلأتقريرذعاانذساالكنوذعتاال .31

ذ.2006ذاحق ذلأذلأذف  تإهلتذ مجديوذف  ل هلتذفلذسلكنوذعتلم

لأذف نكاا ذف حاالال:ذخكاا ذ  لتاالتذ ضااريذذصاال  ذف  ف ااوذذ هفريذفلإعاافمذساالكنوذعنتاالمذلأ .32

عنتالمذ لواحلفوذ ف نشارلأذلأذاكالبدذدفرذجرياديذ1995ـذذ1970ف حلكلمذقلبلسذبانذساإهدذف تإظامذ

ذاحق .

:ذاك إااوذ1 هفريذف تربهااوذ ف تإلااهملأذج،ضااوذف تإلااهم:ذ عاادذتحقاا ذلأذطذاحااق ذلألأذذساالكنوذعتاالم .33

 .2002فف لفمذف حديثولأذ

سلكنوذعنتلملأذ هفريذف تنتهوذفلإجتتلعهولأذذتقريرذعنذ ج لهفتذ هفريذف تنتهوذفلإجتتلعهوذعلمذ .34

ذ ذ.لأذفعدفدذدفئريذف تخكه ذ ف تتلبإولأذاحق2004

تقهااهمذف شاالاعذفسااللبذف ذاهاارذانشاالرعنذجتتلعهااولأذتقرياارساالكنوذعتاالملأذ هفريذف تنتهااوذفلإ .35

ذ.2005لأذذ هفريذف تنتهوذفلاجتتلعهو سهرذف إتعذلأذاحق ذلأذ

بقهدذاؤسحوذساإلدذذ2004 172سلكنوذعنتلملأذ هفريذف تنتهوذفلإجتتلعهولأذقرفرذ هفريذرقمذ .36

ذ.2004ب،لفمذ لأعتلهذف خهريولأذاحق لأ

بقهادذاؤسحاوذسا،هعذذ2006 143تلملأذ هفريذف تنتهوذفلإجتتلعهولأذقرفرذ هفريذرقمسلكنوذعنذ .37

 .2006ب،لفمذ لأعتلهذف خهريولأذاحق لأذ

سلكنوذعنتلملأذ هفريذف خداوذف تدجهولأذفلا ولءذف حنليذ تلظملذف خداجذف تدجهوذعنذف تلقافذ .38

ذ.2006لأذف تكلبدذف إل تهولأذاحق لأذ35لأذفلاصدفرذذ2005 12 31فل

جتتلعهوذ ف إتاعلأذف تلخامذف تنمهاليذ خكاوذقكال ذف شاؤ مذ هفريذف شؤ مذفلإذتلملأسلكنوذعنذ .39

ذ.2005ذ–ذ2001جتتلعهوذفلإ

بتحدياااادذذ2003 32ارساااالمذساااالكلجلذرقاااامذلأذذلأذ هفريذف شااااؤ مذف قلجلجهااااوذساااالكنوذعتاااالم .40

ذ.ذ2003لأذاحق ذلأذذ742ذف إددلأذفختولصلتذ هفريذف تنتهوذفلاجتتلعهوذلأذف  ريديذف رستهوذ

ذ96 101يذف شاؤ مذف قلجلجهاولأذف  رياديذف رساتهولأذارسالمذسالكلجلذرقامذسلكنوذعتالملأذ هفر .41

 بلصدفرذف نظلمذففسلسلذ لد  ولأذف ت لدذف خلا ذ ف إشر م.

بنجشالءذف ،هئاوذف إنتلجهاوذذ96 7سلكنوذعتالملأذ هفريذف شاؤ مذف قلجلجهاولأذارسالمذسالكلجلذرقام .42

ذ.56 لأعتلهذف خهريولأذف  ريديذف رستهولأذف إددذ
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ذذلألأذاكت وذعاهنذشات لأذف قالاريذ21لئدذف تحليللذ لإ لرذبل تنظتوذ   ذف قرمذسهدذف ،لفريلأذف ق .43

ذ.1999

ذ.1993طريفذشلقلذاحتدذفرعذلأذف حلل ذف قهلديذ فإل هوذفلإدفريلأذاكت وذاري ذلأف قلاريلأذذ .44

دفرذذلأجمحاهوذجتتلعهاوذ فلاتوال هو:ذدرفسالتذ بحاليفلإلأذف ت،لرفتذعطريفذشلقلذاحتدذفر .45

ذ.2003لهيدلأذف قلاريلأاري ذ لك لعوذ ف نشرذ ف ت

دفرذهاارفمذ لنشارذ ف تلهيادلأذذلأظلارذاحتلدذ ف دالأذفلات لالتذف حديثوذفلذف قهالديذفلإدفرياو .46

ذ.1997عمتلمذ:ذففردملأذذ

ذلأذذف قالاريذدفريوذف مإل ولأذف دفرذف ،ندساهوعليديذسهدذخكلبلأذجلديوذمبلذفخريذاكل يلأذف قهلديذفلإ .47

ذ.2005لأذ

دفرذف ت،ناادسذذيااوذفلاجتتلعهااـوذفاالذف خداااوذفلاجتتلعهااولأع اادذف حلااهمذر االذع اادذف إاالهلأذف رعل .48

ذ.2001ذ لك لعولأذف قلاريلأ

ع دذف حلهمذر لذع دذف إالهلأذف حهلساوذفلإجتتلعهاو:ذمياديل لجهلتذ تك هقالتذعل تهاوذ احلهاولأذ .49

ذ.2003دفرف ت،ندسذذ لك لعولأف قلاريلأذ

لأذدفرذ1وذاقلرجاولأذطع دذف إظهمذع دف حفملأذف قهلديذفلإدفريوذ د رالذفلذصاندذف قارفرذ:ذدرفسا .50

 ف ن،ضوذف إربهولأذف قلاريلأب.ت.

لأذاكت ااوذففج لاالذف توااريولأذ2ع اادذف كااريمذدر يااشلأذ هلاالذتكااف:ذمصاالهذفلإدفريذف إلاااولأذطذ .51

ذ.1972ف قلاريلأذ

ذ–ذ2001ب.ملأذف قالاريلأذف دينذف حهدذاحتدلأذاقدااوذفالذف خدااوذفلاجتتلعهاوذف تإلصاريلأذعلل .52

2003. 

 ف قهلديااوذ لتااديرذف تتماالقلأذدفرذارياا ذ لك لعااوذ ف نشاارذعلاالذف حاالتلذلأذف ت،االرفتذفلإدفريااوذ .53

ذ.1999 ف تلهيدلأذف قلاريلأذ

ذعللذف حلتللأذفلإدفريذف تإلصريلأذاكت وذاري لأذف قلاريلأذب.ذت. .54

(لأذدفرذاري ذ1عللذف حلتللأذفلإدفريذبلفادف :ذطري ذف تديرذف تتملقلأذ)سلحلوذعل مذفلإدفريذ .55

ذ.1999 لك لعوذ ف نشرذ ف تلهيدلأذف قلاريلأذ

لأذاديريااوذف تكت االتذ ف لثاالئ ذ3طذفااؤفدذف شااهخذساال مذ آخاار ملأذف تماالاهمذفلإدفريااوذف حديثااولأذ .56

لم:ذففردمذ ذ.ذ1989ف لطنهولأذعتم

فلر قذصل حذعمهمللأذمس ذ  دذف حهلسلتذفلاجتتلعهولأذالفذ ثلئقلذعانذف اد ريذف تدري هاوذ .57

فلإدفريذف إلااوذ لشاؤ مذذ تنتهوذف ت،لرفتذف قهلدياوذ لإالالهنذفالذا الهذف إتاعذفلاجتتالعللأذف قالاريلأ

ذ.1996فلاجتتلعهوذ ف ثقلفهوذب لاإوذف د هذف إربهولأذ
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فهشرال لأذجتدذففالفهذ عضلذا ل ذفلإدفريذفلذف تنظتالتذاهارذف ربحهاولأذترجتاوذسافاوذ .58

ذ.1998ف  لبلللأذف  تإهوذف توريوذ نشرذف تإرفوذ ف ثقلفوذف إل تهولأذف قلاريلأذ

ف قهلدياوذ مثراالذفالذتمإهاعذف قكال ذف خالصلأذاكت اوذقلسمذ ارفرلأذتنتهاوذف ت،الرفتذفلإدفرياوذ  .59

ذ.2003ف تل ذف،دلأذف ريلضلأذ

لأذلأذاحاق ذذجتتلعهاو:ذخ ارفتذ در سذاحاتملدا تلهذ حنللأذف ت ربـوذف إتلجهوذفلذف تنتهـوذفلإ .60

ذ.1993

ذ.2004ذلأذف تتلكوذف إربهوذف حإلديولأذاكت وذجريرذترجتوذ جشرذذبلسنرلأذف قهلديذتحدلأ لهسذ .61

علااللأذف تتلرسااوذف إلاااوذفاالذف خداااوذفلإجتتلعهااو:ذمساا ذجظريااولأذجتاالذعذذااالارذمباالذف تإاالطل .62

ذ.2003لأذاكت وذهارفءذف شرقلأف قلاريلأذ1تك هقهولأذط

لم:ذففردملأذ4الارذصل حذ حنلأذف قهلديذ:ذمسلسهلتذ جظريلتذ املاهمذلأذط .63 لأذدفرذف كنديلأذعتم

ذ.2004

حاالوذف درفساالتذاحاار سذاحتاالدذخلهمااولأذد هااعذتحلهلاالذلإدفريذف تؤسحاالتذفلاجتتلعهااولأذسل .64

ذ.1992لأذف قلاريفلاجتتلعهوذفلذف تدري ذفلاجتتلعللأذففالجوذف إلاوذ  لاإوذف د هذف إربهولأذ

ذ.1996ذلأبذملأاحتدذ برفاهــمذع دذف ن للأذ دفريذف تؤسحلتذفلاجتتلعهــولأذجلاإوذف قلاري .65

احتااادذ بااارفاهمذع ااادف ن للأذدرفسااالتذفااالذف ت تتااادذف إتااالجلذف تإلصااارلأذدفرذف ثقلفاااوذ لنشااارذ .66

 .1992 تلهيدلأذف قلارالأذ ف

احتدذم رمذف إد لجللأذطلرقذف حليدفملأذف قهلديذفلذف قرمذف حلديذ ف إشارينلأذقرط اوذ لإجتالعذ .67

ذ.2000ذف ريلضذلأذلأذف منل

احتدذبنذمبلذبكرذبنذسل مذف غحلجللأذاتكل لتذ عدفدذ ت اهعذف قهلدفتذفلإدفريوذ تك ها ذفلإدفريذ .68

فلإدفريوذف حديثاوذفالذ عادفدذ ت اهاعذف قهالدفتذفالذذت لالفلا كتر جهوذفلذبهئوذف إتعلأذجد يذد رذفلات

ذ.2005ذلأاحق ذلأف قرمذف حلديذ ف إشرينلأذاإ،دذفلإدفريذف إلاو

احتدذبنذرفشدذآهذاكتلملأذرؤيتل:ذف تحديلتذفلذس لقذف تتهزلأذاك إوذفلااالرفتلأذدبال:ذد  اوذ .69

 .2006فلاالرفتذف إربهوذف تتحديلأذ

لإدفرياوذفالذ الءذف تان،جذف إلتالذ ف تتلرساولأذف ادفرذاحتدذ حنذع دف ،لديذف  هال لأذف قهالديذف .70

 .1985ف إربهوذ لك لعولأذبغدفدذ:ذف إرفقلأذ

لأذار زذتكليرذ2احتدذع دذف غنلذ حنذافهلأذا،لرفتذفلاتولهذ:ذفنذفلاستتل ذ ف حدي لأذط .71

ذ.1996فلادفءذ ف تنتهولأذف قلاريلأذ
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دفريذ ف تنتهااولأذاحتاادذع اادذف غناالذ حاانذااافهلأذا،االرفتذقهاالديذفلآخاارينلأذار اازذتكااليرذفلإ .72

ذ.1998ف قلاري:ذاورذف  ديديلأذ

لأذار اازذتكااليرذففدفءذ ف تنتهااولأذ2احتاادذع اادف غنلذ حاانذااافهلأذا،االرفتذ دفريذف لقااتلأذطذ .73

 .1990ف قلاري:ذ

احتاادذع اادذف متاالةذاحتاادذع ااداللهلأذففساا ذف نظريااوذلإدفريذف تؤسحاالتذفلاجتتلعهااولأذجتاالذعذ .74

ذ.2004ذتك هقهولأذف تكت ذف  لاإلذف حدي لأذفلاسكندريولأ

:ذذ2احتاادذعلاالذاحتاادلأذمصاالهذفلاجتتاال ذف حهلساال.ذف حهلسااوذ ف ت تتاادذفاالذف إاال مذف ثل اا لأذع .75

ذف قليذ ف د  ولأذدفرذف تإرفوذف  لاإهولأذففسكندريولأذب.ت.

دفرذاحتدذعللذاحتدلأذعلمذفجتتل ذف تنظهم:ذادخعذ لترفيذ ف تشكفتذ ف تل ل ذ ف تان،جلأذ .76

ذف تإرفوذف  لاإهولأذففسكندريولأذب.ت.

لأذف حاالل ذف تنظهتاللأذدرفسااوذ لحالل ذفلإجحاالجلذف مارديذ ف  تاالعلذفاالذتلدذقلساامذف قريالاحتا .77

لمذلألأذدفرذف تحتق عذ لنشرذ ف تلهيد1ف تنظتلتذفلإدفريولأذط ذ.1989ففردملأذذ:ذعتم

سار لملأذطريقااوذتنظاهمذف ت تتادذ تنتهاوذف ت،االرفتذفلاجتتلعهاوذ ادبذف قهاالدفتذتالدذاحتادذاح .78

ذوق،لهااولأذا لاادعلاا ذبإاا ذجتإهاالتذتنتهااوذف ت تتاادذبتحلفظااوذف ف شااإ هولأذدرفسااوذاهدفجهااوذاك قااوذ

درفساالتذذف خداااوذفلاجتتلعهااوذ ف إلاالمذفلاجحاالجهولأذجلاإااوذ لاالفملأذف إااددذف خاالا ذعشاارلأذم تاالبرذ

ذ.2003

اريمذعهح ذف شهرف يلأذف تشلر وذففالهو:ذتنتهوذف ت تتدذف إربلذف خله للأذسلحلوذف درفسلتذ .79

ذلأذ ذف تنمهااليذ ت لاا ذذ هرفءذذف إتااعذ ف شااؤ مذفلاجتتلعهااو(لأذذف تكتاا3فلاجتتلعهااوذ ف إتل هااوذ)

ذ.2006ذذف تنلاوذلأ

احإدذف ملر قذاحتدذ تلدالأذ دفريذف تؤسحلتذفلإجتتلعهولأذف تكت ذف إلتلذ لكت هلترذ ف نشرذ .80

ذ.1995 ف تلهيدلأذفلاسكندريولأذ

اواااكم ذع ااادف إظهمذذفراااال يلأذف حهلساااوذفلاجتتلعهاااوذ  دفريذف تؤسحااالتلأذاكت اااوذففج لااالذ .81

ذ.2005 توريولأذف قلاريلأذف

اتد ةذاوكم ذاحتدذفستلعهعلأذفختهلرذ تنتهوذف قهلدفتذفالذف خدااوذف تدجهاو:ذدرفساوذاقلرجاوذ .82

 لهاوذفلاقتوالدذ ف إلالمذف حهلساهولأذاـاـدذف تك ها ذعلا ذاوارلأذرسال وذالجحتهـاـرذاهارذانشـاـلريلأذ

 .1998جلاإوذف قلاـــريلأذاوــرلأذ

لأذجهلياالر لأذ2005(لأذ  اادذففطماالهذفاالذف إاال مذانظتااوذففااامذف تتحااديذ لكمل ااوذ)ف هلجحااهف .83

ذ.2005ديحت رذ




