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 :البحث مقجمة

ومللللللل    للللللل    ،ظلللللللمماع ا  سم  للللللل   ممللللللل   للللللل   س للللللل  ا س  س لللللللم  الأملللللللما ا   سلللللللم   يسثللللللل 
  دلللللللما وي للللللل   ا ،يش للللللل ر ا  للللللل  اار ا   سلللللللم   سااري  ا ح لللللللمع ا   سم  للللللل  و  و للللللل ضلللللللاورا  ا للللللل 

  دلللللما  مشلللللم   للللل  ا ح لللللمع ا   سم  للللل   ا ي للللل   اإذ لللللا لأا الأ للللل   ،غ لللللا لمللللله  أللللل    م للللل  و  لللللا  
وملللله مشللللم ئهللللم، ملللل   بشم مش للللجا   سم  لللل ، م  مو للللم   ملللله بثسللللمر ولللل م و ادلللل  مدلللل    ا   مدلللل س  م   ،مكامللللم  

ومدلللللل طيم   عطرمللللللم  ألللللل   للللللط  ا  لللللل   ا ا ميلللللل    بش  هللللللم حللللللاص  س لللللل  ا س  س للللللم   ألللللل  ا لللللل    
ا خلللللل مم  ا  لللللل  غ للللللا  ا  للللللطر و عللللللكم  ملللللل م ا ا ميلللللل  و ، بشمئهللللللملأوالأمللللللما ا   سللللللم   ا   سم  لللللل  

بللللل   ،طمرملللللم والأ لللللم ا  للللل    لللللطر  أ هلللللم مسمر للللل هم  خ أللللل  مللللله م  سللللل    لللللا  للللل   يط املللللم ا س  سللللل 
 ع   لللللل  الأوضللللللم   وذ للللللا و  للللللم   ، خ ألللللل   لللللل  ا س  سلللللل  ا طا لللللل  ملللللله    لللللل  زمش لللللل    لللللل     لللللل    للللللا  
 .ا د رمدي  وا شظم ا   سم    وا د م    وا ث م    ا دمئ ع    و  مشهم

و م  لللللللم    لللللللم  ،ا س    للللللل  وا س  ر للللللل   للللللل ا ا د رلللللللمد  ع للللللل   لللللللأعش    سلللللللما   م لللللللم  اإ
  طدلللل   لللله   لللل يم ا خلللل مم  الأ م لللل  ،   لللل  ا لللل سا   لللل    لللل يم  أللللا ا خلللل مم  م م للللم   لللل  ا سللللطاطش ه 

 للللم  للللج  ا دللللأعش  دو لللل  ر ميلللل  ا  سم  لللل ،     لللل  ، و رمجيلللل  ةدلللل ع    اعلللل   ا  لللل ه    و م مبلللل  ر للللطر
والأملللللللللما ا   سلللللللللم    أسلللللللللطاطش ه،    هلللللللللم   م لللللللللم  و لللللللللاامت م  للللللللل دع ب لللللللللط  ا ا حسميللللللللل  ا   سم  للللللللل 

و خم للللللل    م لللللللم  الأ لللللللطر وا  ذلللللللخ  ، و لللللللاامت ا للللللل  م ا دلللللللأ   وا خللللللل م  ا  سطم للللللل ، وغ املللللللم مللللللله 
   م م  و اامت ا   مق ا  مر ا   سم  .

علللللللل كم   مللللللللما ا  سللللللللم   م  ممألللللللل   ا ميلللللللل  الأ للللللللااد والأ للللللللا   ع  لللللللل  لللللللل ة ا دللللللللأعش    لللللللل  
 لللللل   ا س ئللللللم، وملللللله بلللللل ه بللللللاامت علللللل كم  الأمللللللما و م لللللل  ا لللللل يه   يدلللللل ع  طا ا حرللللللط   ألللللل  ا 

ا   سللللللم    لللللل  ا دللللللأعش : ا  لللللل م ه ا رللللللح ، مدللللللم  ا  و للللللمر ا دلللللله، م معللللللم  ا   م لللللل ، ا  لللللل م ه 
ضللللل  ا  عم للللل ، ا رلللللشمدي  ا   سم  للللل ، بلللللاامت ا  لللللاوض ا رلللللخ اع،  ضلللللم     للللل  ا سلللللش  ا ش  يللللل ، ومللللله 

  مللللله ا طدلللللط   للللل  ا  ايسللللل   و مسمر للللل  عللللل ا  لللللطا ا مللللل م ا  لللللاامت  ا   للللل   ا  لللللاد وا  سم للللل  وا س  سللللل
 ا  ش ، و م  م       م ا    اار ا ش د  وا   سم    أ اد وا س  س . 

و للللل   طلللللمر ا  للللل ساار  أسحم ظللللل   أللللل   سميللللل  ا  سلللللم  ا   سم  للللل  ا  دللللل ع  بألللللطر  ا دلللللأعش  
بهللللل    « حلللللط   م لللللم  اد رلللللمدي  وا  سم  للللل  م طاز للللل (    عللللل ق 2040رؤي هلللللم ا  شسطيللللل  ا   يللللل ع  

ةإ  لللللللما  لللللللمر وددللللللل   م  للللللل   للللللل  ضلللللللط   طا للللللل  » للللللل مغ  و ألللللللطرع  طلللللللمر  لللللللمر  أد م لللللللم  ا   سم  للللللل  
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م  س لللللل  وا للللللل  و سذلللللللمرو   سلللللللم  ا س  سللللللل  ا سخ أ للللللل  و ح للللللل    لللللللطا مدللللللل ط     أطادللللللل  ا د رلللللللمد  
، و   للللللللل  ة للللللللل ه ا    لللللللللمر  رط للللللللل   ا س  سللللللللل  «وا   سلللللللللم   ومد ذلللللللللا    أسدللللللللل     ةسطضلللللللللط   

  م ا هطيلللل  ا  سم  لللل  ا  لللل   دلللل ش    لللل  الأ للللم   وا  للللمري ، وا  لللل    عألللل   لللل  ا طدللللةا  سللللم   و  جيللللج م للللم
  لللل  ا أحللللمق ةسطوللللا ا   لللل ر  لللل  ا  للللاا ا طا لللل  وا  ذللللايه، وسللللم    لللل  ة لللل ه ا    للللمر ا س خ للللاا     دلللل 

اإدأ س للللل  وا  و  للللل  مللللل  ا   اعلللللمد ةم   لللللمرع ا  و  للللل  ا شم حللللل  م  سللللل ع  أللللل   طا للللل  م  س للللل  ي كلللللم 
 .(2014 رضطاا،  ومائ م   ا سطاطه ا  سم  ا   م م  

ومللللللل   علللللللطر ا  لللللللاامت و شلللللللط  ا خللللللل مم  ا   سم  للللللل  وا د رلللللللمدي  وا  شسطيللللللل  ا س  مللللللل   هللللللل م 
ا  سلللللم   للللل  ا س  سللللل  ا  سلللللم  ، ومللللل   جايللللل  ا م سمملللللم  ةلللللم  شط  وا  لللللطدع  للللل  ا سذلللللاو م  اإ  م  للللل  

 للللللااد والأ للللللا ملللللله محلللللل ود  ا لللللل    ا لللللل يه يشلللللل ر طا  حللللللة مظألللللل  ا زللللللسما وا خ م لللللل  وا   مريلللللل   أ
( ا للللل   ةسط  للللل  6/2013ا سا لللللطر ا دلللللأعم   ردلللللم   ر2013ا   سلللللم  ،  للللل ر  للللل  يشلللللميا مللللله  لللللمر 

 للللللش وق مذللللللاو  و ، ارد ا لللللازق مذللللللاو م  مللللللط ومللللل :  ، للللللشمدي   للللللمة    مذللللللمري     للللل  لللللشمد  سطيلللللل  
و  سطيلللل  ملللله بشللللا  سطيأ لللل  ا س  ملللل  ملللله  للللش وق ا ا لللل   لللل  ا  للللاوض ا   مذللللاو  ا سللللا ع ا اي  لللل و  للللش ، 

 وزارع ا  شس للللللللل    بهللللللللل    سكلللللللل ه الأ لللللللللااد ود لللللللللم مذللللللللمري هم ا رلللللللللخ اع وا س ط لللللللللع  ا  شس لللللللل  ا  سلللللللللم  
 (1،   ح  2016ا   سم   ، 

 ه  للللل  ا  را للللل  مشحللللل  ا لللللااغ  ا س  مللللل  لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   ا  سكللللل ه بلللللاامتومللللله 
( مشحلللللل  1500  لللللل ر وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل  ةم   للللللموا ملللللل  وزارع ا   ألللللل م ا  للللللم      لللللل  ا  مم  لللللل  

 للللشطي  لأبشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم   ا للللااغ  ه  لللل  ا  را لللل  ا  مم  لللل ، وا لللل يه  للللم يذللللسأهم ا   للللط  
 أح لللللطا   ممأللللل  وغ املللللم، ةح للللل  ي  ع ا  لللللط  ا للللل  ا   ثلللللم  ا حكطم للللل  ا  مة للللل   لللللطزارع ا   أللللل م ا  لللللم    و وزار 

 .مهو مر  ،وا  أ م  ا خم   ةم دأعش  ،ةم  مم م 
لللللللل    ، وإ سللللللللما حكطم لللللللل و للللللللم    رللللللللا بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه  ألللللللل  ا  للللللللاامت  ط    س  م لللللللل  ا سدلللللللل  ا  ذ 

 للللللل  م لللللللم  ا  سكللللللل ه،   للللللل  ي  ممللللللل  دور وللللللل  مللللللله  و    للللللل  دور ا ذلللللللاا   ا س  س  للللللل  ،ا   سم  للللللل 
، وي لللللللجز  دوار مؤ دلللللللم  ا  علللللللم  ا خلللللللمص ضلللللللسه م  الأمأ للللللل ا سؤ دلللللللم  ا حكطم للللللل  مللللللل  ا سؤ دللللللل

 لللل اا     هم و ععهللللم ا دللللشطي  ملللله   لللل    للللج    لللل    بط لللل هم و   هم ا   سم  لللل    للللمم ا س  سلللل  مدللللؤ 
ةم   لللللموا    لللل  ا  شس لللل  ا سدلللل  ام  لللل   ح  دللللهم لللل     لللل يم وا  م هللللم ملللله  لللل مم  ومش  للللم  و لللللاامت 

 م  ا سؤ دم  ا حكطم   ا سخ أ  .
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ي فرررري ال ربيررررة حررررث ال لمرررر(. أساسرررريا  الب1992أحمررررد سررررلمان اللهررررودة، وف حرررري مكرررراو .   .5

 نسانية. أربد.وال لود الإ

ج مااللهيرررررة والخررررردما  ا ج مااللهيرررررة. (. قررررراموم الخدمرررررة ا 2111أحمرررررد شرررررفي) السررررركر .   .6

 سكندرية: دار الم رفة الجام ية.الإ

(. ال رررردخل الملنرررري بنمرررروذ  ال مكررررين فرررري الخدمررررة ا ج مااللهيررررة 2114أحمررررد اللهبررررد النبرررري.   .7

الشررررباب، مجلررررة الدراسررررا  فرررري الخدمررررة  و نميررررة الملررررارا  المطلوبررررة لسررررو  ال مررررل اللهنررررد

 ا ج مااللهية وال لود ا نسانية. القاهرة.

(. برنررررامم ا مررررد الم حرررردة ا نمررررا ي،  قريررررر ال نميررررة البشرررررية ل رررراد 2111ا مررررد الم حرررردة.   .8

الثرررورة الحقيقيرررة لسمرررد، مسرررارا  إلرررك ال نميرررة البشررررية ،  رجمرررة لجنرررة ا مرررد الم حررردة  2111

 ة لغربي آسياء. نييورا: برنامم ا مد الم حدة ا نما ي.ا ق صادية وا ج مااللهي

ل حقيررررر) ال نميرررررة المسررررر دامة،  2131(. أجنررررردة 2115الحم يرررررة ال امرررررة لسمرررررد الم حررررردة.   .9

د ،   ظيررررظ النمررررو ا ق صرررراد  المضررررطرد 2115سررررب مبر  28االله مررررد لا  مررررد الم حرررردة فرررري 

ير فرررررص ال مررررل ال  رررر) والشررررامل والمسرررر داد للجميرررر ، وال شررررغيل الكامررررل والمنرررر م و رررروف

 للجمي .

-1996د، والخطررررررة الخمسررررررية الخامسررررررة 2111-1998حصررررررا ي السررررررنو  الك رررررراب الإ .11

 د. 2111

(. مسرررررب الشرررررباب وسرررررو  ال مرررررل. 2115حصررررراء والم لومرررررا .  المركرررررظ الررررروطني لإ .11

 مسقط.
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(. ال مكرررين السياسررري فررري الررروطن ال ربررري: الشرررروط والمحرررددا ، 2112أمررراني صرررالب.   .12

ين السياسرررري فرررري الكويرررر  وقطررررر،. القرررراهرة: جم يررررة دراسررررا  المرررررأة دراسررررة حالررررة ال مرررر

 والحضارة.

اللهربررري ، المجلرررد ا ول،  -(. قررراموم محررريط المحررريط: اللهربررري 1998بطررررم البسررر اني.   .13

 الطب ة الثالثة. بيرو : مك بة لبنان.

(. دراسررررررة ف اليررررررة نظرررررراد  قسسررررررد أداء ال رررررراملين فرررررري 2112برررررروبرطل اللهبرررررردالكريد.   .14

 دية: دراسة حالة مؤسسة الجرارا  الف حية. المؤسسا  ا ق صا

(. المؤسسررررا  الصررررغيرة والم وسررررطة كررررتداة لل مكررررين ا ق صرررراد  2112بيبررررم إيمرررران.   .15

للمررررررأة فررررري الررررردظا ر، دراسرررررة ميدانيرررررة شرررررمل  صررررراحبا  مؤسسرررررا  صرررررغيرة وم وسرررررطة 

 خاصة. الجظا ر.

رد محرررررر 29د(. البررررراحثين اللهرررررن ال مرررررل. مسرررررقط: ا ثنرررررين  2116حمرررررود المحررررررظ .   .16

 اك وبر جريدة اللهمان. 31هلأ. 1438

(.  السرررررلوا القيررررراد  لمررررردير المدرسرررررة والله ق رررررم بثقرررررة الم لرررررد 1992خالرررررد ال مرررررر .   .17

بالمرررردير وبفااللهليررررة المرررردير مررررن وجلررررة نظررررر الم لمررررين ، مجلررررة أبحرررراث اليرمرررروا ، سلسررررلة 

 (. اليرموا.8ال لود الإنسانية وا ج مااللهية  

ياسررررا  ال نظيميررررة اللهلررررك ال مكررررين الرررروظيفي. (. أثررررر الس1431خالررررد سرررر يد أبررررو ه لررررة.   .18

 ا ردن: دار المتمون.

(. فااللهليررررة المررررنب الصررررغيرة فرررري ال مكررررين ا ق صرررراد  2113داللهرررراء اللهطيررررة الث ثينرررري.   .19

لسسررر الفلسررطينة الفقيرررة دراسررة  طبيقيررة اللهلررك برنررامم ال مكررين ا ق صرراد  فرري قطررا   ررظة 

  ديب( ، ماجس ير. قطا   ظة.

(. دور شررربكا  ا مررران ا ج مرررااللهي فررري الحرررد مرررن 2111.  راشرررد برررن حمرررد البوسررر يد  .21

  ال لرررررود الفقرررررر فررررري المج مررررر  ال مررررراني، المرررررؤ مر الررررردولي الرابررررر  لل لرررررود ا ج مااللهيرررررة

جام رررررة  -ا ج مااللهيرررررة ل حلرررررول لقضرررررايا مج م يرررررة (. الكويررررر : كليرررررة ال لرررررود ا ج مااللهيرررررة 

 الكوي .

ي  مكرررررين المررررررأة (. دور شررررربكا  ا  مررررران فررررر2114سرررررارة صرررررالب اللهيرررررادة الخمشررررري.   .21

، مجلرررة دراسرررا  فررري الخدمرررة ا ج مااللهيرررة وال لرررود السرر ودية الفقيررررة: ا سرررر المن جرررة نموذجرررا  

 ا نسانية. مصر.

ظرررر  (. فااللهليرررة المنظمرررة فررري فلسرررفة أبررررظ من2119سررر د ال نرررظ  و ي ررررب السررر يد .   .22

. 53، ال رررررردد 15دارة وا ق صرررررراد جام ررررررة بغداد،المجلررررررد الفكررررررر ا دار ، مجلررررررة كليررررررة الإ

 بغداد.



Abstract 

The current research focused on the evaluation of the effectiveness of the empowerment programs 
offered of social security families in the Sultanate of Oman. 

The researcher uses the descriptive analytical method; based on the sample social survey method, the 
study tool is a questionnaire and using the open personal interview with Empowerment Program 
Providers. Sample of research selected from three government programs: the Mawred program, the 
scholarship program, and the training fellowship program. The study sample is 221 personal. 

The results of the study:  

-The multiplicity of sources of knowledge in empowerment programs, while the government efforts in 
the field of information and knowledge about programs are weak. 

- The main motivations of related Mawred program include contributing to improving my family income, 
establishing my own work project, and feeling independent and proud of owning a private job. 

 -The vast majority of beneficiaries of training programs and educational grants are from the category of 
job seekers. 

-High level of role of government agencies in raising awareness of the program, and providing advice 
and guidance. 

- The high level of performance of government agencies in the operations of: inspection and follow-up, 
and help beneficiaries to conduct feasibility studies for projects, Also, Low effectiveness of government 
agencies in monitoring beneficiaries of the educational grants program during the program enrollment. 

 Finally, the study concluded with a number of important recommendations that can used in 
policymaking and decision-making in activating empowerment and sustainability programs for poor 
families   . 

  

  

  

 




