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 ىجاءإ

 أىجي باكهرة أعسالي البحثية ىحه.. 

 مازال في بجايتو يمتسذ الطخيق، ويخطه  -التي تذكل فاتحة مذهار عمسي

 خطهاتو الأولى، إلى أول معمسين لي في الهجهد 

 أمي وأبي 

 ثسخة أسأل الله أن يخزقشي بخىسا، وأن يجشبشي عقهقيسا، وأن تسثل دراستي ىحه 

 خ الحي أتهخاه... ليحا الب

 إلى السعمم الأكبخ وطشي العديد 
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 الحي تخبيت في تخابو الطاىخ،  

 وتعمست أبججيات حياتي في أنحائو وربهعو، 

 ة بثقة لأدخل في معتخك الحياة العمسية والعسمية عمى ىجى وبريخة.ومشحشي الفخص
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 التي أعطتشي أشعة نهر عمسيا كسا أعطت الجنيا أشعة شسذ حزارتيا السستج إلى ما يديج 
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 الشكر والتقدير 

ُْمْ    ﴿قاااتع لىاااتمح ماااا ه: ااا    ت ااا    ـــمْ لَـــِْن شَـــكَخْتُمْ لَأَزِيـــجَن  ُْ بدايااال  اااد    باااد   وَإِذْ تَـــأَذ نَ رَبم
مدااااااح لعما اااااا   ي ااااااتمه ه  ااااااد   شاااااا  ا   ،يااااااعاما  ىاماااااا   أثنااااااا مدااااااا  حماااااادا   ،أحمااااااد ن  اااااا :ت    لىااااااتمح

: اااااد املاااااد  امااااال  امااااال  نهاااااد أ  ي إ جااااات    لمااااات  لااااالا امىماااااد امىدماااااا امم عا ااااا  إمت  ااااا  ماااااا مداااااح  
،  أ  ينفاااا  ن  اااا ،  املاااااى   امعااااى  مدااااح امم ىااااعل تحماااال مدىااااتممال  لداياااال مدم  ااااال هاااال أأداااا  أ جاااا 

َ مَــــــنْ لا  لا يَذْــــــكُخُ »  صلى الله عليه وسلممدمل ااااااديل اماااااال  حاااااا  مدااااااح امىداااااا   امعااااااىا مااااااا  د اااااا  ام ت ااااااد    اااااا اأت   اللَّ 
 ،  بىد... «يَذْكُخُ الش اسَ 
ااااماااا ن مدااااام  يم  ااااا  فاااااد  مدااااح ا جاااات  لاااالا امىمااااد  ل  ى يعااااىنا مااااا لاااالا امم اااات   ىااااد أ  ه 

 ماااااح  اااااد هااااال  قااااا   جااااات  ا  اااااىع امىدماااااا امم عا ااااا     أ  أل اااااد  باااااعام  ام ااااا    م اااااا  ا ه نااااات  
وزارة  – ممدااااااا أ ااااااك  تم ااااا   بدايااااال   ناااااا امى  اااااا   امم م اااااد ماااااا ألااااال  ، جااااات  لااااالا امجلااااادم ااااا    

ــــة الســــهقخة ــــة الاجتساعي كمااااتع تتا اااا ا امىدااااات  مااااد    لاااات ام ااااا هن: نااااا لاااال  امف  اااال  مااااا   -التشسي
حزــــــخة مااااااا  اااااا د هعرفالاااااات  تمملااااااتتاي امىدمااااااال امم  لالااااااال،  لعأالااااااتي ام: عهاااااال ام شاااااااد    اااااااتت  

  -حفظو الله وشفاه -عيج السعظم صاحب الجلالة الدمطان قابهس بن س
ـــة عـــين شـــسذ ح  إمااا ـــة ابداب قدـــم  ه م دااال مااااجامع ـــا كمي  الأســـتاذ أ اااك  تمااال    الاجتس
ـــجكتهر: ـــج الهىـــاب جـــهدة الحـــا ال ـــم الاجتســـا قدـــم  رئـــيذ ذيعب امااال   اماااد مداااح ا شااا ا  مداااح  عم

امىدماااااال  امىمداااااال اممنع ااااال مداااااح متل ااااا  ماااااا ام: اااااد امىدماااااا ماااااا أملعت ااااال  يعماتت اااااتم ا تيااااا  اممعااااا 
هلااااا  امى بااااال   اااا د ماااات   مااااا أتهىاااال مااااال شااااما بعأاااا   اااات ، م ااااد ام دمااااتي ماااال لااااعما ام اااا   

ت ح اااااح مداااااح أياااادين  همعاااا ت   مدانااااات   ااااتب ا    لااااع امااااال  هن:نااااا ام  اااااا  هاااال مدمااااا    ق اااا  هااااا :مى   ،ماااا 
 جااااات  هااااات لاااااع       لااااالا ا  ىماااااد،  معااااا  أياااااتما ماااااع قدااااا    جااااات  ام  اااااد بنااااات  ماااااح ل: ااااااد املاااااد   إ

 ثم   هل ثم ال  ام ا ي  لت، مج ا  ن منت  ا  امج ا   بتتك ن منت ما مدم .
 – مرــــطفى مختزــــى عمــــي :الأســــتاذ الــــجكتهركماااات ي اااا منا أ  أل ااااد   تم اااا   امج  ااااد  مااااح 

ع هاااال لىدماااا  مدااااح يدياااا  مداااا  اماااال   اااات  ماااا  امفاااااد مااااا أ   هن التعمــــيم والطــــلابكيــــل الْميــــة لذــــْو 
ماااااا أتهىااااال امعاااااد ت  قاااااتبعم   داااااال ا تا  قعااااا  مدااااا    تأ ااااا ت  بع اااااف   اااااىع م ااااا    أاااااعت ‌ا أ مااااات 

ا أ مااااات  ماااااا م ااااا   تتا ااااا ا مد  اااااتمعت عم ماااااا مدااااا  ا أ مااااات ،   لدااااا  هااااال مدمااااا   ااااالم   اااااىع م ااااا   
 شااااا منا  ت شااااا ا  مداااااح  : اااااا هااااا   ،تتا ااااا ا مدمتأعااااا ا  ماااااا مدااااا  ا أ مااااات   جتهىااااال ماااااال شاااااما

 امج ا   بتتك ن ما   ما مدم . امعلت  أعت ، مج ا  ن منا  ا  الأ  ت  امد  عت م د



 د‌
 

خالـــــج عبـــــج الفتـــــا  الأســـــتاذ الدـــــيج الـــــجكتهر: كمااااات ي ااااا منا أ  أل اااااد   تم ااااا   امج  اااااد  ماااااح 
  اااااا  اممنتق اااال  امامااال  شاااا منا  ق اااد ما ااااع   اااامل مجنااال الاجتســــا  بجامعــــة حمــــهان السدــــاعج بقدــــم 

   فىنت ن هل مدم . مللا ام :  مج ا  ن  ا ا  
 حشــــــان ســــــالم الأســــــتاذ الدــــــيجة الــــــجكتهرة:كماااااات ي اااااا منا أ  أل ااااااد   تم اااااا   امج  ااااااد  مااااااح 

ـــة عـــين شـــسذ  السدـــاعج امااال  شااا م نا  ق دااا  م  اااع   ااامل مجنااال اممنتق ااال بقدـــم الاجتســـا  بجامع
 امج ا    فىنا ن هل مدملت. ام  اا  مللا ام :  مج الت ن  ا  

الأســـــاتحة الأفا ـــــل فـــــي قدـــــم عمـــــم    يفاااااعلنا أ  أ ىااااا  ب  تقااااال شااااا    ل ااااادي   ماااااح أماااااا  
اماااااليل لىدمااااا  مداااااح ياااااديل   اااااىع م ااااا   تتا ااااا ا مم حدااااال لملااااااد   الاجتســـــا  بجامعـــــة عـــــين شـــــسذ

ع ا اممتأعاااااا ا ،  إمااااااح قعاااااا  مداااااا  ا أ ماااااات  هاااااال هىاااااااديل   ااااااى   إتات ااااااال  مااااااتهدال امااااااليل أحاااااات 
 .بدممل   ال متهل   مع ل   ىع م     أعت  ما ام ع 

أصـــــحابي وأصـــــجقائي أســـــخة طمبـــــة كمااااات أل اااااد    ااااا    ااااات  همااااا     تمعمااااات   امى مااااات   ماااااح 
ــــــة  ــــــجي ماجدــــــتيخ دفع ــــــجكتهر 2015/2016تسيي ــــــج ال ــــــاء عش ــــــة الجراســــــات العمي ــــــا وطمب م جسيع

ـــــجالهىاب   ىااااا   ،م ااااات عا ماااااا  ىااااا  الألاااااد اماااااع ل  ،أاااااعت  اماااااليل لع اااااعا مداااااات ام  بااااال ي بااااال الألاااااد عب
مدلااااا  هناااااا  اااااتمك اممااااااللهت   ام  ااااادي   قااااادت ا ن أ  أتت ملااااا   ىااااا  هااااات قااااادهع  ماااااا هااااال أمااااااد  ،امعااااند

  م مت .
ــــي  مىااااد ام اااا   الأ اااامح  ام  اااادي  الأ مااااح لااااع لأ ع هاااال أتياااال ملاااا   تمفاااااد  ىــــم أســــختي أم

م اقااااا حااااال ه :مدااااال امااااليل  اااات عا امااااداممال مااااا مااااا  ااااد  قاااا     وابــــي وإخــــهتي وأخــــهاتي وأبشــــائيم
 حاااادن أهناااااتلا مااااا لاااال  ام:ااااات  مدلاااا    جاااات   تم اااا د امم دااااع  ه:  اااات   بىااااد  ماااانل  ح ااااح ألاااا  لاااالا ا 

  امىلت هنل  مدح أ  ل لاا  ما ح ل .ا  تمك ام   ، هن
 إمااااح اماااااليل يعاااا نع  ماااااا أممااااتا قدعبنااااات   عااااا مد هاااانل   تق نااااات مااااا تيمعهااااال حاتلناااات ملااااا  هناااااا 

فااااااااد مااااااا امىاااااااع    اااااات  ملاااااا  ام ،م: ااااااال أماداااااال قاااااااانتلت هىااااااات   ااااااتمك ام:ااااااى  امعمااااااات  مدااااااح  ااااااد 
  جت  للا امىمد. اممعتمد  ما   اد  

ا جاااات  لاااالا امىمااااد تياااا  لعا ااااى ، ماااا    دماااا  اااا ا  ماااا الأ ااااا  يىداااا  ن أ نااااا ماااا  أت اااا  ألاااادا  
 أ    ممل ن  إ  أ  أي ممل  فعا  ام ا ت ،  ن   تمعا ت أ  ام:مد لله ت  امىتممال.

 الباحث
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 :البحث مقجمة

ومللللللل    للللللل    ،ظلللللللمماع ا  سم  للللللل   ممللللللل   للللللل   س للللللل  ا س  س لللللللم  الأملللللللما ا   سلللللللم   يسثللللللل 
  دلللللللما وي للللللل   ا ،يش للللللل ر ا  للللللل  اار ا   سلللللللم   سااري  ا ح لللللللمع ا   سم  للللللل  و  و للللللل ضلللللللاورا  ا للللللل 

  دلللللما  مشلللللم   للللل  ا ح لللللمع ا   سم  للللل   ا ي للللل   اإذ لللللا لأا الأ للللل   ،غ لللللا لمللللله  أللللل    م للللل  و  لللللا  
وملللله مشللللم ئهللللم، ملللل   بشم مش للللجا   سم  لللل ، م  مو للللم   ملللله بثسللللمر ولللل م و ادلللل  مدلللل    ا   مدلللل س  م   ،مكامللللم  

ومدلللللل طيم   عطرمللللللم  ألللللل   للللللط  ا  لللللل   ا ا ميلللللل    بش  هللللللم حللللللاص  س لللللل  ا س  س للللللم   ألللللل  ا لللللل    
ا خلللللل مم  ا  لللللل  غ للللللا  ا  للللللطر و عللللللكم  ملللللل م ا ا ميلللللل  و ، بشمئهللللللملأوالأمللللللما ا   سللللللم   ا   سم  لللللل  

بللللل   ،طمرملللللم والأ لللللم ا  للللل    لللللطر  أ هلللللم مسمر للللل هم  خ أللللل  مللللله م  سللللل    لللللا  للللل   يط املللللم ا س  سللللل 
 ع   لللللل  الأوضللللللم   وذ للللللا و  للللللم   ، خ ألللللل   لللللل  ا س  سلللللل  ا طا لللللل  ملللللله    لللللل  زمش لللللل    لللللل     لللللل    للللللا  
 .ا د رمدي  وا شظم ا   سم    وا د م    وا ث م    ا دمئ ع    و  مشهم

و م  لللللللم    لللللللم  ،ا س    للللللل  وا س  ر للللللل   للللللل ا ا د رلللللللمد  ع للللللل   لللللللأعش    سلللللللما   م لللللللم  اإ
  طدلللل   لللله   لللل يم ا خلللل مم  الأ م لللل  ،   لللل  ا لللل سا   لللل    لللل يم  أللللا ا خلللل مم  م م للللم   لللل  ا سللللطاطش ه 

 للللم  للللج  ا دللللأعش  دو لللل  ر ميلللل  ا  سم  لللل ،     لللل  ، و رمجيلللل  ةدلللل ع    اعلللل   ا  لللل ه    و م مبلللل  ر للللطر
والأملللللللللما ا   سلللللللللم    أسلللللللللطاطش ه،    هلللللللللم   م لللللللللم  و لللللللللاامت م  للللللللل دع ب لللللللللط  ا ا حسميللللللللل  ا   سم  للللللللل 

و خم للللللل    م لللللللم  الأ لللللللطر وا  ذلللللللخ  ، و لللللللاامت ا للللللل  م ا دلللللللأ   وا خللللللل م  ا  سطم للللللل ، وغ املللللللم مللللللله 
   م م  و اامت ا   مق ا  مر ا   سم  .

علللللللل كم   مللللللللما ا  سللللللللم   م  ممألللللللل   ا ميلللللللل  الأ للللللللااد والأ للللللللا   ع  لللللللل  لللللللل ة ا دللللللللأعش    لللللللل  
 لللللل   ا س ئللللللم، وملللللله بلللللل ه بللللللاامت علللللل كم  الأمللللللما و م لللللل  ا لللللل يه   يدلللللل ع  طا ا حرللللللط   ألللللل  ا 

ا   سللللللم    لللللل  ا دللللللأعش : ا  لللللل م ه ا رللللللح ، مدللللللم  ا  و للللللمر ا دلللللله، م معللللللم  ا   م لللللل ، ا  لللللل م ه 
ضللللل  ا  عم للللل ، ا رلللللشمدي  ا   سم  للللل ، بلللللاامت ا  لللللاوض ا رلللللخ اع،  ضلللللم     للللل  ا سلللللش  ا ش  يللللل ، ومللللله 

  مللللله ا طدلللللط   للللل  ا  ايسللللل   و مسمر للللل  عللللل ا  لللللطا ا مللللل م ا  لللللاامت  ا   للللل   ا  لللللاد وا  سم للللل  وا س  سللللل
 ا  ش ، و م  م       م ا    اار ا ش د  وا   سم    أ اد وا س  س . 

و للللل   طلللللمر ا  للللل ساار  أسحم ظللللل   أللللل   سميللللل  ا  سلللللم  ا   سم  للللل  ا  دللللل ع  بألللللطر  ا دلللللأعش  
بهللللل    « حلللللط   م لللللم  اد رلللللمدي  وا  سم  للللل  م طاز للللل (    عللللل ق 2040رؤي هلللللم ا  شسطيللللل  ا   يللللل ع  

ةإ  لللللللما  لللللللمر وددللللللل   م  للللللل   للللللل  ضلللللللط   طا للللللل  » للللللل مغ  و ألللللللطرع  طلللللللمر  لللللللمر  أد م لللللللم  ا   سم  للللللل  
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م  س لللللل  وا للللللل  و سذلللللللمرو   سلللللللم  ا س  سللللللل  ا سخ أ للللللل  و ح للللللل    لللللللطا مدللللللل ط     أطادللللللل  ا د رلللللللمد  
، و   للللللللل  ة للللللللل ه ا    لللللللللمر  رط للللللللل   ا س  سللللللللل  «وا   سلللللللللم   ومد ذلللللللللا    أسدللللللللل     ةسطضلللللللللط   

  م ا هطيلللل  ا  سم  لللل  ا  لللل   دلللل ش    لللل  الأ للللم   وا  للللمري ، وا  لللل    عألللل   لللل  ا طدللللةا  سللللم   و  جيللللج م للللم
  لللل  ا أحللللمق ةسطوللللا ا   لللل ر  لللل  ا  للللاا ا طا لللل  وا  ذللللايه، وسللللم    لللل  ة لللل ه ا    للللمر ا س خ للللاا     دلللل 

اإدأ س للللل  وا  و  للللل  مللللل  ا   اعلللللمد ةم   لللللمرع ا  و  للللل  ا شم حللللل  م  سللللل ع  أللللل   طا للللل  م  س للللل  ي كلللللم 
 .(2014 رضطاا،  ومائ م   ا سطاطه ا  سم  ا   م م  

ومللللللل   علللللللطر ا  لللللللاامت و شلللللللط  ا خللللللل مم  ا   سم  للللللل  وا د رلللللللمدي  وا  شسطيللللللل  ا س  مللللللل   هللللللل م 
ا  سلللللم   للللل  ا س  سللللل  ا  سلللللم  ، ومللللل   جايللللل  ا م سمملللللم  ةلللللم  شط  وا  لللللطدع  للللل  ا سذلللللاو م  اإ  م  للللل  

 للللللااد والأ للللللا ملللللله محلللللل ود  ا لللللل    ا لللللل يه يشلللللل ر طا  حللللللة مظألللللل  ا زللللللسما وا خ م لللللل  وا   مريلللللل   أ
( ا للللل   ةسط  للللل  6/2013ا سا لللللطر ا دلللللأعم   ردلللللم   ر2013ا   سلللللم  ،  للللل ر  للللل  يشلللللميا مللللله  لللللمر 

 للللللش وق مذللللللاو  و ، ارد ا لللللازق مذللللللاو م  مللللللط ومللللل :  ، للللللشمدي   للللللمة    مذللللللمري     للللل  لللللشمد  سطيلللللل  
و  سطيلللل  ملللله بشللللا  سطيأ لللل  ا س  ملللل  ملللله  للللش وق ا ا لللل   لللل  ا  للللاوض ا   مذللللاو  ا سللللا ع ا اي  لللل و  للللش ، 

 وزارع ا  شس للللللللل    بهللللللللل    سكلللللللل ه الأ لللللللللااد ود لللللللللم مذللللللللمري هم ا رلللللللللخ اع وا س ط لللللللللع  ا  شس لللللللل  ا  سلللللللللم  
 (1،   ح  2016ا   سم   ، 

 ه  للللل  ا  را للللل  مشحللللل  ا لللللااغ  ا س  مللللل  لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   ا  سكللللل ه بلللللاامتومللللله 
( مشحلللللل  1500  لللللل ر وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل  ةم   للللللموا ملللللل  وزارع ا   ألللللل م ا  للللللم      لللللل  ا  مم  لللللل  

 للللشطي  لأبشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم   ا للللااغ  ه  لللل  ا  را لللل  ا  مم  لللل ، وا لللل يه  للللم يذللللسأهم ا   للللط  
 أح لللللطا   ممأللللل  وغ املللللم، ةح للللل  ي  ع ا  لللللط  ا للللل  ا   ثلللللم  ا حكطم للللل  ا  مة للللل   لللللطزارع ا   أللللل م ا  لللللم    و وزار 

 .مهو مر  ،وا  أ م  ا خم   ةم دأعش  ،ةم  مم م 
لللللللل    ، وإ سللللللللما حكطم لللللللل و للللللللم    رللللللللا بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه  ألللللللل  ا  للللللللاامت  ط    س  م لللللللل  ا سدلللللللل  ا  ذ 

 للللللل  م لللللللم  ا  سكللللللل ه،   للللللل  ي  ممللللللل  دور وللللللل  مللللللله  و    للللللل  دور ا ذلللللللاا   ا س  س  للللللل  ،ا   سم  للللللل 
، وي لللللللجز  دوار مؤ دلللللللم  ا  علللللللم  ا خلللللللمص ضلللللللسه م  الأمأ للللللل ا سؤ دلللللللم  ا حكطم للللللل  مللللللل  ا سؤ دللللللل

 لللل اا     هم و ععهللللم ا دللللشطي  ملللله   لللل    للللج    لللل    بط لللل هم و   هم ا   سم  لللل    للللمم ا س  سلللل  مدللللؤ 
ةم   لللللموا    لللل  ا  شس لللل  ا سدلللل  ام  لللل   ح  دللللهم لللل     لللل يم وا  م هللللم ملللله  لللل مم  ومش  للللم  و لللللاامت 

 م  ا سؤ دم  ا حكطم   ا سخ أ  .
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  اام هلللللم ا سخ أ للللل   ةم للللل ساار ةساا  للللل  علللللممأ  و   للللل م مدللللل سا ا  شس للللل  ا   سم  للللل  زارعو   لللللطر 
علللل كم  الأمللللما ا   سللللم   وذ للللا ملللله  لللل   ا   للللموا ملللل  ا  شللللا ا لللل و   وغ للللام ملللله  و م لللل  بللللاامت

ا سؤ دلللللم  ذو  ا   رلللللمص بهللللل   وضللللل   للللل مغ  ل  لللللم    يللللل ع   سكللللل ه الأ لللللااد ا سدللللل    يه مللللله 
  للللللمم     سللللللمد سهللللللم  م لللللل  ا  للللللمدريه  ألللللل  ا  سلللللل  واإسللللللم   وملللللله  لللللل   كبا للللللممت ا زللللللسما ا   

، ود لللللمس   امللللللم، م  مكللللله ذ لللللاو م  لللللم   ا خلللللاوم ملللللله مظأللللل  ا زلللللسما ا   سلللللم   وأسلللللل،  أللللل  ذوا هلللللم
بهدددج  ق يق ددد ؼ    ل دددة وذ لللا مللله  للل      للل م   م  للل  مللل م ا  لللاامت، ومللله مشلللم  لللم   ا  را للل  ا اامشللل  

 الزس ن الاجتس عي  ي سمظشة عس ن(.بخامج التسك ؽ السقجمة لأسخ 
مللللل ا ا هللللل   ا للللل خ ر ا  م للللل  ا سلللللشهت ا ط للللل   ا  حأ أللللل   للللل   حأ للللل  مللللل ا ا هللللل   و  ح  للللل  

  م  لللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه ا س  ملللللل  لأ للللللا ا زللللللسما ا   سللللللم  ، ةم   للللللمرم   دللللللا ا سشللللللممت  لللللل   حأ لللللل  
حكسلللللل   لللللل    م  لللللل   أللللللا ود للللللمس   م  لللللل  ا  للللللاامت ا  سك ش لللللل ، ود ر لللللل   ألللللل  د للللللمس   للللللا ا س خ للللللاا  ا س 

 ا  اامت.
 م    ا   :ها ش مئت ا  أس  ، يسكه  طض ح ا  را       م سط   مهو ط أة 

 ذللللل  ا  حللللل   للللله   للللل د مرلللللمدر ا س ا للللل  ب لللللاامت ا  سكللللل ه،   للللل   لللللم   الأدلللللمرع والأ للللل دم   -
 لللللل  م  ملللللل  ا سرللللللمدر، يأ هللللللم و للللللمئ  اإ لللللل ر ا سخ أ لللللل ، ب شسللللللم   لللللل ه  ا ا  هللللللطد ا حكطم لللللل   لللللل  

   اإ  ر وا س ا   ةم  اامت ض   م.م م
  للللل ه  ا  غألللللا ا سدللللل    يه مللللله باام للللل  ا  سكللللل ه   ملللللطرد، وا  للللل ريا( مللللله  سأللللل  دبألللللطر ا   أللللل م  -

 ا  مر.
   ذلللللل  ا  حلللللل   لللللله  ا ا خم   لللللل  ا  ظسلللللل  ملللللله ا سدلللللل    يه ملللللله بللللللاامت ا سللللللش  ا   ري  لللللل  وا سللللللش 

 ا   أ س   مه  س  ا  م ث ه  ه  س 
  بخ ددد مج مدددؾرد:    للل   سثألللة  ملللم دوا للل  ا   حلللمق  للل  لتحددد ل ر لبخ ددد مجو  سددد  لت مدددف بدددجوا   الا :

، وا ذللللللللل طر  لللللللللمص بللللللللل     للللللللل م مذلللللللللاو   سللللللللل ، "ا سدلللللللللممس   للللللللل   حدللللللللل ه د أللللللللل  الأ لللللللللا  
ببخ دددددد مج السددددددش  ةم  لللللل       وا  خللللللا ةسأ  لللللل   سلللللل   للللللمص.  مللللللم مللللللم ي  ألللللل  بلللللل وا   ا   حللللللمق 

 حرلللللط  "ا،  أ   ةم شدللللل    أسدللللل    " ط للللل    لللللاص ا  طظ للللل  ا سدللللل  ،   للللل   سثألللللة  للللل : الت م س دددددة
، وا حرلللللط   أللللل  مكم للللل  ا  سم  للللل  مامطدللللل   للللل  ا سدللللل    يه"  أللللل  وظ  للللل  محللللل دع و للللل  ا   لللللمر

ا س  سلللللل ، وا حرللللللط   ألللللل  مؤملللللل   للللللم   وا لللللل  سم  ا دللللللأم ا   أ سلللللل .  مللللللم   سللللللم ي  ألللللل  بلللللل وا   
   أ   ،   للللللل   سثألللللللة  للللللل   ط للللللل    لللللللاص ا  طظ للللللل  ا سدلللللللببخ ددددددد مج السدددددددش  التجر ب دددددددةا   حلللللللمق 

 أسدلللل    يه، وا  سكلللل ه ملللله ا خ للللاا  ا سهش لللل   لللل   طللللمر  ط لللل   ا خ للللمرا   مللللمر ا سدلللل    يه، وملللله 
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 للللم ا  لللل رع  ألللل     لللل م مذللللاو   للللمص ي سلللل   لللل   طللللمرم وي لللل   ا  ا لللل    لللل   مع ا  للللايه ملللله 
 ا  م ث ه  ه  س .   

 مج التسك ؽ:   س  لت مف بتق  ؼ رف عم ة الأجهدة الحكؾم ة حؾل يؾع ة السدتف جلؽ ببخا 
ا حكطم لللللل   لللللل  ا  ط  لللللل  ةم  ا للللللممت، و  لللللل يم  ع:   لللللل ه ار  للللللم  مدلللللل ط  دور الأ هللللللج بخ دددددد مج مددددددؾرد -

 ا  ط  ه  ، وا   ايف ةم سذاو م  ا سعاو    أ سطي .  ا شر  واإرعمدا
 دلللللله   وم لللللل  ا حكطم لللللل   لللللل :  ع  لللللل ه ار  للللللم  مدلللللل ط  دور الأ هللللللج : بخ دددددد مج السددددددش  الت م س ددددددة -

، و  ايلللللللف ا سدللللللل ه   ه ةم  خررلللللللم  ا سعاو للللللل   للللللل  ةم  ا لللللللممت    حلللللللمق ا  زمللللللل  ا  لللللللاا ا  
ا سؤ دلللللم  ا   أ س للللل  ا  مم  للللل ، ةمإضلللللم     للللل    للللل يم ا شرللللل  واإرعلللللمد   سلللللم ي  أللللل  ةلللللمإ اا ا  

 ا  زم      حمق ةم  ا ممت.
ا حكطم لللللللل   لللللللل :   ايلللللللللف  ع  لللللللل ه ار  لللللللللم  مدلللللللل ط  دور الأ هللللللللج : بخ دددددددد مج السددددددددش  التجر ب ددددددددة -

ةم  ا لللللممت ا  للللل ري   د للللل  ا   حلللللمق ةللللل ، و ذللللل   هم  أللللل  ا   حلللللمق ب لللللاامت ا  للللل ريا  ا سدللللل ه   ه
و مس  هلللللللم  للللللل   سك لللللللشهم مللللللله ا  للللللل را  وا سهلللللللمرا  ا سعأط للللللل ، وإ م للللللل  ا  ا للللللل   أسدللللللل ه   ه  للللللل  

 ا   مر ا  اامت ا   ري   .
 لثاثددددة:ببددددخامج التسكدددد ؽ االستب ددددة لالتحدددد ل الادار ددددة    سدددد  لت مددددف بتق دددد ؼ   عم ددددة ا جددددخا ات 

 للللله وم للللل  الأوراق وا سدللللل ش ا  ا سعأط للللل  بطدلللللة  ةللللل  ا   للللل ه  م أ للللل  الأ هلللللجع ا حكطم للللل   للللل :  
  أسد    يه، و ده   ا  سأ م  ا داري  و داي  ا اا ا  ا   حمق.ا    م  ا س ش  ه ، و  م  

  ج التحدددد ل السدددددتف جلؽ مددددؽ بددددخاموثشدددد   و  سدددد  لت مددددف بتق دددد ؼ   عم ددددة ودا  الأجهدددددة الحكؾم ددددة
ا زللللللل  ار  لللللللم  مدللللللل ط   دا  الأ هلللللللجع ا حكطم للللللل   للللللل   سأ لللللللم : ا س ميشللللللل  وا س مة للللللل ، التسكددددددد ؽ: 

ودرا لللللل  م خ للللللاا  ا دللللللطق ول  م لللللل . ، ومدللللللم  ع ا سدلللللل    يه ة سلللللل  درا للللللم  ا  لللللل و   أسذللللللاو م 
 سلللللللم   للللللل ه ا خ لللللللمض  م أ للللللل  الأ هلللللللجع ا حكطم للللللل   للللللل  م مة للللللل  ا سدللللللل    يه مللللللله با لللللللممت ا سلللللللش  

  حلللللمق ةم  ا لللللممت، وسلللللم وذللللل  ا  حللللل   للللله و لللللطد  م أ للللل  م ط لللللع   للللل   دا  ا   أ س للللل    شلللللم  ا 
 الأ هجع ا حكطم      م مة   ا سد    يه مه با ممت ا سش  ا   ري      شم  ا   ريا. 

 وذللل ة   للللمئت يق ددد ؼ   عم دددة الأجهددددة الحكؾم دددة  دددي مت ر ددددة السددددتف جلؽ مدددؽ بدددخامج التسكددد ؽ :
ا حكطم لللللل   حللللللط م مة لللللل  ا سدلللللل    يه ملللللله بللللللاامت ا  حلللللل   لللللله ضلللللل   واضلللللل   لللللل   دا  الأ هللللللجع 

ا  سكللللل ه ة للللل  ا سلللللممهم  أ ا لللللممت، وذ لللللا مللللله   للللل : ا  لللللمض مدللللل ط    للللل يم ا خللللل مم ، و سلللللمي هم 
  أ للللللم  ا دللللللطق، ومشم دلللللل  ا  سم لللللل  ا طا لللللل ع  هللللللم. وسللللللم ا زلللللل  ا خ للللللمض مدلللللل ط  الأدا  ا حكللللللطم  

، وضلللللل   مدلللللل ط  الأ هللللللجع   لللللل  م مة لللللل  ا سدلللللل    يه ملللللله با للللللمم   ا سللللللش  ا   أ س لللللل  وا   ري  لللللل
 ا حكطم      مدم  ع ا سد    يه مه ا حرط   أ   ا    س .
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  السدتف جلؽ  س  لت مف بتق  ؼ    ل ة البخامج وقجريه  عمى يسك ؽ: 
 ذلللللل ة   للللللمئت ا  حلللللل   لللللله و للللللطد  لللللل   ا ا  سللللللم   واد رللللللمد   للللللم    أسدلللللل    يه ملللللله ا  للللللاامت  -

 رللللللمد  وا   سللللللم    لللللل يهم، وار  للللللم  مدلللللل ط  ا ث  لللللل  ملللللله   لللللل : ار  للللللم  مدلللللل ط  ا عسللللللطا ا د
 ا س  ذ ، وار  م  ا ث   ةم ش م، وا سذمرو  ا   م      ا س  س .

ودلللل  ا  هلللل  ا  حلللل  ة لللل د ملللله ا  ط لللل م  ا سهسلللل ، يسكلللله ا  لللل  مدع مشهللللم  لللل  ر للللم ا د م للللم  وا خللللمذ 
   سك ه وا    ام   أ ا ا    اع.ا  اارا     م م        باامت ا

ض ا  حلللللل  ةلللللل طام ا شظايلللللل  و  مئ لللللل  ا س  ا  لللللل   لللللل   لللللل    رللللللط ،   لللللل  ا لللللل   ودلللللل   للللللم  للللللا  
را لللللللل     لللللللل م  م أ لللللللل  بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه، و رلللللللل  اإ لللللللل اا      ا سشه  لللللللل    ا  رلللللللل  الأو  ة للللللللاض 

ا  رللللل  ،   سلللللم  رللللل  ا لللللاؤ  ا شظايللللل   لللللط     للللل م  م أ للللل  بلللللاامت ا  سكللللل ه   لللللاض ا  رللللل  ا ثلللللم  
ا  رللللل  ،   سلللللم  رللللل   للللل  وا  سكللللل ه  للللل   لللللأعش   سلللللماا د م لللللم  ا   سم   لللللاض و حأ للللل   ا ثم للللل 
و رلللللل  ا  رلللللل   (ا س  ا  لللللل    لللللل  با للللللممت مللللللطرد     للللللمئت ا  را لللللل م   لللللل م     للللللاض و حأ لللللل   ا ااةلللللل 

ا خللللللممم   للللللاض و حأ لللللل     لللللل م   م  لللللل  با للللللممت ا سللللللش  ا   أ س لللللل     للللللمئت ا  را لللللل  ا س  ا  لللللل ( و  لللللل م 
 للللللممت ا لللللل ورا  ا   ري  لللللل     للللللمئت ا  را لللللل  ا  حلللللل  ةم  رلللللل  ا دللللللمدس ا لللللل    رلللللل      لللللل م   م  لللللل  با 

 ا س  ا   (.
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 انفصم الأول

 الإصتراتُجُح الدُهجُح نذراصح تمُُى فؼانُح ترايج انتًكين الاجتًاػٍ

 تمهُذ.

 صُاغح انتصىرَح لدىضىع انثحث:: انأولاا 

 يشكهح انثحث. -1
 أهًُح انثحث. -2

 ثحث وتضاؤلاته.أهذاف ان -3

 انذراصاخ انضاتمح. -4

 الدُهجُح نهثحث: خالإجراءا :ثاَُاا 

 يُهج انثحث. -1
 يصادر انثُاَاخ. -2
 .خطرق انثحث وأدواخ جمغ انثُاَا -3
 لرتًغ انثحث. -4
 ػُُح انثحث. -5
 أصانُة تحهُم انثُاَاخ. -6
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 :يسه ج

ومدلللللل طيم   عطرمللللللم  ألللللل   للللللط  ا  لللللل     بش  هللللللم حللللللاص  س لللللل  ا س  س للللللم   ألللللل  ا لللللل    
ا خللللل مم  غ لللللا  ا  لللللطر و علللللكم  مللللل م ا ا ميللللل  و ، مئهلللللمبشلأوالأملللللما ا   سلللللم   ا ا ميللللل  ا   سم  للللل  

 ،طمرمللللم والأ للللم ا  لللل    للللطر  أ هللللم مسمر لللل هم  خ ألللل  ملللله م  سلللل    للللا ا  لللل  يط امللللم ا س  سلللل   لللل  
 ع   للللل  الأوضلللللم   وذ لللللا و  للللم   ،بلللل   خ أللللل   لللل  ا س  سللللل  ا طا لللل  مللللله    لللل  زمش للللل    لللل     للللل    للللا  

، 2010 ا  ط لللللل    ،   لللللل  ا دللللللمئ ع  لللللل  ولللللل  مشهللللللما د رللللللمدي  وا للللللشظم ا   سم  لللللل  وا د م لللللل   وا ث م 
  للللل    للللل    للللل    ا  و للللل   للللل  م لللللم   لللللط  ا ا ا ميللللل  ا   سم  للللل   للللل   س للللل  ا س  س لللللم   (1 للللل ح  

ا ح يثلللللللل      لللللللل  دمئسلللللللل ، و دلللللللل   مخ ألللللللل  ا حكطمللللللللم    للللللللط  ا  للللللللطر ا ا ميلللللللل  ا   سم  لللللللل  لأبشللللللللم  
وا ح لللللللطق وا م  لللللللمزا  ا  للللللل     أهلللللللم  ،ي م  ا   سم  للللللل  ا  للللللل   رللللللل رممعللللللل ط هم مللللللله  للللللل   ا  ذلللللللا 

 سطاطش هلللللم  للللل   لللللم   ط لللللط  هم وملللللامهم،  لللللح هم وماضلللللهم،  سأهلللللم و  م للللل مم، دللللل ر هم و  لللللجمم، 
، 1990   للللللللل ا ش  ،  للللللللل    لللللللللاا هم وولللللللللطار هم، وملللللللللط ملللللللللم ي لللللللللا  ةلللللللللم ح طق ا   سم  للللللللل   أسطاطشللللللللل  

 .(234-233ا ر حم  
 د  ا  خ للللللللاا  ا د رللللللللمدي  وا   سم  لللللللل  وا د م لللللللل   و للللللللاوز ظللللللللمماع  ،و لللللللل  ا طدللللللللة ا للللللللاامه

ملللللله مذللللللك    بط لللللل هم ل  لللللل   أحلللللل ا  ط سلللللل    لللللل   جايلللللل  ا م سللللللمر بلللللل ور علللللل كم  الأمللللللما ا   سللللللم   
   ا  ط سللللللل ، و ظللللللل  دورملللللللم ةمم سلللللللمر ةلللللللم لا  للللللل  دو  ا  لللللللم م ا ثم للللللل  ا  للللللل    زا لللللللة   للللللل  ا ة لللللللط اا   للللللل

،  ألللللا ا ظلللللمماع ا  للللل   دللللل    جيلللللمدع ا هلللللطع بللللل ه ا   لللللاا  والأغش لللللم ، وإدرلللللم  ا   للللل  ا  دلللللم   و  مرا هلللللم
 للللله ا  شس للللل ، الأملللللا ا للللل   يدللللل ط ا زيلللللمدع     للللل  دور عللللل كم  الأملللللما ا   سلللللم   لأ للللل  ا حللللل  مللللله 

 ذلللللل كم   م  هللللللم ا د رللللللمد ، وذ للللللا ملللللله  لللللل   د للللللمر ملللللل م ا  لللللل  الأ للللللمر ا دللللللأ     أ ط سلللللل  و م لللللل 
 ب ورمم ا  م      ا ح  مه م م ا سذك  .

مللللله  هلللللطد  شسطيللللل   للللل  م لللللم   ا ح لللللمع  الأملللللما ا   سلللللم   وملللللم   لللللطر ةللللل  و دلللللهم عللللل كم 
، و ألللللل  ذ للللللا  للللللإا علللللل كم  الأمللللللما  سلللللل  م للللللم  ا سحأ لللللل    لللللل   ملللللل ا ا سخ أ لللللل   لللللل   ا سلللللل  ا    

   دللللل ه   مكم حللللل  ا   لللللا  سثللللل   سميللللل  ا  سم  للللل   ذلللللس   هلللللطد و لللللاامت  كطم للللل  و مأ لللللا   سلللللم   
  ب للللللللط  ا ا  سلللللللل   ا لللللللل و  ا  ا  لللللللل   مملللللللل، (2،  لللللللل ح  2010 ا  ط لللللللل    ،  وا حلللللللل  ملللللللله مذللللللللك   

 للللللللل اا    م   و لللللللللط م  ،وا  جائلللللللللا ،الأردا -،   للللللللل    شلللللللللة وللللللللل  مللللللللله:عللللللللل كم  الأملللللللللما ا   سلللللللللم  
ا للللللل      هلللللللم،  مدللللللل طيم و حدللللللل ه  ،ما للللللل ه  ة ةرلللللللطرع   م للللللل   ر للللللل  ا سدللللللل ط  ا س  ذللللللل   ذللللللل ط ه
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 ،س سط لللللللم  ذا  ا للللللل    ا سحللللللل ودا حدللللللل ه  وضلللللللم  ب  للللللل اا    م  ةذلللللللك   لللللللمص  سلللللللة مللللللل م اإوام
بللللللاامت ول  للللللم  مط لللللل     للللللط  ا ا خلللللل مم  ا   سم  لللللل  و  لللللل يم  شظلللللل م وإ لللللل اد    لللللل   للللللم   ح  لللللل  ذ للللللاو 

وا خللللللل مم  ا س  مللللللل  ا سدلللللللم  ا  ا ش  يللللللل  وا   ش للللللل   هللللللل م ا  سلللللللم  م معلللللللاع  و مللللللله  للللللل   ا س ط لللللللم  
ةرلللللطرع  ممللللل ، و للللل وا مللللله ضلللللسه مللللل م ا  لللللاامت: ا زلللللسما ا   سلللللم  ،  شظللللل م ود لللللم   للللل مر ا سلللللطاد 
ا خ ائ لللللل  الأ م لللللل  ، ا  حللللللطي   ا ش  يلللللل ، ا لللللل  م ا رللللللح ،  للللللش وق ا جوللللللمع، ا  لللللل م ه ضلللللل  ا  عم لللللل ، 

 (120-66ا ر حم  ، 1996 طمما،  ا   م شم  ا   سم   
و م  للللللم    لللللللم  ، لللللل ا ا د رللللللمد  ا س    لللللل  وا س  ر لللللل  ع لللللل   للللللأعش    سللللللما   م للللللم  اإو 

  طدلللل   لللله   لللل يم ا خلللل مم  الأ م لللل  ،   لللل  ا لللل سا   لللل    لللل يم  أللللا ا خلللل مم  م م للللم   لللل  ا سللللطاطش ه 
 ،     لللل   للللم  للللج  ا دللللأعش  دو لللل  ر ميلللل  ا  سم  لللل، و رمجيلللل  ةدلللل ع    اعلللل   ا  لللل ه    و م مبلللل  ر للللطر

  هلللللللللم   م لللللللللم  و لللللللللاامت م  للللللللل دع ب لللللللللط  ا ا حسميللللللللل  ا   سم  للللللللل  والأملللللللللما ا   سلللللللللم    أسلللللللللطاطش ه، 
و خم للللللل    م لللللللم  الأ لللللللطر وا  ذلللللللخ  ، و لللللللاامت ا للللللل  م ا دلللللللأ   وا خللللللل م  ا  سطم للللللل ، وغ املللللللم مللللللله 

   م م  و اامت ا   مق ا  مر ا   سم  .
ه ا  هلللللطد ا  أ مئ للللل  ا  للللل  يخألللللا ودللللل   علللللطر    م لللللم  ا ا ميللللل  ا   سم  للللل   للللل  ا دلللللأعش  مللللل

وا  للللل  يحكسهلللللم  دللللل  ا  طا للللل  ا  ا  للللل  ا  للللل    اضلللللهم  ، أ هلللللم ا علللللمة  ا  لللللاد  ا  علللللط   غ لللللا ا سلللللشظم
ا  للللللمدا  وا   م  لللللل  و  دللللللم  ا  ا لللللل  وا لللللل يه وم جوللللللمع وا رلللللل دم ،   لللللل   ظللللللمر  لللللل ي    حسلللللل  ا  و لللللل  

 ا س  سلللللل  ا  سللللللم  خ ألللللل   سللللللم   ر ملللللل ا ا شظللللللمر ممدللللللسط    ا ي للللللم  ةم  جامم لللللل  ةذللللللك    م لللللل ، ويخلللللل
، ودللللللل    للللللل  ا شظلللللللمر ا علللللللمة  ا سؤ دللللللل  مللللللله   للللللل  ا  شظللللللل م وا  خعللللللل    أ لللللللاامت ا خم للللللل  وعلللللللاائح 

 للللل اا    م  ا  و للللل  ا  شسطيللللل  وا  للللل   دلللللل ه    ا س  ذللللل  و سلللللم ي  أهلللللم    ممللللل  مللللل   ب حدللللل ه مدللللل ط  
 (240-239، ا ر حم  1992    ا ش  ،  ح    ا  شس   ا  ذاي  ا سد  ام  ةس شممم ا طا   

س للللل  ا   سم  للللل  م طا  للللل  مللللل   لللللم   ا  رم لللللم  وزارع ا  ش  للللل    عللللل  ا  شس للللل  ا س  مد للللل و 
،   ذلللللللاي  ا سدلللللل  ام  ةس شمملللللللم ا طا للللللل  للللللل اا    م  ا  شس لللللل  ا  للللللل   دللللللل ه    ح  لللللل  ا  شس للللللل  اإ  للللللم و 

ا خللللل مم  ا   سم  للللل  ا س  مللللل   ، وا  شلللللط   للللل  هدللللل ط  ا س  ذللللل   أسلللللطاطشوذ لللللا مللللله  للللل    حدللللل ه م
ر ميلللل  الأ للللاع وا  سلللل   ألللل   حطيأهللللم   لللل    للللا ملللله   لللل  ا  للللم وا   لللل  و لأ للللا ا زللللسما ا   سللللم   

إ لللللل   م للللللا ا ر  للللللم  ب للللللاامت ا  ط  لللللل  ا   سم  لللللل  و رللللللس م ، و مش  لللللل  ملللللله  لللللل   ا  لللللل ريا وا   م لللللل 
وا  سللللللل    شذلللللللا   م للللللل  ا  سللللللل  ا  سلللللللم   سلللللللم   و ا  لللللللاامت ا س ئسللللللل  ا  للللللل   خلللللللاس دللللللل م ا  سللللللل  ا  

 للللل  م  مللللله ا لللللطزارع  حلللللط  ح  للللل   ألللللا الأمللللل ا   سألللللة و ، (12،  للللل ح  2015 ا حامأللللل ، ا  علللللط  . 
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ا س للللل ر   سلللل   بشللللم    لللللا ا زللللسما ا   سللللم   ومللللله  لللل   كسهلللللم  ألللل   شطيلللل   علللللكم  ا لللل  م وا  سكلللل ه 
سما ا   سلللللم   ةسط لللللا دلللللم طا ا زلللللسما ا   سلللللم   ا رلللللمدر ومللللله بللللل ه مللللل ا ا للللل  م: م معلللللم  ا زللللل

(  م للللللل  84644ر  2015( و   ي  لللللل  ا  لللللل  بأخللللللة بشهميلللللل   للللللمر 87/84ةم سا للللللطر ا دللللللأعم   ردللللللم  
ا عمرئللللللللل   غم للللللللل  وا سدلللللللللم  ا ، ومدلللللللللم  ا  اإ سم  لللللللللم   ( ريلللللللللم   131861847 لللللللللا   هلللللللللم م أللللللللللا  
، (2015 وزارع ا  شس لللللللللل  ا   سم  لللللللللل ،  ، ومشحلللللللللل  ا حللللللللللت.و ام سهللللللللللم مشللللللللللمز هموا خم لللللللللل ، و لللللللللل م   

مذللللمري  مللللطارد ا للللازق، و  سثلللل   لللل    لللل يم مللللش  مم  لللل     للللاد  :مثلللل  ،مذللللمري  ا  سكلللل ه ةمإضللللم     لللل 
لأ لللللللااد و  لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم   ومحللللللل ود  ا للللللل    ا لللللللااغ  ه  للللللل     للللللل م مذلللللللمري  ا للللللل ثسمري  

  للللل   ي لللللمد مرلللللمدر د للللل   ضلللللم    دمئسللللل   أللللل  ا  سللللل  واإ  لللللمم  م للللل  بهلللللم، مللللل  ة مللللل م ا سذلللللمري  
ا حلللللا   دلللللا ا لللللازق و  حدللللل ه د للللل  ومدللللل ط  م  ذللللل  مللللل م الأ لللللا و لللللط     للللل   سك لللللشهم اد رلللللمديم  

 ه مظأ  ا زسما ا   سم  . و م  م     اا هم م
ومللللللل   علللللللطر ا  لللللللاامت و شلللللللط  ا خللللللل مم  ا   سم  للللللل  وا د رلللللللمدي  وا  شسطيللللللل  ا س  مللللللل   هللللللل م 

سلللللم   للللل  ا س  سللللل  ا  سلللللم  ، ومللللل   جايللللل  ا م سمملللللم  ةلللللم  شط  وا  لللللطدع  للللل  ا سذلللللاو م  اإ  م  للللل  ا  
وا خ م لللللل  وا   مريلللللل   أ للللللااد والأ للللللا ملللللله محلللللل ود  ا لللللل    ا لللللل يه يشلللللل ر طا  حللللللة مظألللللل  ا زللللللسما 

( ا للللل   ةسط  للللل  6/2013ا سا لللللطر ا دلللللأعم   ردلللللم   ر2013ا   سلللللم  ،  للللل ر  للللل  يشلللللميا مللللله  لللللمر 
 للللللش وق مذللللللاو  و ، ارد ا لللللازق مذللللللاو م  مللللللط ومللللل :  ، للللللشمدي   للللللمة    ذللللللمري     لللللم  لللللشمد  سطيلللللل  

  لللل  ا  للللاوض ا  سطيأ لللل  ا س  ملللل  ملللله  للللش وق ا ا لللل  و  سطيلللل  ملللله بشللللا  مذللللاو  ا سللللا ع ا اي  لللل و  للللش ، 
 .(1،   ح  2016 وزارع ا  شس   ا   سم   ،  ا  شس   ا  سم  .
مشحللللل  ا لللللااغ  ه  للللل  ا  را للللل   ا س  مللللل  لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   ا  سكللللل ه بلللللاامتومللللله 

( مشحلللللل  1500  لللللل ر وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل  ةم   للللللموا ملللللل  وزارع ا   ألللللل م ا  للللللم      لللللل  ا  مم  لللللل  
 للللشطي  لأبشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم   ا للللااغ  ه  لللل  ا  را لللل  ا  مم  لللل ، وا لللل يه  للللم يذللللسأهم ا   للللط  

 أح لللللطا ع ا  لللللط  ا  ممأللللل  وغ املللللم، ةح للللل  ي  ا حكطم للللل  ا  مة للللل   لللللطزارع ا   أللللل م ا  لللللم    و وزار   للللل  ا   ثلللللم 
ا سلللللش   ا سدللللل    يه مللللله مللللل مو للللل   للللل د ، ودللللل  مهلللللو مر  ،وا  أ لللللم  ا خم للللل  ةم دلللللأعش  ،ةم  مم لللللم 

 وزارع ا  شس للللللللللللل   ر2016-2015وطم  للللللللللللل   أ لللللللللللللمر ا  را للللللللللللل    ( طم  لللللللللللللم  2989  للللللللللللل    ثلللللللللللللا مللللللللللللله  
 ذلللللخ   ، ومللللله ضلللللسه ا  لللللاامت ا  سك ش للللل  ا حكطم للللل   يزلللللم  با لللللممت (27،  للللل ح  2015ا   سم  للللل ، 

 وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل   دلللللل    ،   لللللل  بشللللللم    للللللا ا زللللللسما ا   سللللللم   والأعللللللخمص ذو  ا  مدلللللل 
 سلللللل   هلللللل م   للللللمد  للللللاص يوا  هللللللم  الأ للللللا   ،وا  عللللللم  ا خللللللمص ،ةم   للللللموا ملللللل  وزارع ا  للللللط  ا  ممألللللل 
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للللللل    ،   للللللل ا  سلللللللم  ظ   ( مللللللله  بشلللللللم    لللللللا 278(  لللللللاد ملللللللشهم  للللللل د  393ر  للللللل د  2015 للللللل    لللللللمر  و 
 وزارع ا  شس للللللل  ا   سم  للللللل ،  (  للللللاد مللللللله الأعلللللللخمص ذو  ا  مدلللللل 115ا زللللللسما ا   سلللللللم   و للللللل د  

 .(29،   ح  2015
لللللللل    ، وإ سللللللللم حكطم لللللللل او للللللللم    رللللللللا بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه  ألللللللل  ا  للللللللاامت  ط    س  م لللللللل  ا سدلللللللل  ا  ذ 

و    لللللللل  دور ا ذللللللللاا   ا س  س  لللللللل ، وي للللللللجز  دوار مؤ دللللللللم  ا  عللللللللم  ا خللللللللمص ضللللللللسه  ،ا   سم  لللللللل 
 لللل اا     هم و ععهللللم ا دللللشطي  ملللله   لللل    للللج    لللل    بط لللل هم و   هم ا   سم  لللل    للللمم ا س  سلللل  مدللللؤ 

   لللل    لللل   لللل  ا  شس لللل  ا سدلللل  ام ، ح لللل     دللللهم لللل     لللل يم وا  م هللللم ملللله  لللل مم  ومش  للللم  و للللاامت 
دور ا  عللللللم  ا خللللللمص  لللللل   ر 1995( ا لللللل     لللللل   لللللل   للللللمر 2020مللللللؤ سا ا اؤيلللللل  ا سدلللللل   أ     سللللللما

 وزارع ا  شس لللللللل  ط  م   ا   سم  لللللللل  وا   س لللللللل  سمدلللللللل ضللللللللسه ا د رللللللللمد ا  سللللللللم    لللللللل  ا سا ألللللللل  ا  مدملللللللل 
 .(2016ا   سم   ، 

طدع  لللللل  و  للللللا  سذللللللمري  ا س  ملللللل  ملللللله د لللللل  مؤ دللللللم  ا  عللللللم  ا خللللللمص ا سا للللللوملللللله  مللللللم ا
مذلللللاو  ولللللمدر   لللللهم مللللل ا  ر" ا سذلللللمري  ا  م  للللل :2016   لللللمر  للللل ار ا ثم للللل   للللل " و  لللللم   أس  سللللل  اإ

 وطم  لللللل   سطا للللللأ  درا لللللل هم ا  مم  لللللل   سكللللللشهم ملللللله ا حرللللللط   ألللللل  م  ( طم  لللللل92ا  ا للللللممت  لللللل  د للللللم  
مثللللل : مذلللللاو  مؤ دللللل   لللللخ اع، ؛ ومذلللللمري  ا  لللللاامت ا   ري  للللل  ،مؤمللللل  يدلللللم  مم  أللللل  بشلللللم  مدللللل   أهم

ومذلللللاو  مدللللل ا     لللللمرع  للللله بلللللاامت   م أ للللل   أذللللل مع  للللل   للللل ع م لللللم      جيلللللج مهلللللمرا هم ا سهش للللل  
وا  ا  للللللل    دللللللل ع  طا ا سشم دللللللل   لللللللل   لللللللطق ا  سللللللل ، و ا لللللللممت اب  للللللللمرا   ور   للللللل    لللللللمرع  لللللللله دورا  

سلللللم   وا للللل    ا سحللللل ود وا   لللللمع ا س مدللللل   للللل  م لللللم    ري  للللل   دللللل ه    دلللللم  مللللله   لللللا ا زلللللسما ا   
، ع د للللل  الأ لللللاع  للللل  ا سشلللللمط  ا اي  للللل  علللللطيا ا سذلللللخط   ا  اا  للللل  و شس للللل  ا سذلللللاو م  ا رلللللخ اع  جيلللللمد

 .(2016 وزارع ا  شس   ا   سم   ، وذ ا به    ح    ا    م  ا  ا    أ اع 

 :ة لسؾضؾع البحثوولًا: الر  غة الترؾر 

 .البحث مذكمة  -1

وزارع ا  شس لللللللل  بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه ا س  ملللللللل  لأ للللللللا ا زللللللللسما ا   سللللللللم   و لللللللل أ   دلللللللل       لللللللل
ملللللله    هللللللم   ح  لللللل   ملللللل ا هم وا س سثألللللل   لللللل   للللللاوم ملللللل م الأ للللللا ملللللله مظألللللل  ا زللللللسما  ا   سم  لللللل 

  مذلللللمري  ا   سلللللم      لللللطا   لللللا مش  للللل  وم  سللللل ع  أللللل  ا للللل ا  و م للللل  بلللللاامت ا للللل  م ا سلللللم     ش  للللل
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 ا لللللللممت  ا  للللللل ري    أللللللل  ا و  ،  للللللل  سم  ا ذلللللللهمدع ا  مم  للللللل ا   أ س للللللل  بلللللللاامت ا سلللللللش  وللللللل  ا و  ،مش  للللللل 
ا  لللل و   د للللمم يطضلللل    للللطا  بللللاامت ا  سكلللل ه ا س  ملللل    شللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم   ع، و مهشلللل  محلللل د
 .متا     ذا   أ هم وزارع ا  شس   ا   سم    وا  ه  ا سسط    أ ا م ،مح  ا  را  

 مرجر التسؾ ل ي خ ف البخ  مج اسؼ البخ  مج

 بخ  مج مؾرد 

خ ددددد مج يسدددددؾ مي  ددددددتهج   ندددددة الخ ضددددد  ؽ لقددددد  ؾن الزدددددس ن ب
وو  الاجتسددد عي بهدددج  يسك دددشهؼ مدددؽ يعسددد ذ السذددد ر   الخ  دددة

، رسدددد   دددددهؼ  ددددي ي د ددددد وببددددخاز هددددح  الفنددددة ردددد لسجتس  يظؾ خهدددد 
 وب ج د مر در دخل إض   ة لهؼ.

  ون م   شجول الخ ج ر لت
 بشػ التشس ة ال س  ي

 بخامج الت م س ةال

مقجمدددة لأبشددد   وسدددخ الزدددس ن الاجتسددد عي  الت م س دددة سدددش بدددخامج ال
يقددددددجم وزارة التشس ددددددة الاجتس ع ددددددة ر لت دددددد ون مدددددد  وزارة الت مدددددد ؼ 

( مشحدددددددددة سدددددددددشؾ ة لأبشددددددددد   وسدددددددددخ الزدددددددددس ن 1500ال ددددددددد لي ق
ؼ الاجتسددد عي الدددخاغب ؽ  دددي الجراسدددة الج م  دددة، والدددح  لدددؼ  ذدددسمه

القبدددؾل  دددي الب ثددد ت الحكؾم دددة الت ر دددة لدددؾزارة الت مددد ؼ ال ددد لي وو 
ر لج م ددددددد ت لمحقدددددددؾن وزارة القدددددددؾل ال  ممدددددددة وغ خهددددددد ، رح دددددددث 

 والكم  ت الخ  ة ر لدمظشة

ر لت  ون وزارة الت م ؼ ال  لي 
 م  وزارة التشس ة الاجتس ع ة 

 البخامج التجر ب ة 
لات لت د ددددد عبدددد رة عددددؽ بددددخامج يعه م ددددة لمذددددب ب  ددددي عددددجة مجدددد 

مهددددد رايهؼ السهش دددددة والحاي دددددة ل ددددددتظ  ؾا السش  ددددددة  دددددي سدددددؾل 
 ال سل

 وزارة التشس ة الاجتس ع ة 

 مؤسد ت القظ ع الخ ص
  والجس   ت الأهم ة

 
 لللل  ا  للللطازا بلللل ه  وملللله  لللل   ة للللل ا   للللمريا ا س لللل ع  لللل  ملللل ا ا  م للللا   لللل ه  ا مشللللم   ألللل   

  لللللش وق ا ا للللل  مط هلللللم    للللل د ا  لللللاامت ا  للللل  ي  دللللل  ذ لللللا مللللله  لللللو  ،م وا  مئللللل  مشللللل مللللله د للللل ملللللم ي للللل ر
( 35ر ومللللل   2015  للللل   هميللللل   لللللمر  ا سدللللل ه    لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم    با لللللممت ملللللطرد(

 وزارع ا  شس لللللللللل   ا ا لللللللللل   للللللللللش وق ملللللللللله د لللللللللل   ررللللللللللم  مخ ( مذللللللللللاو م  1571مذللللللللللاو م ملللللللللله   لللللللللل   
 سللللللم    لللللل د ا سذللللللمري  ا سسط لللللل  ملللللله  %   لللللل  ملللللله  2   بشدلللللل    ،(1،  لللللل ح  2016ا   سم  لللللل ، 

ويذلللللل ا ذ للللللا    لللللل  م سط لللللل  ملللللله ، (4،  لللللل ح  2016 وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل ،  د لللللل  ا رللللللش وق 
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    يه الأ للللل مع، دللللل     أللللل  ةم  طا لللللا اإداريللللل   و ا  طا لللللا ا  ش للللل ، ور سلللللم لأ للللل مع  ا للللل   أللللل  ا سدللللل
 و ا سدللللل ه   ه مللللله ا  ا لللللممت  يزلللللم، الأملللللا ا للللل   يذللللل ا   للللل  ضللللل    للللل   م أ للللل  ا  ا لللللممت ا  سلللللطيأ  

 ا سخر  لأبشم    ا ا زسما ا   سم  .
ملللله  لللل   ظللللمماع ر للللطع و دللللاع  لللل د ملللله طلللل ع  بشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم   ا لللل يه و 

 لللللاض  ا يث  لللللطا  للللل ي هم  رلللللأطا  أللللل  ة ثلللللم  وملللللش  دوا غ لللللامم مللللله ا عللللل ع  للللل  ا سكلللللما ا للللل   ي 
  للللللط   لللللل  ا  حرلللللل   ويح  للللللطا ا ش للللللما، وملللللله  لللللل   ماا  لللللل    ايللللللا وزارع ا   ألللللل م ا  للللللم     ماوللللللج ا 

 2009ا س دلللللللا  ه مللللللله  بشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم    لللللللمر  عا عللللللل    لللللللما سط للللللل (   للللللل ه  ا 
وطم  لللل ،  م  ( طم  لللل135  لللل    2012وطم  لللل ، ب شسللللم  اا لللل  ملللل ا ا  لللل د  لللل   للللمر  ( طم  للللم  320 للللطا    

،  للللل ح  2015 وزارع ا  شس للللل  ا   سم  للللل ،   ملللللمر ا لللللطزارع  للللل  ا دلللللشطا  ا  مدمللللل       للللل  ي  للللل   حللللل يم  
، ويسثللللل  ذ للللللا مللللل را   لللللل  ا سللللللم  ا  لللللمر، وي لللللل   حلللللل يم مللللله  حلللللل يم   ح  لللللل   مللللل ا  با للللللممت ا سللللللش  (7

ا   سلللللم  ، وسللللللم ي كلللللم مللللل ا ا ح لللللم مللللله الأردلللللمر  أ دللللللاع ا   أ س للللل  ا س للللل ر لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما 
م مة لللللل  ا للللللطزارع  -و للللللطد  حلللللل يم   طا لللللل   بشللللللم    للللللا ا زللللللسما ا   سللللللم    لللللل  ا   ألللللل م   سثلللللل   لللللل :

 أعأ لللللللل  ا سأ ح لللللللل ه ةم  ا للللللللممت، وا  طا لللللللل  ملللللللل  مؤ دللللللللم  ا   ألللللللل م، وا  دلللللللله    ا طا للللللللا   لللللللل يسهم 
 ا ممت     ا  خام. سدم  ع ا عأ    أ  ا  طا   وا   ساار    ا  

ا س  ظللللللم  ا س  ا  لللللل   أ م لللللل   لللللله م سط لللللل  ملللللله و  سللللللم ي  ألللللل  ب للللللاامت ا  لللللل ريا، وذلللللل ة 
  -:ا سؤعاا   مسهم

   ر  ح ي  ا    م م  ا   ري     أسد ه   ه. -
   ر م مة   ا سد ه   ه ةم   ريا ة    سأ   ا   ريا مه د   ا س ش  ه ةم طزارع. -
  خ ي  ا سا     ة    سأ   ا   ريا.  ر     م ا   ريا  و م ا   ا  -

ار  للللم   دلللل   ا  للللم ث ه  لللله ا  سلللل  ةللللم اغم ملللله و للللطد ا لللل  م ا س لللل ر  أذلللل مع ملللله  لللل    وملللل 
ا  لللللاامت ا   ري  للللل  ا س  مللللل  مللللله د للللل  وزارع ا  لللللط  ا  ممأللللل  ةم   لللللموا مللللل  مؤ دلللللم  ا  علللللم ،  و ا للللل  م 

 س ط لللللع  و شلللللا ا  شس للللل  ا  سلللللم  ، ا س للللل ر مللللله  لللللش وق ا ا للللل  وا ه سللللل  ا  ممللللل   أسؤ دلللللم  ا رلللللخ اع وا
  للللل  ظهلللللا  ب م لللللم  ر لللللس     يثللللل   ا  للللل د ا  لللللم ث ه  للللله  سللللل  ا شذلللللع ه وا سدللللل أ ه  للللل   م سللللل  

 65،  ذلللللللك  ا شدلللللللم  ملللللللشهم   ثلللللللا مللللللله    لللللللم   52 ر2016  للللللل   ا  لللللللط  ا  ممأللللللل  بأللللللللا بشهميللللللل  ملللللللمرس
 .    ةم ث   ه  س  33ةم سمئ   ذ ير    دمه     
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ة للللل   للللاز  سأ لللللم  ا   لللللط   للللل   ر2016 للللل د ملللل   هميللللل   للللل  س ا وملللله ا س طدللللل   ا ي رلللللم   ا 
مؤ دلللللم  ا   أللللل م ا  لللللم    خاي للللل  ا للللل بأطر ا  لللللمر مللللل ا ا  لللللمر ا  للللل   للللل كطا م م للللل  ا  را للللل    هلللللم  دللللل  

 أوضللللم  ا حم  لللل  ا  لللل   ع لللل    هللللم ا حكطملللل    لللله الأ للللطار ا دللللمة   ملللل  زيللللمدع   لللل اد ا خللللاي  ه  ظللللاا  
 زمللللل    للللل مر ا لللللش   وملللللم  اضللللل   مللللله  حللللل يم  اد رلللللمدي    لللللا    م للللل   اعللللل   اإ  لللللمق  أللللل   أ  للللل  

 .ر(2016 ا سحاز ،   أ  مخ أ  ا  عم م 
و شللللللللم   أللللللللل  ا سؤعللللللللاا  ا دلللللللللمة    للللللللإا ا  لللللللللاامت ا  سك ش لللللللل  ا دلللللللللمة     للللللللم   مللللللللله  حللللللللل يم  

مللللم حكطم لللل ، و شللللم   ألللل  ومذللللك    حلللل  ملللله  م أ  هللللم  لللل   دا  مهممهللللم، و ح  لللل   ملللل ا  ا  سكلللل ه ا 
 لللللإا ا  لللللاامت ا  شسطيللللل  ا سع  للللل  ي لللللا وضللللل هم  حلللللة ا  را للللل     لللللمس مللللل    م أ  هلللللم، وا طدلللللط    للللل  

  أ   مم ا  ح يم  ا     ح  مه  م أ  هم     سأ    سك ه ا سد ه   ه.

لتدددددد  ل ا عمدددددىج ردددددة  دددددي مح ولدددددة ا  مذدددددكمة البحدددددث الدددددخاهؽ ، يحدددددجدتكوبشددددد   عمدددددى ذ
 الآيي:

 دددددي  سدددددخ الزدددددس ن الاجتسددددد عيلأل دددددة بدددددخامج التسكددددد ؽ السقجمدددددة   "مددددد  مدددددجل  
 ؟"سمظشة عس ن

 :وهس ة البحث -2

 -ا ع دم  مه مذكأ  ا  ح ،  سكه  أ م    ح ي   مس   ا  ح  ا اامه    ا   :

 -الشغخ ة:الأهس ة  - و

ي للللل    يللللل ا  و لللللم يدللللل   درا للللل   م أ للللل   للللل   ا مطضلللللط  ا  حللللل    مس للللل  ا  حللللل  ا لللللاامه   سللللله
و للللل  ا  لللللإا مشلللللم    رلللللم  م ا  لللللم   – أللللل   للللل   ألللللم ا  م للللل   – ش للللل   للللل   لللللأعش   سلللللما ا  لللللاامت ا  سك

 للللط   م أ لللل  ملللل م ا  للللاامت، و شللللم   ألللل  ذ للللا  للللإا   للللمئت ا  حلللل   للللط   زلللل     لللل  ا س ا لللل  ا  أس لللل  
  يلللللل ا، وملللللله  للللللم  ثللللللا  ا شظايلللللل  ا  أس لللللل  ا س  أ لللللل  ة م أ لللللل  ا  للللللاامت ا  شسطيلللللل ، ومحمو لللللل   لللللل  ا ثخللللللاع 

  حمو  ا شظايم  ا دمة   ا  سم  ا ش   ا شظا . ا شظاي  ا     م
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 سلللللللللللم يسكللللللللللله  ا   للللللللللل   ا  را للللللللللل  م لللللللللللم     لللللللللللا   أ لللللللللللم ث ه ا سه سللللللللللل ه ب   للللللللللل م ا  لللللللللللاامت 
 وا سذاو م  ا  شسطي ، وو ا م م   ا  سك ه الأ ا .

 الأهس ة التظب ق ة: - ب

 علللللللطيا بلللللللاامت ا  سكللللللل ه ا س  مللللللل  لأ لللللللا ا زلللللللسما ا  ط للللللل    للللللل    لللللللمئت  دلللللللهم  للللللل     للللللل م و  -1
    سم       أعش   سما. ا

ا  ط لللللل    للللللل  م  ا للللللم   دلللللللم   م خللللللل   ا  للللللاار بلللللللطزارع ا  شس لللللل  ا   سم  للللللل  وا  هلللللللم  ذا   -2
ي مب لللل  لأبشللللم    للللا ا زللللسما ا  سكلللل ه ا سشم لللل   وذا  ا  لللل و  اإا   دلللل    لللل  ا   للللمر بللللاامت 

 ا   سم  .
م للللللللم   للللللللط   دللللللللم     للللللللمئت ا  را لللللللل   لللللللل    للللللللطيه دم لللللللل ع ب م للللللللم   دللللللللم   واضلللللللل   ا د  -3

وا سدللللللللؤو  ه  ألللللللل   عللللللللطيا ا د م للللللللم  ا  شسطيلللللللل  ةرلللللللل    مملللللللل  و  م للللللللم  ا  سكلللللللل ه ةرلللللللل   
  م  .

 :وهجا  البحث ويد  لايه  -3

مللللللله مذلللللللكأ  ا  حللللللل ، وا س سثأللللللل   للللللل     للللللل م   م  للللللل  بلللللللاامت ا  سكللللللل ه   سثللللللل   مللللللل ا  ا ع دلللللللم 
 ا  ح  ا اامه    ا   :

السقجمددددة لأبشدددد    ببددددخامج  التسكدددد ؽالهددددج  الأول: الؾقددددؾ  عمددددى مدددددتؾل الددددؾعي  .و 
و  ا  م لللللل  ا  مةلللللل   لللللله  للللللم، و  ح  لللللل  ملللللل ا ا هلللللل  ، وسددددددخ الزددددددس ن الاجتسدددددد عي

    :الأ سأ  ا 

 مم  رمئ  ا  اامت ا  شسطي  ا  سك ش  ؟ -1
 ؟ا  اامت ا  شسطي  ا  سك ش  م ا   ا سد    يه مه مم م    -2
 مم دوا   ا   حمق ةم  اامت ا  شسطي  ا  سك ش  ؟ -3

و  ح  للل  البدددخامج التشسؾ دددة التسك ش دددة الدددثاث ،   عم دددة  ق ددد س مدددجلالهدددج  الثددد  ي:  .ب 
 -م ا ا ه  ،  مو  ا  م   اإ مة   ه الأ سأ  ا    :
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 مم م    هط   اإ اا ا  ا س         حمق ةم  اامت ا  شسطي  ا  سك ش  ؟  -1
 مم م   م مة   ا سدؤو  ه  ه  ش    ا  اامت ا  شسطي  ا  سك ش    أسش د  ه    هم؟ -2
   لللللل  ا  هللللللم  ا س ش لللللل  ةللللللم  اامت ا  سك ش لللللل   أسدلللللل    يه ة لللللل  ا   هللللللم  ملللللله  مللللللم ملللللل   -3

 ا  ا ممت؟

الهدددددج  الث لدددددث: الكذدددددم عدددددؽ الشتددددد تج الستحققدددددة مدددددؽ البدددددخامج التشسؾ دددددة ومدددددجل  .م 
ملللللل ا ا هلللللل    للللللمو  ا  م لللللل  اإ مةلللللل   لللللله الأ للللللسأ  و  ح  لللللل  يسكدددددد ؽ السدددددددتف جلؽ، 

 -ا    :

ا س أطمللللللم      لللللل  ا   حللللللمق ةللللللم  اامت مللللللم دلللللل رع ا سدلللللل    يه ملللللله ا  دللللللمع ا س للللللمر  و  -1
 ا  شسطي  ا  سك ش  ؟

 مم د رع ا  اامت ا  شسطي   أ   سك ه ا سد    يه مه ا سهمرا  ا سهش   وا ح م   ؟ -2
 مم د رع باامت ا  سك ه  أ  ر   ا سد ط  ا   سم   وا د رمد   أسد    يه؟  -3

 :الجراس ت الد رقة -4

مطضلللللللط     للللللل م  م أ للللللل  ا سؤ دلللللللم     للللللل   شمو لللللللةا  را لللللللم  ا دلللللللمة   ا    للللللل  لللللللمو  ا  م للللللل  
ا س خ لللللللاا    لللللللطا  مللللللله   للللللل  ،ا    لللللللاعالأ لللللللااد،  م للللللل   بشللللللم  الأ لللللللا  سكللللللل ه وا  للللللاامت ا سشلللللللط  بهلللللللم 

ا س  أ للللل  ةخرلللللمئ  ا ظلللللمماع محللللل  ا  حللللل ، وط   للللل   شمو هلللللم:  ظايلللللم  ومشه  لللللم ، وا طدلللللط   أللللل   ملللللم 
ملللللله   للللللهممم    ثطا  لللللل  ملللللل ا ا س للللللم مللللللم د ملللللل  ا  للللللم  س ا لللللل ا ش للللللمئت ا  لللللل   ط للللللأة    هللللللم، وذ للللللا 

 ا  غأللللللا ا  را للللللم   للللللم م ا  لللللل  ومشه  لللللل   لللللل  درا لللللل   م أ لللللل  بللللللاامت ا لللللل سكه، ودلللللل    لللللل  ا  م لللللل  
دلللللل  ا رللللللا ام سممم هللللللم  غأللللللا ا  را للللللم    ،م معللللللاع    للللللاض   سأ لللللل     لللللل م  م أ لللللل  ا  للللللاامت ا  شسطيلللللل 

الأ للللاي  ا    للللاع، دوا ا  علللللاق ب را لللل   سلللل  ا ذلللل مع،  و  سلللل  ا سللللا ع، و  زللللهم  للللمو  ةحلللل  ا   طيشللللم  
  للللل  درا للللل  مدللللل ط  ا سهلللللمرا  وا  للللل را  ا  ذلللللاي  لأبشلللللم  الأ لللللا ا    لللللاع ا  للللل   سكلللللشهم مللللله ا حرلللللط  
 ألللل  م للللجا   شم دلللل    لللل   للللطق ا  سلللل ، وملللله  للللم ا  لللل رع  ألللل  ا حرللللط   ألللل   ا لللل   سلللل   لللل  ظلللل  

   رع  أا ا  اص ا  سأ  .
ر ا  م للللل  ة لللللاض  ألللللا ا  را لللللم  ، ودللللل  دلللللممللللل م ا  را لللللم  يدللللل  اض ا  م للللل  ة للللللو لللللط  

لللللش   ة بشلللللم   أللللل  ا س لللللمم م ا  للللل   زلللللسش هم مذلللللكأ  ا  حللللل ، و اضلللللهم و للللل  ا  دأدللللل   و  لللللم   سحلللللمور   
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ا جمشلللللللل   هللللللللم ، وذ للللللللا     لللللللل  ا س خ للللللللاا  ا  حث لللللللل  ا  لللللللل  روللللللللج   أ هللللللللم ملللللللل م ا  حللللللللط ، وا   ذللللللللم  
ه  لللللل  وا شظايلللللل  ا  لللللل  ا س خ للللللاا  ا  لللللل   للللللم ي   للللللاض  هللللللم ةحث للللللم ، ةمإضللللللم     لللللل  م ا لللللل  ا للللللاؤ  ا سش

 مو للللة  ألللللا ا  را لللللم  ا للللل خ امهم  س مر للللل  ظلللللمماع    للللل م  م أ للللل  ا  لللللاامت ا  شسطيللللل ، و ملللللم ملللللم  ط لللللأة 
   لللللل  ملللللله   للللللمئت،  لللللل  محمو لللللل  ملللللله ا  م لللللل    حلللللل  ا س خ للللللاا  ا  لللللل   للللللم   شمو هللللللم ا  حللللللط  ا دللللللمة   

 ودرا  هم، ومه  م محمو   اإضم   ا  أس       ا س ا   ا سط طدع.

 .جت مت مقة بتق  ؼ   عم ة السشغسة وو البخامدراس  - و

ر شددددؾان    ل ددددة  غدددد م يق دددد ؼ ودا  ال دددد مم ؽ  ددددي السؤسددددد ت  (2012قالكددددخ ؼ،  دراسددددة  -1
  :الاقتر د ة: دراسة ح لة مؤسدة الجخارات الفاح ة

   لللللل  ا سؤ دلللللل  ا  جائايلللللل ، أ ه ا سع لللللل ظللللللمر    لللللل م  دا  ا  للللللمم م ا لللللل ملللللل  ة ا  را لللللل :   لللللل  
و ح يلللل    زلللل  ا عللللاق     لللل م  ،و هللللم مكط م لللل  ،  لللل  ا  للللطع وا زلللل     لللل  وم ا لللل  ،ا شظللللمر و حأ لللل  ملللل ا

وو   لللللل  ا  لللللل  مدع ملللللله  ع   م لللللل  ملللللله   لللللل    ظلللللل م مكم لللللل    ، دا  ا  للللللممأ ه  لللللل  ا سؤ دلللللل  ا  جائايلللللل 
ظللللمر  م لللل  ةم شدلللل    أ للللممأ ه، و طضلللل    مس لللل   ع  لللل  ملللل ا ا ش ، للللطا  ةم شدلللل    أسؤ دلللل   و ا  للللممأ ه

شلللطا  للل   غأللللا الأ  لللما  ا مللل ا ا شظللللمر طم و   يللل   خللللط هم مشللل  ذ لللا   هللللم يظووضللل   ظلللاع  ي مب لللل   حللل
 ي   مط     ذ    عمئهم وإ جا  ا   ط م  بهم.

ودللللللل  ا  سللللللل   ا  را للللللل   أللللللل  ا سلللللللشهت ا ط للللللل   ا  حأ أللللللل ، ا للللللل   ي لللللللطر  أللللللل  ا  سللللللل  بللللللل ه 
   ا   .ا  را   ا سك     وا  را   ا س

ودللللللل   ط لللللللأة ا  را للللللل    للللللل  م سط للللللل  مللللللله ا ش لللللللمئت؛  مسهلللللللم:  ا  ظلللللللمر    للللللل م  دا  ا  لللللللممأ ه 
ا سع لللل   لللل  ا سؤ دلللل  وللللما  لللل  ا لللل ور  لللل      لللل   ملللل ا  ا سؤ دلللل  و ح   هللللم،   لللل اد    لللل م ا سؤ دلللل  
يش لللل  ملللله ا سلللل را  ا  سللللطر  لللل  ا سؤ دلللل  ةإعللللاا  ا  للللممأ ه بهللللم وم لللل ، يللللا  ا  للللممأطا  لللل  ا سؤ دلللل   ا 

  لللل م الأدا   لللل   مس لللل   لللل   حدلللل ه    للللمم ا سؤ دلللل  ملللله   لللل  ا  لللل ساار وا  لللل ودع  لللل  اإ  للللمم،  ظللللمر  
   للللل م الأدا   للللل  دور و  لللللا  للللل   حدللللل ه  دا  ا  لللللممأ ه ذ لللللا  سلللللم يلللللط ام مللللله  خ يللللل   كدللللل   لأ لللللحمع 
ا  للللاار  لللل  ا سؤ دلللل  و م لللل   ألللل  مدلللل ط  ماا للللج ا سش  لللل  ملللله   لللل  بأللللط   ملللل ا  ا سؤ دلللل  ا سحلللل دع 

  لللل اا    م هم، وملللل ا مللللم يح لللل   شس لللل   أسؤ دلللل  ملللله  لللل    سللللط    م هللللم و أللللط  ا س لللل   ا سا للللط  و لللل 
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مللللله  ح  للللل  الأمللللل ا ، و يزلللللم  مللللله   للللل  ضلللللسما ا  للللل سااري ، ومللللل ا ملللللم ي كلللللم   م  للللل     للللل م الأدا  
    ا سؤ د .

غس ددددة لسؤسددددد ت الت مدددد ؼ الجدددد م ي يق دددد ؼ الف عم ددددة السشر شددددؾان  (2012ق  سدددد ؽ، دراسددددة  -2
 دراسة يظب ق ة عمى ع شة مؽ كم  ت ا دارة والاقتر د  ي الج م  ت الخسس ة ال خاق ة:

 ح  للللللللل :  لللللللللاض م هلللللللللطر ا  م أ للللللللل  ا سشظس للللللللل  ومللللللللل ا أهم و سمذ هلللللللللم  مللللللللل  ة ا  را للللللللل    للللللللل 
دللللم  ا   ألللل م ومشمدذلللل هم، ملللله   لللل    لللل  م هللللطر م  لللل  وم  لللل د الأة للللمد،   للللطيم ا  م أ لللل  ا سشظس لللل   سؤ 

بط لللللل هم   شلللللل    أللللللا ا سؤ دللللللم ، وولللللل  ا م ا لللللل  مدلللللل ط  ا   دلللللل  بلللللل ه  ة للللللمد  –ا  للللللمم   ا  ااد لللللل  
ا  م أ لللللل  ا سشظس لللللل   أ أ للللللم  ا س حط لللللل  و  للللللم   أس  للللللمس ا س  سلللللل   لللللل  ملللللل م ا  را لللللل ، وم ا لللللل  مدلللللل ط  

ط للللللللل م  ا   للللللللميه  للللللللل  مدللللللللل طيم  ا  م أ للللللللل  ا سشظس للللللللل   أ أ للللللللم  ا س حط للللللللل ، و  لللللللللطيم ا س  ا لللللللللم  وا  
 ا س ئس    حد ه مد ط  ا  م أ   ا سشظس      ش  ا  را   و  م   سم    ازم   مئت ا  را  .

وا  سللللللللللمدا   ألللللللللل  ا ساا  لللللللللل  ا سط لللللللللل    للللللللللأدع اإدار  ذ  ا رللللللللللأ ، و  للللللللللمئت ا   يلللللللللل  ملللللللللله 
ا  را لللللم  وا  حلللللط  ا  ع    للللل   للللل خة مذلللللكأ  ا  را للللل ، ووضللللل ة  اضللللل  ما  هلللللم، و لللللسسة ا للللل  م   

( ا سخرلللللللل     لللللللطيم  م أ لللللللل  مؤ دلللللللم  ا   ألللللللل م ا  للللللللم   Cameron: 1978و للللللل  م  للللللللمس  
 ا  للللللمم  ( ا لللللل   ا لللللل خ م  مللللللط وا   يلللللل  ملللللله ا  للللللم ث ه  لللللل  درا للللللم هم ا  ع    لللللل ، و س للللللة ا   م للللللم  

( ا للللل  م    لللللم ح   أ حأ للللل ، ومللللله  لللللم 60 للللله طايللللل   طزيللللل  ا  للللل  م    أللللل    شللللل  ا  را للللل  و طادللللل   
(، وم مملللللل  Spearmanطي هللللللم ةم لللللل خ ار م مملللللل  ا ر  للللللم    ط  للللللة  أللللللا ا   م للللللم  ة لللللل   ازمللللللم و  

 (.Kruskal-Wallisا   ميه  ل  
ودلللل   أرللللة ا  را لللل    لللل   ا ا  أ للللم    دللللم ة  دللللم   ي مب لللل  بلللل ه  ة للللمد ا  م أ لللل  ا سشظس لللل  
ا س رولللل   هللللم ملللله د لللل    شلللل  ا  را لللل     ألللل  ا س  للللمس ا  ألللل (، و لللل   لللل     ة للللمد ملللله  ة للللمد ا  م أ لللل  

 ثسم  لللللل  ا س حط لللللل   مش للللللادع(، وسللللللم  ا ا  أ للللللم     للللللميه  لللللل  مدلللللل طيم   م أ  هللللللم ا سشظس لللللل  ا سشظس لللللل  ا
( وأ للللللم  ذا  مدلللللل ط  5ا س رولللللل   لللللل   سدلللللل   ة للللللمد، و   للللللمرع  لللللل     لللللل ، مسللللللم  د    لللللل  ظهللللللطر  

 ( وأ م    ا  دوا ا س ط   ا  مر.5 م أ    ش  ا س ط   ا  مر، و 
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ر شؾان يق  ؼ    ل ة بخامج يجر ب السؾارد البذخ ة: دراسة م جا  ة  (2005ل ، قالر دراسة  -3
 ر لسؤسدة الؾطش ة ل ت د الأشغ ل ال سؾم ة  

م ا لللللل    للللللم اإمكم  للللللم  ا   ري لللللل  ا سللللللط اع ملللللله  لللللل   لرا  ا سدلللللل    يه ملللللل  ة ا  را لللللل    لللللل  
ي لللللل  ملللللله  م للللللا ا  كم للللللهم   ممهللللللم وم ا لللللل  ملللللل   رضللللللممم  شهللللللم،  ح يلللللل  ملللللل     م  لللللل  ا  للللللاامت ا   ر 

 أللللل  ا للللل   مع ا سدللللل    يه مللللله بلللللاامت ا  للللل ريا  أس لللللمر  وا سهلللللمرا ، ومللللل ا مللللله  للللل    حأ للللل  لرا  
ا سدللللل    يه، وم ا للللل    لللللا ا  للللل ريا  للللل  ا سدللللل    يه ة للللل  ا  حلللللمدهم ة ملللللم ه  سأهلللللم، ومللللل ا مللللله  للللل   

  حأ    را  ا سذا  ه  أ هم.
  ا   لللللللمر ةإ  لللللللمز ا  حللللللل   ذلللللللك   للللللل  ا  سللللللل   ا  را للللللل   أللللللل  م سط للللللل  مللللللله الأدوا   للللللل 

م سط هلللللللللم   لللللللللأطع ا  حللللللللل  ا سدللللللللل خ ر، و  سثللللللللل  مللللللللل م الأدوا   للللللللل  مرلللللللللمدر ا   م لللللللللم  ا س  سللللللللل ع، 
و  لللللأطع  سللللل  ا   م لللللم ،   شللللل  ا  حللللل ، ووللللل ا   لللللأطع  حأ للللل  ا   م لللللم ،   للللل  ا للللل خ مة  للللل   سللللل  

  يه مللللله ا للللل ورا  ا   م لللللم  مللللله  للللل   ا للللل سمرع ا  للللل   ما، ووم لللللة   شللللل  ا  حللللل   للللل  الأ لللللااد ا سدللللل  
 ا   ري   .

 أرلللللة ا  را للللل    للللل  م سط للللل  مللللله ا ش لللللمئت؛  مسهلللللم:  دللللل     م للللل  مللللله  للللل ر ا اضلللللم   لللللمم 
م خ لللللللا ا  لللللللا    للللللل   ا  سلللللللم  ا  سم  للللللل  ا ث  للللللل    لللللللمم مللللللل   ماا لللللللمع ا للللللل روس ا   ري  للللللل   أسدللللللل ط  

وولللللل  ا  ا   أ سلللللل ، وا اضللللللم  لللللله مأخرللللللم  ا سطاضلللللل   ا س  ملللللل  ملللللله  لللللل   م ا  هللللللم ا   لللللل   أس لللللل ر  ه،
 لإمكم  لللللللم  وا سدللللللل أجمم  ا   ري  للللللل  ا  للللللل  و لللللللا ،  دللللللل     لللللللم   مللللللله ا اضلللللللم  خللللللل  م خ لللللللاا  
ا لللل   مع الأ للللااد  ألللل روس ا شظايلللل ، وا  لللل  مدع ملللله ا سهللللمرا  ا سك دلللل     شللللم   دا  ا  سلللل ، وولللل ا دلللل رع 

  ه ا س لللل ر  ه  للللط   مهللللمر  ضللللم   ، و دلللل     للللم   ملللله ا اضللللم ا شدلللل    لللل   ا سذللللا  ه  ألللل  ا س لللل ر 
  سلللللم ي  أللللل  ةم خ لللللمض م للللل    الأ علللللم  ا سهش للللل ، ووللللل ا  للللل عاع الأ لللللااد  أللللل  ملللللم    ألللللم مللللله   ش لللللم  
 سلللللل ، و دلللللل     للللللم   ملللللله ا اضللللللم ا شدلللللل   م  أ لللللل  ةس خ للللللا  مس لللللل  ا سطاضلللللل   ا   ري  لللللل  إ  للللللمز 
ا سهلللللللمر   للللللل  ي  للللللل ه مللللللله م ط للللللل  لرا  ا سدللللللل  ط  ه ةللللللل ا ة لللللللل مللللللله مللللللل م ا سطاضللللللل       كلللللللم 

ر  ملللللله 49ريا  للللل   ا  سلللللم ، و دللللل     دللللل   ا   م لللللم   أ للللل  % ملللللله ا اضلللللم ا شدللللل   ةس خ لللللا ملللللم د للللل   
دروس   ري  للللل   أسدللللل ط  ا  را للللل   أس للللل ر  ه، و للللل ر ا اضلللللم  للللله مللللل ع ا  للللل ريا،   للللل   علللللمر غم   للللل  
ا س حللللللط  ه  ا ا سلللللل ع ا سحلللللل دع  أ لللللل ريا وم للللللة درلللللل اع،  م لللللل  ملللللله ا اضللللللم ا شدلللللل    س للللللادا  ا   شلللللل  

ا   ااضللللل   ا  للللل  ا  سللللل   أ هلللللم  للللل  ا  للللل ريا ومللللل    باازملللللم  طادللللل  ا  سللللل ،  م  أ للللل  ةس خ لللللا ا حلللللم  
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% ملللللله ا را   ا ا  م للللللا ا شظللللللا  وا  ع   لللللل  ملللللله ا  لللللل ريا     للللللاز     لللللل  ا طادلللللل  16  لللللل  يذلللللل ا
 ا  سأ   أ ااد.

 .دراس ت مت مقة ببخامج التسك ؽ - ب

التددددجخل السهشددددي بشسددددؾذج التسكدددد ؽ  ددددي الخجمددددة ر شددددؾان  (2014   لللل  ا ش لللل ، دراسددددة  -1
 :سل عشج الذب بالاجتس ع ة ويشس ة السه رات السظمؾبة لدؾل ال 

 ح يلللللل   م أ لللللل  ا  لللللل    ا سهشلللللل  ةم لللللل خ ار  سللللللطذم ا  سكلللللل ه  لللللل   شس لللللل   ملللللل  ة ا  را لللللل    لللللل 
ا  ط للللللل    للللللل  با لللللللممت م لللللللشه  أ للللللل    ا سهشللللللل  ووللللللل  ا  ا سهلللللللمرا  ا سعأط للللللل   دلللللللطق ا  سللللللل   أذللللللل مع

 . خ ار  سطذم ا  سك ه     شس   ا سهمرا  ا سعأط    دطق ا  س   أذ معةم 
 ، للللللل مسم ضلللللللمةع   ،ا  رلللللللس م ا   اي للللللل    سلللللللم   ه  أللللللل  مشه  للللللل  ا  سللللللل   ا  را للللللل ودللللللل  

با لللللللممت ا  للللللل    ا سهشللللللل   أللللللل  ا  سم للللللل  ا   اي  للللللل  دوا ا  سم للللللل         لللللللو  لللللللا    اي  للللللل  ودللللللل   لللللللم ط  
ب شهسللللم ةم لللل خ ار   للللم م مر لللل  ا ش للللمئت   رللللمئ م   ،  ا  سللللم   ها زللللمةع   للللم ا   للللمس ا   ألللل  وا   لللل     لللل

 ا   مرا      مر ا  اوض.
أ لللل  با للللممت ا  لللل    ا سهشلللل  ةم لللل خ ار  سللللطذم ا  سكلللل ه  لللل   شس لللل    م  لللل    ط للللأة ا  را لللل و 

ا سهللللمرا  ا سعأط لللل   دللللطق ا  سلللل   شلللل  ا ذلللل مع  للللطا   شس لللل  مهللللمرع ا  رللللم  ومهللللمرع ا  دللللطي  ومهللللمرع 
 للللل اا    م  ا سهش للللل  والأدوار ا سهش للللل  ا  للللل  ا  سللللل   أ هلللللم ودللللل  ولللللما  لإ، طدلللللة ومهلللللمرع ا  خعللللل  ا   دارع

ريا وا  أللللللم   لللللل اا      ا  لللللل  للللللا  لللللل   شس للللل  ملللللل م ا سهللللللمرا   م للللل  با لللللممت ا  لللللل    ا سهشلللللل     لللللا الأ
طارد  لللللل اا      ا لللللل ثسمر ا سللللللطارد وا لللللل ثسمر مللللللإ لللللل اا      مللللللش  ا  للللللطع و إ  ا  شللللللم  ا س ا لللللل  و  لللللل اا    إو 

  ودور ا ط لللللللل   ودور ا  ا للللللللط  ودور م لللللللل ر ا  دلللللللله   ا سسكلللللللله :مثلللللللل  ،ا للللللللجمه وا   يلللللللل  ملللللللله الأدوار
  لللل  با للللممت ا  لللل    ا سهشلللل    للللا  ي للللمب  ةوللللما  أ ذللللع  ا  لللل   للللم ا لللل خ م  يزللللم  ، ودور مللللم   ا  للللطع

 لللل   شس لللل  ملللل م ا سهللللمرا  و م لللل    ش للللا ورش ا  سلللل  و  للللا ا لللل ور و  ش للللا ا ذللللاا وا  طضلللل   ولللل  ا 
ا لللللل خ ار ة للللللل الأ ذللللللع  وم س للللللمة   ا  اديلللللل  وا  سم  لللللل  وا شلللللل وا  وا سحمضللللللاا  ودرا لللللل  ا حللللللم   

 لللللل   م أ لللللل  با للللللممت ا  لللللل    ا سهشلللللل  وللللللل  ا    للللللا و  للللللاو  ،وورش ا  سلللللل  و للللللاض الأ لللللل ر ا   أ س لللللل 
ا  لللللل  م   بلللللل  ل ا خ للللللاا  ملللللله ا رللللللش وق ا   سللللللم    أ شس لللللل  و  للللللم  ع ا  مم للللللم  ة م للللللا ا  م لللللل  

     شس   م م ا سهمرا      ا ذ مع.   او  ،وج ا ذ معومدسط  ما 
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دور شدددددبك ت الأمددددد ن  دددددي يسكددددد ؽ السدددددخوة الدددددد ؾد ة ر شدددددؾان  (2014قالخسذدددددي،  دراسدددددة -2
  :الأسخ السشتجة و سؾذج ً  :الفق خة

 ح يلللللل   مللللللم مذللللللاو م  الأ لللللا ا سش  لللللل  ا  لللللل   لللللل  سهم علللللل كم  الأمللللللما  ة ا  را لللللل    لللللل مللللل  
دور الأ لللللللا ا سش  للللللل   للللللل  ا  سكللللللل ه ا د رلللللللمد   م ا للللللل ا   سلللللللم     سكللللللل ه ا سلللللللا ع ا    لللللللاع، وللللللل  ا 

ا س طدلللللللللم  ا  للللللللل   طا للللللللل  عللللللللل كم  الأملللللللللما  م ا للللللللل وا   سلللللللللم   وا للللللللل ا    أسلللللللللا ع ا    لللللللللاع، ووللللللللل  ا 
ا   سللللم    لللل  د للللم الأ للللا ا سش  لللل    سكلللل ه ا سللللا ع ا    للللاع، وولللل  ا  ح يلللل   و لللل  ا س مر لللل  بلللل ه الأ للللا 

 ش  للللللل   أسلللللللا ع ا    لللللللاع ا س  طمللللللل  مللللللله عللللللل كم  الأملللللللما ا   سلللللللم   والأ لللللللا ا سش  للللللل  ذا  ا للللللل   ا س
   د .  تشأسا سا    وا ذاوم  ا س  م   

 ا للللل خ مة ا  م ثللللل  ملللللشهت ا سدللللل  ا   سلللللم   ا ذلللللمم   أشدلللللم  ا سدللللل    ا  مللللله عللللل كم ودللللل  
 .الأمما ا   سم  

اص مذلللللاو م  الأ لللللا ا سش  للللل   للللل و لللللا  ودللللل   ط لللللأة ا  را للللل    للللل  م سط للللل  مللللله ا ش لللللمئت:
ا ا  علللللم  ا حكلللللطم    يسكللللله  ا يلللللط ا  لللللاص   س للللل  ا سلللللطاطش ه   سللللل   م للللل   أسلللللا ع ا    لللللاع   للللل  

وا سطاطشلللللم  ووللللل  ا   يسكللللله  أ علللللم  ا خلللللمص ا للللل   مع ذ لللللا و م للللل   للللل  ظللللل  ا خ لللللمض ا سدللللل ط  
ح لللللللمع مرلللللللمدر  أللللللل     أ لللللللا وا سلللللللا ع  أللللللل  و للللللل  ا خرلللللللطص و للللللل م ه علللللللاو  ا ، وو لللللللا ا   أ سللللللل 

ا  ايسللللللل  وا مشللللللل   هلللللللم ولأ لللللللا هم ووللللللل  ا  عللللللل  ة ا اغ للللللل   للللللل  ا  للللللل       ا د رلللللللمدي   م  للللللل خ   
، ودللللللل  حم للللللل   ا لللللللايه وا  هسللللللل   ا   سلللللللم  ا سلللللللمد   أسلللللللا ع ا  للللللل    حلللللللة ي  أهلللللللم     للللللل   للللللله ا 

وظللللمئ   ة ح  لللل    للللطاع  سذللللمري    للللا    لللل   للللم ا    ط لللل ة ة للللل ا سدلللل    ا   لللل  ا سذللللاو  ووط للللة
 حدلللله ا سدلللل ط  ، ودلللل   ه  سكشللللطا ملللله ا حرللللط   ألللل   للللاص  سلللل  للللايه  دللللم  ور للللم  مللللطاطشلأ للللااد  

، ةح للللللل   لللللللااد   للللللا هم   ا   م لللللللم  ا سللللللا ع و د للللللل  ا سذللللللاو  مللللللله  أ  لللللل   للللللهما س  ذلللللل   أسللللللا ع   للللللل  
ا  دلللل ة ا سللللا ع ا للللط   ا د رللللمد    لللل   للللم     للللااد الأ للللاع ا سش  لللل  ا  لللل رع  ألللل  ا  خعلللل   وا  شظلللل م 

، ودلللل    للللهسة  لللل  وم  اعلللل    لللل  ا  لللل ه   وا د للللمر كم ذ للللا  ألللل   طا للللا   للللا  ويللللش  ، س جا   هللللم
 سكشلللللة ا سلللللا ع مللللله ا سذلللللمرو   للللل  ا  سأ للللل  ا د رلللللمدي   ذ  ،ا سذلللللمرو   للللل  مدللللل اع ا  شس للللل   للللل  ا لللللططه

لأ ش  لللل  دألللل  ملللله و للللطد ا  سم لللل  ا، و   م هللللم ا  لللل  ا للللططه  لللل   م لللل     هللللموا  لللل  مدع ملللله دلللل ر هم وإمكم
و دلللللل عا  ألللللل   ،وا  لللللل      عأللللللا     للللللط  ملللللله ا حا  لللللل   و ا سهش لللللل ، ا سذللللللمري  ا  لللللل    سلللللل  بلللللل  ل

ا  دللللل ة ، ودللللل  سأ للللل    للللل  ة دملللللممللللله ا س و  لللللطر ب حطيللللل  م يللللل ه ا ايلللللم   علللللهايم   ،ا دلللللطق ا دللللل طد 
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  ط لللللة ا  للللل رع ، و ث للللل   للللل  ا لللللش م  أللللل  ا خلللللمذ ا  لللللاارا ا سلللللا ع ا سش  للللل    شلللللم  ا  سللللل   للللل  ا سذلللللاو  ا 
    لللللل   شذلللللل   أللللللا ا  لللللل رع     لللللل  ا  للللللجار ا سللللللا ع ةسذللللللاو هم و حسأهللللللم مدللللللسط     ألللللل   حسلللللل  ا سدللللللؤو  

ا  سللللل   للللل  ا سذلللللاو  غ لللللا ا   مملللللم  ا دلللللأ     حلللللط ا  سللللل  ا حلللللا و للللل   ا   لللللطد ا س  س  للللل  ، و   م للللل 
و  عللللل   أسلللللا ع د  للللل   أ زلللللم   أللللل  ا   م  للللل  و ا ا  سللللل  مهسلللللم ولللللما مدللللل طام وط    للللل   ، حلللللط ا سهللللله

 .م   مط عا   رم    و  م   

  عم دددددة السدددددش  الردددددغ خة  دددددي التسكددددد ؽ الاقترددددد د   ر شدددددؾان (2013قالثاث شدددددي،  دراسدددددة  -3
للأسدددخ الفمددددظ ش ة الفق دددخة ق دراسدددة يظب ق دددة عمدددى بخ ددد مج التسكددد ؽ الاقترددد د   دددي قظددد ع 

 (( DEB غدة قدلب

 للللللا ا  أدللللللع ش   ا  لللللل   م أ لللللل  ا سللللللش  ا رللللللخ اع  لللللل   سكلللللل ه الأ م ا لللللل ا  را لللللل    لللللل   ةملللللل  
مدي  ملللل رع  ألللل     دللللم     للللم   ملللله ا   للللا ا سلللل د  ملللله  لللل     لللل  الأ للللط   هللللم   لللل     ذللللع  اد رلللل

 للللل اا    م   للللل   ا  للللل    هلللللم وإ دلللللمبهم ا سهلللللمرا  وا خ لللللاا  ا زلللللاوري ، مسلللللم يلللللؤمأهم   للللل   حدللللل ه 
 رللللللمد   أط للللللط    لللللل  مؤ دللللللم  اإدللللللااض الأ للللللخا ملللللله  لللللل   درا لللللل   م لللللل  با للللللممت ا  سكلللللل ه ا د

 أ للللللمئ   ا  أدللللللع ش   ا سحاوملللللل   ديللللللا(، ةمإضللللللم     لللللل   ح يلللللل  ا رلللللل ط م  وا سذللللللم   ا  لللللل   طا لللللل  
 ا سد    يه مه م م ا  اامت.

و  ح  للللللل   غلللللللااض ا  را للللللل  دمملللللللة ا  م ثللللللل  ة سللللللل  ا   م لللللللم  مللللللله مرلللللللمدرمم ا سخ أ للللللل ، ودللللللل  
    سلللللل   داع رئ دللللللط لللللل هم بأ ألللللل  إ للللللاا  ا  را لللللل  وا  لللللل  م   ا  سلللللل   ا  م ثلللللل  ا سللللللشهت ا ط لللللل   ا  ح

( 482ا س أطملللللم ، ودللللل    لللللطا م  سللللل  ا  را للللل  مللللله ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت ديلللللا وا  لللللم لا  للللل دمم  
 .ا  ( مد    170 أ    ش   ذطائ   ط       دمم      م  ا  ووز ةمد    ا، 

ودللللل   ظهللللللا    للللللمئت ا  را للللل  و للللللطد   دلللللل  ذا  د  للللل  ا رللللللمئ   بلللللل ه  م أ للللل  با للللللممت ديللللللا 
كلللللل ه ا د رللللللمد   أ للللللا ا  أدللللللع ش   ا    للللللاع وولللللل  ملللللله ا س خ للللللاا  ا سدلللللل  أ    حأ لللللل  مللللللطارد  لللللل  ا  س

الأ لللللاع،  علللللاا  الأ لللللا  للللل  ا سذلللللاو  ،  لللللط  ا سذلللللاو  ، د سللللل  ا سشحللللل ، ا س مة للللل  ا  وريللللل ، وا  للللل ريا( 
 لللل  د أهللللم  ا  لللل     للللة ار  م للللم  ائ م ا حللللم    أ  يلللل  ملللله الأ للللا ا سذللللاو  مرلللل ر ا لللل    ا لللل ي لللل  سللللم 
 حرللللللط   ألللللل  ا سشحللللل ،   لللللل   حدلللللله ا  مدهلللللم  ألللللل   م للللللم هم الأ م للللل   وازداد  لللللل د ا  للللللممأ ه ة للللل  ا

  هللللللم، وسللللللم علللللل اوا ةلللللل  هم   ثللللللا ا لللللل       ة لللللل  ا سذللللللاو ، و م لللللل عم  هم د للللللم    دللللللهم ملللللله د أهللللللم 
ا حللللللم  ، ورغللللللم  ا ملللللل م ا سذللللللمري   للللللم   عللللللطر ة لللللل  ةم ذللللللك  ا  للللللم   ولللللل   دلللللل ع   ا  لللللل خشم   لللللله 
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ا ا سذلللللمري    ملللللمر مللللل م ا سذلللللمري   أ علللللطر،   للللل   ا ا س لللللم  ملللللم زا  م  ط لللللم   لللللإغم  للللل  ا سدلللللم  ا  اإ
ا سلللللل رع  ألللللل     ح للللللمم  أطدللللللة   لللللل   رلللللل    لللللل   م لللللل  ملللللله ا  لللللل  اار، وسللللللم  ا ا ظللللللاو  ا د م لللللل   

  دا  ا سذمري .    أ  وا د رمدي  ا    ما بهم ا  عم  د    ا  ةذك   

السؤسددددددد ت الرددددددغ خة والستؾسددددددظة كددددددعداة لمتسكدددددد ؽ ر شددددددؾان  (2012 قإ سدددددد ن، دراسددددددة    -4
  :الاقتر د  لمسخوة  ي الجداتخ

 لللللل اا       سذللللللمرو  ا سللللللا ع  درا  الأمس لللللل  اإ :ا   لللللل را لللللل    لللللل   ح  لللللل  الأملللللل ا   لللللل ة ا  
م ا للللل  ، و  للللل  دعلللللم  ا سؤ دلللللم  ا رلللللخ اع وا س ط لللللع  ودورملللللم  للللل  ا  شس للللل  ا   سم  للللل  وا د رلللللمدي 

، حمو للللللل    للللللل يم  ألللللللط   أحللللللل  مشهلللللللم  ااد للللللل  ا  للللللل   طا للللللل   لللللللم  م  ا سذلللللللمري   للللللل  ا  جائلللللللا وم ملللللللم ا
مللللله ا شدلللللم   ا للللل وا   ا  للللل   طا للللل  ا سلللللا ع  حلللللط ا س مو للللل  ومحمو للللل   بلللللااز  مس  هلللللم  للللل    ا سجيللللل  وم ا للللل 

  لللللم   ملللللم ا  وم ا للللل  ،درا للللل  ا   سللللل  ا  للللل ثسمري   للللل  ا  جائلللللا، ووللللل  ا  حلللللط م لللللم  ا  سللللل  ا خلللللمص
وادلللللل   ، وم ا لللللل     أ ذلللللل     ألللللل  ا  لللللل ثسمر وملللللل   م ئس هللللللم  لللللل    ا سللللللا ع  أ سلللللل  ا خللللللمصا سطضللللللط 

ا س مو للللل  ا شدلللللطي   للللل  ا  جائلللللا و لللللملأ    للللل  و يللللل  وردأللللل ، درللللل    للللل يم  سلللللطذم مللللله عللللل     ذللللل    
 ا ااغ م       ذم   س   مص و  اي هه ةم   مرع ا شم ح   أ   رض ا طاد .

  را لللللل   ألللللل  ا سللللللشهت ا ط لللللل   ا  حأ ألللللل ، ملللللله  لللللل   ا لللللل خ مة ا  م ثلللللل    ح  لللللل   ملللللل ا  ا
 رللللللمئ م  ا  را لللللل ، وولللللل ا ا   اعللللللمد ةلللللل مم اإا  لللللل  م   ةلللللل مم الأ للللللم ا شظايلللللل  ا س دللللللاع  سطضللللللط  

 دأ س   مشهم وا ططش   ا       ع هم  ظاع عممأ  وواضح   ط  مطضط  ا سشمدذ .اإ
ط   لللللل  و   لللللل   يلللللل   ر   ثللللللا للللللأطع ا  لللللل   ما ا مللللللم ا  م للللللا ا  ع   لللللل   م لللللل خ مة ا  م ثلللللل   

 حلللللل  ا لللللل  م   ا  م ثلللللل  ةللللللملأدوا  ا سطضللللللط ، وملللللله   لللللل   حأ لللللل  ا ش للللللمئت ةعاي لللللل   خلللللل ر مطضللللللط  ا 
 ( ا     م  مم  أ  ا  خ ص ا ش مئت.Excel رمئ   ا س او    اإ

 مللللللم  مملللللل  يحللللللط  دوا ار  للللللم    مسهللللللم:را لللللل    لللللل  م سط لللللل  ملللللله ا ش للللللمئت؛ ودلللللل   أرللللللة ا  
رلللللمدي  وملللللم زا  يذلللللك  مرللللل ر از لللللمم  للللل  ا  جائلللللا ملللللط  للللل ر  درا  ا س هلللللطر مدللللل طيم  ا  شس للللل  ا د 

ا ا   سلللللللل  ا  سك ش لللللللل  ا شم حلللللللل    للللللللطا ملللللللله  لللللللل   زيللللللللمدع     أ سكلللللللل ه ا د رللللللللمد   أسللللللللا ع،  ذ ا ح   لللللللل
 ذلللللللم   جملللللللم  ألللللل  ا  ذللللللخ   ا للللللل ا    لللللله طايلللللل  مذللللللمرو  ا سللللللا ع  لللللل   لللللللطق ا  سلللللل  ب ذلللللل   هم و ح  

ا  لللللل  دلللللل     رللللللمئ   ا   سللللللمد  ألللللل  الأردللللللمر اإ، وولللللل  ا ي ؤ دللللللم  ا رللللللخ اع وا س ط للللللع  ا شدللللللط ا س
  ع شللللم ةم زللللاورع د  لللل   ألللل  وضلللل  ا سللللا ع و خ لللل   شهللللم ا رللللطرع ا ح    لللل   أطادلللل  مللللط  لللل ا ضلللل   
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  للللللللمدا  ا، وولللللللل  ا م ا لللللللل  دور ا سلللللللل   أس مو لللللللل  ا شدللللللللطي   لللللللل  ا  جائلللللللل سلللللللل  ا   للللللللم  والأ هللللللللجع ا  ا 
.    لللللل   دلللللل ار ا سللللللا ع  ألللللل     لللللل م مذللللللاو هم ا خللللللمصا  شذللللللسو وا دللللللأطو م  وا سطرو للللللم  ا   سم  لللللل  

 لللللل م مشللللللم   للللللاق بلللللل ه الأة للللللمد ا ذخرلللللل    أسللللللا ع ا س مو لللللل  وا ا لللللل  ا س للللللمو  ملللللله  للللللا ا  لللللل       
 ا . وا  حللللل    ذ ي  لللللل  ا  للللللاق  ألللللل  مدلللللل ط  ا خرلللللمئ  ا ذخرلللللل   وطللللللاق  دلللللل  ا عللللللؤوا ا سذللللللاو 

ا  لللللللمئأ  ةم  ر للللللل  الأو للللللل  و أ هلللللللم   ملللللللم ملللللللم يللللللل    ا سلللللللا ع  أ سللللللل  ا س لللللللمو    ملللللللط ا للللللل ا   ا   سلللللللم  
 ملللللللم ا  طائللللللل  ا سعاو للللللل   ملللللللمر  سكللللللل ه ا سلللللللا ع ، ا ام سممم هلللللللما اغ لللللللم ،  ذ    للللللل  ا سمديلللللللم  مللللللله ل للللللل

وا  للللللللل  ملللللللله بللللللللل ه  مسهلللللللللم  ،اد رللللللللمديم م طدلللللللللم    ذللللللللم  و دللللللللل  ا ا سؤ دلللللللللم  ا رللللللللخ اع وا س ط لللللللللع 
  للللل    عألللللا  لللللط  ا وا ، للللل ط م     أللللل  ةم  للللل را  ا  ا  للللل   أسلللللا ع،  للللل ط   ا حرلللللط   أللللل  ا  لللللاوض

ا للللللل عم ة ا  و لللللللل  ،  للللللل  ا دلللللللطق م طدلللللللم   دلللللللطي  ا سش  لللللللم  و للللللل ط    سللللللل  ا سلللللللا ع و ضلللللللسم م ، 
ا  جائايلللللل  ملللللله  لللللل   د ممهللللللم ب  لللللل   لللللل ع ل  للللللم   ا طوم لللللل  ا ططش لللللل   لللللل  م  ذللللللخ   ا ذلللللل مع، ا طوم لللللل  

طيا ا ططش لللللل    دلللللل  ا ا  للللللاض ا سرللللللخا، ا طوم لللللل  ا ططش لللللل    عللللللطيا ا  لللللل ثسمر، ا طوم لللللل  ا ططش لللللل    علللللل
ا  (  ا   لللللللاز مضلللللللشم  الأ سلللللللم ، ماا لللللللج ا  دللللللله  ...ا سؤ دلللللللم  ا رلللللللخ اع وا س ط لللللللع ، مذلللللللم   و 

 رلللل أ  ملللل م ا   للللم  ةللللم  عطر ا دللللاي   لللل   لللل د ا سؤ دللللم  ا رللللخ اع وا س ط للللع  ا سؤ دلللل  ملللله ولللل  
ا سلللللا ع ا س مو للللل   للللل  ا  جائلللللا   أ للللل  ا للللل  م مللللله  هلللللم  غ لللللا  كطم للللل  مسثأللللل   و دلللللم .  م لللللا  شدللللل ه ر 
وا  للللل    دللللل  د سهلللللم  أسلللللا ع ا س مو للللل   للللل   شظللللل م دورا    طيش للللل   لللللط   دارع  ،ط للللل  ا  س  لللللم  للللل  م س

 ملللللللللم ا  لللللللللمر ، ه  للللللللل  مأ   لللللللللم  دوريللللللللل  وطش للللللللل  ودو  للللللللل ا سؤ دلللللللللم  وا علللللللللاق ا  دلللللللللطي   ، وإعلللللللللاا ه
ا د رلللللللمدي  وا   سم  للللللل   أسؤ دلللللللم  ا رلللللللخ اع وا س ط لللللللع  ا شدلللللللطي   للللللل  ا  شس للللللل  ا د رلللللللمدي  ملللللللط 

د  لللللاص  سللللل    يللللل ع وام رلللللمص  ا  عم للللل ، وزيلللللمدع م ط للللل  د للللل  ا  لللللاد، وا  سللللل  ي لللللم  للللل   اإ لللللهمر
  أ   عطر ا د رمد ا ططش ، و ذ    ا  ذخ   ا  ا   و م        س  ا شدم .

دور الجس  دددد ت الأهم ددددة  ددددي التسكدددد ؽ الاقتردددد د  لمذددددب ب:  ر شددددؾان (2011 محمد،  دراسددددة -5
 ور الجس   ت الأهم ة رذبه جد خة س ش   دراسة مظبقة عمى د

ا لللل ور ا لللل     للللطر ةلللل  ا  س  للللم  ملللله و هلللل   ظللللا ا ذلللل مع  م ا لللل  و  لللل  ملللل  ة ا  را لللل   ألللل 
     سك ش  اد رمديم    ظ    ش  مد ط  ا خ مم  ودأ   اص ا  س  وغ مع دور ا  و  .

  ا  را لللللل : ا للللللم  ا والأدوا  ا  حث لللللل    ح  لللللل   ملللللل مشه  لللللل  ا  را لللللل   لللللل دا  ملللللله الأ زللللللسشة 
 حلللللل  الأوراق و ،  دارع ا  س  للللللم  الأمأ لللللل  ا سخ ألللللل  ملللللله   زللللللم  م أللللللم   للللللاا  م للللللمة   ملللللل  ولللللل 
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 رللللللس م و ،  هللللللموا سدلللللل ش ا  وا سك  للللللم  ا سا  علللللل  ةم  س  للللللم  و حأ أهللللللم   ح يلللللل  مشه  لللللل  ا  را لللللل  و دوا
ه و  لللللللا     شللللللل  مللللللل ، ذلللللللم  مذلللللللاو   لللللللخ ا  أذللللللل مع ا للللللل يه  للللللل ر طا  أللللللل  و   للللللل   ا للللللل سمرع ا للللللل   ما

  لللللل  أ هللللللم و  للللللا ذ للللللا  در للللللطاا س لللللل ر  ه و ا س لللللل ر م   ألللللل  ا حللللللا  ا   ويلللللل   س ا لللللل  ا سهللللللمرا  ا  لللللل  
  دائهم و رط هم  أ   اص  س        .

 مس للللل  ا أ للللم ا  ا  لللل    سللللل  بلللل ه ا سدلللللؤو  ه  مسهللللم:  ، للللل ع  للللمئت ودلللل   أرللللة ا  را للللل    لللل  
دشلللللم  ا ذلللللل مع   لللللل     لللللهسةدلللللل شم  ا ا  س  للللللم  الأمأ للللل  ة،   ذللللل مع  جيلللللمدع ا ث لللللل  بللللل ه ولللللل  مشهسلللللموا

 للللل   شس للللل     لللللهسة ا ا  س  لللللم  الأمأ للللل  ةدللللل شم   ة مس للللل  ا  سللللل  ا حلللللا وإدممللللل  مذلللللاو م   لللللخ اع.
 ا ا  ممللللل  ا سلللللمد  وملللللم   لللللطر ةللللل  مؤ دلللللم  وإدمم هلللللم،   أللللل   دارع مذلللللاو م   لللللخ اع دللللل را  ا ذللللل مع

ه ا ذلللل مع  لللل   سكلللل  للللهمراإا س  سلللل  ا سلللل     لللل  د للللم ا  س  للللم  الأمأ لللل  ةدلللل شم   سلللل  دلللل ر هم  ألللل  
 ا ا س  سلللللل  ا دلللللل شمو   لللللل  ،  و   لللللله ا دلللللل    أه للللللاع  للللللمرم ا لللللل  دملللللله  دمملللللل  مذللللللاو   للللللخ ا وا  لللللل

مللللله ا  هللللل   أ خألللللا  أ هلللللم وط هلللللم   لللللسم   يكط ط  للللل  وديسطغاا  للللل  ذا  ط   للللل   م للللل    عألللللا مجيللللل ا  
ا دللللللل شمو   ا ا س  سللللللل  وا  ذلللللللمرمم  ا سذلللللللاو م  ا رلللللللخ اع  شس للللللل   للللللل   للللللل   ا  حللللللل يم  ا  للللللل   لللللللؤ ا 

 مه ا  هطد ا  شسطي   أ  ا سد ط  ا ا س  وغ ا ا ا س . ا  ي عأا مجي 

إسددددده م ت الجس  ددددد ت الأهم دددددة  دددددي يحق دددددف التسكددددد ؽ  ر شدددددؾان (2011قالش شددددد عي،  دراسدددددة -6
  :السدتجام للأسخ الفق خة

  سكلللللل ه ا سدلللللل  ار ا   للللللهممم  ا  س  للللللم  الأمأ لللللل   لللللل   ح  لللللل  م ا لللللل ة ا  را لللللل   ألللللل  ملللللل  
وذ للللا ملللله  لللل   م ا لللل    للللهممم  ا  س  للللم  الأمأ لللل   لللل   ح  لللل  ا  سكلللل ه ا   سللللم     أ للللا ا    للللاع

وا د رلللللمد  ا سدللللل  ار  أ لللللا ا    لللللاع، ووللللل  ا م ا للللل  ا س طدلللللم  ا  للللل   طا للللل  ا  س  لللللم  الأمأ للللل   للللل  
م ا س  سللللل       لللللل   ح  للللل  ا  سكللللل ه ا سدللللل  ار  أ لللللا ا    لللللاع، ا  ط للللل    رلللللطر م  لللللاا  عاي للللل   شظللللل 

   هممم  ا  س  م  الأمأ       ح    ا  سك ه ا سد  ار  أ ا ا    اع.
ا سدللللل  ا   سلللللم   ةعاي للللل  ا حرلللللا  ةللللل دوا ا للللل خ مة ا  م ثللللل  ا سلللللشهت ا ط للللل   وا للللل  م   

ا ذللللللمم    س لللللل  ا سلللللل يايه والأ رللللللمئ  ه ا   سللللللم   ه ةم  س  للللللم  الأمأ لللللل  محلللللل  ا  را لللللل ، وا سدلللللل  
 لللللل  ا   شلللللل  ملللللله الأ للللللا ا    للللللاع ا سدلللللل  يس   لللللل  ا  لللللل  مدع ملللللله  لللللل مم  ا  س  للللللم  ا   سللللللم   ةعاي

 الأمأ  .
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 لللللل   ةللللللمرز   ةلللللل ا ا  س  للللللم  الأمأ لللللل   هللللللم دور ط للللللأة ا  را لللللل  ملللللله ا س للللللمة   ملللللل  ا خ للللللاا
 ح  للللللل  ا  سكللللللل ه ا   سلللللللم   ا سدللللللل  ار  أ لللللللا ا    لللللللاع،  م  س  لللللللم  الأمأ للللللل    سللللللل   أللللللل  مطا هللللللل  

و حللللللمو   مملللللل ع ا   للللللمر بلللللل ور  ،ملللللله ا  سللللللم    لللللل  ا  لللللل    للللللم   مشهللللللم وث للللللاا  مذللللللكأ  ا   للللللا علللللل ي ع ا   
ي للللمب  ملللله  لللل     لللل يسهم  أسذللللاو م   لللل  الأ ذللللع  ا  لللل    للللطر بهللللم ا حكطملللل  بهلللل   ا  خ  لللل  ملللله  

مشظسلللللم    للللل ع ا   لللللا ومدلللللم  ع  ألللللا الأ لللللا ا    لللللاع وا سح م للللل   لللللطا  ةعاي للللل   اديللللل   و ةم   لللللموا مللللل 
 س لللل   ا   ميلللل  وا   ا لللل   وذ للللا بهلللل    ط لللل   دم لللل ع ا خلللل مم   ح   للللم   ؛  للللا   كطم لللل  وغ للللا  كطم لللل 

  حسمي  ا س  س  مه ا سذك   ا     ه د  مش  وا   اارم.

دور شدددددبك ت الأمددددد ن الاجتسددددد عي  دددددي الحدددددج مدددددؽ  ر شدددددؾان (2010قالبؾسددددد  ج ،  دراسدددددة -7
 :مذكات الفقخ  ي السجتس  ال س  ي

، ا طدلللللط   ألللل  وادللللل  عللللل كم  الأملللللما ا   سللللم    للللل  ا س  سللللل  ا  سلللللم    للللل   ا  را للللل  ةملللل  
  للللللل يم ، و ا  ذللللللل   للللللله دور مللللللل م ا  لللللللاامت  للللللل  ا حللللللل  مللللللله مذلللللللك   ا   لللللللا  للللللل  ا س  سللللللل  ا  سلللللللم  و 

 م سط   مه ا س  ا م  لأ         دور م م ا  اامت  أح  مه مذك   ا   ا    ا س  س 
 رلللللللم ا  ا  للللللل     سللللللل   أللللللل   حأ للللللل  اإ ثللللللل  للللللل  ةح ا  را لللللللم  ا ط للللللل   ا للللللل خ ر ا  م للللللل  

 ا س ط اع  ه باامت ع كم  الأمما ا   سم       أعش   سما.
ام سللللللة ملللللل م ا  را لللللل  ةللللللم طدط   ألللللل  وادلللللل  علللللل كم  الأمللللللما ا   سللللللم    لللللل     للللللمئت ا  را لللللل 

ا س  سلللللل  ا  سللللللم  ، وا  ذلللللل   لللللله دور ملللللل م ا  للللللاامت  لللللل  ا حلللللل  ملللللله مذللللللك   ا   للللللا  لللللل  ا س  سلللللل ، 
 لللل    لللل يم ا  ث للللا ملللله ا خلللل مم   أسللللطاطش ه، وولللل  ا  لللل      ا ا  و لللل    للللطر بلللل ور رئلللل م  را للللو  شللللة ا

ر ميللللللل  ا  سلللللللم  ا سح م للللللل  مللللللله  للللللل   عللللللل كم  الأملللللللما ا   سلللللللم  ، و م  لللللللم    لللللللإا مللللللل م ا خللللللل مم  
    ا ح  مه مذك   ا   ا    ا س  س .   هسة
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 يحم ل الجراس ت الد رقة  - ج

 ؤسدة وو البخ  مجالجراس ت الست مقة بتق  ؼ   عم ة الس -1

مللللللله   للللللل  ا هللللللل    للللللل ة ا  را لللللللم  ا س  أ للللللل  ب   للللللل م  م أ للللللل  ا سؤ دللللللل   و ا  ا لللللللممت   للللللل  
م ا لللللل   ظللللللمر    لللللل م ا  للللللممأ ه  و ا سدلللللل ه   ه دا لللللل  ا سؤ دلللللل   و ا  ا للللللممت وملللللل   رضللللللممم و ح  لللللل  

  م ا هم مه ضسه ا سؤ د   و ا  ا ممت.
ا  را للللم   ألللل  ا سللللشهت ا ط لللل    مللللم ملللله   لللل  ا سللللشهت ا سدلللل خ ر   لللل  ا  سلللل    غأللللا ملللل م 

 ا  حأ أ ، وا  خ مة  داع ا     ما 
و أرلللللللللة مللللللللل م ا  را لللللللللم    للللللللل  م سط للللللللل  مللللللللله ا ش لللللللللمئت م زلللللللللسش   ا    للللللللل م ا سؤ دللللللللل   و 
ا  ا للللللممت  هللللللم دور  لللللل      لللللل  ا سؤ دلللللل  و ح  لللللل   ملللللل ا هم وولللللل  ا ا لللللل سااري هم وماا  لللللل  ا د م للللللم  

 وا   م  ا س       ح    الأم ا .

 الست مقة ببخامج التسك ؽ:لجراس ت ا -2

ا طدلللللللط   أللللللل   ملللللللم بلللللللاامت ا  سكللللللل ه ا س  مللللللل  را لللللللم  ا س  أ للللللل  ب لللللللاامت ا  سكللللللل ه  مللللللل  ة ا 
 أسدلللل ه   ه ملللله ا  سللللم  ا زلللل     وا سح م لللل  وا  ذلللل   لللله ملللل     للللهممم هم  لللل   سكلللل ه ا سدلللل ه   ه 

 ا  سم  م  واد رمديم  ...ا  
  حأ ألللللل ، وا لللللل خ مة  داع ا  حلللللل  ودلللللل  ا لللللل خ مة  غأللللللا ملللللل م ا  را للللللم  ا سللللللشهت ا ط لللللل   ا

 ا   سم     ا     ما(
ودلللل   أرللللة ملللل م ا  را للللم    للللل  م سط لللل  ملللله ا ش للللمئت ا  للللل   ث للللة دور بللللاامت ا  سكلللل ه  للللل  
ا حلللللل  ملللللله ا   للللللا، و سكللللللل ه ا  سللللللم  ا سح م لللللل     لللللللطا  سللللللم  مش  لللللل ، و م للللللل    سللللللم ي  ألللللل  ب لللللللاامت 

  ه م ا  سم .ا سذمري  ا رخ اع وا س ط ع  وا   م ا حكطم  وا خمص 
 

 مللللم ا  را لللل  ا حم  لللل  ا  لللل  ي لللل مم ا  م لللل   إ هللللم  للللط   دلللل     لللل  ا  ح لللل  ملللله ملللل    م أ لللل  
بلللللللاامت ا  سكللللللل ه ا س  مللللللل  لأبشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم    للللللل  ا دلللللللأعش  مدللللللل    ا  مللللللله ا  را لللللللم  

 ه، مدللللل   شم  ا دلللللمة   ا س  أ للللل  ب   للللل م  م أ للللل  ا سؤ دللللل   و ا  ا لللللممت وا  را لللللم  ا س  أ للللل  ب لللللاامت ا  سكللللل
 ةسشهت ا ط   ا  حأ أ ، ومد خ مم   داع ا     ما وا س مبأ   أس حط  ه.
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 :لمبحثجخا ات السشهج ة : ا ث    ً 

 للللل   حأ للللل    م  للللل  بلللللاامت ا  حأ أللللل ،  ا  م للللل   أللللل  ا سلللللشهت ا ط للللل   ا  سللللل مدددددشهج البحدددددث:  -1
أ للللل  ود لللللمس ا  سكللللل ه ا س  مللللل  لأ لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  ، ةم   لللللمرم   دلللللا ا سشلللللممت  للللل   ح

  م  لللللل  ا  للللللاامت ا  سك ش لللللل ، ود ر لللللل   ألللللل  د للللللمس   للللللا ا س خ للللللاا  ا س حكسلللللل   لللللل    م  لللللل   أللللللا 
 ا  اامت.

   س  ا  م       س  ا   م م  ا س  ا     أ  ا سرمدر ا ث   :ا مر در الب    ت:  -2
أللللللطائ ، وا دلللللل   ، وا   للللللمريا، و  سثلللللل   لللللل  ا  للللللطا  ه وا السرددددددجر الؾث تق ددددددة قالخمد ددددددة(:  .  

 رلللللللم ا ، وا سدللللللل ش ا  ا س  أ للللللل  ب لللللللاامت ا  سكللللللل ه ا س  مللللللل  لأبشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما واإ
 ا   سم  .

و  سثللللللل   للللللل  ا سلللللللطظ  ه وا سدلللللللؤو  ه ةم سؤ دلللللللم  ا س ش للللللل  ب  للللللل يم السرددددددد در البذدددددددخ ة:  .ب 
بللللللاامت ا لللللل  م لأبشللللللم    للللللا ا زللللللسما ا   سللللللم  ، وولللللل  ا ا سدلللللل    يه ملللللله ملللللل م ا  للللللاامت 

 .مه  بشم    ا ا زسما ا   سم  
بللللللاامت ومذللللللمري  ا  سكلللللل ه ا س  ملللللل  لأبشللللللم    للللللا   و  سثلللللل   لللللل  وللللللالسردددددد در الس د ددددددة:  .ج 

 م .ويسكه  أ م   م  ظ هم   م   ،ا زسما ا   سم  
   لللل د مرللللمدر ا   م للللم     لللل د  دوا  ا  حلللل    ظللللاا  دوات جسدددد  الب   دددد ت : وطددددخل البحددددث و   -3

 - أ  ا شحط ا   :
 أ   طرع م  مس  سم   ا   رم    مس  را   داع ا     ما، وط  ة   وم: ق  سالسوداة  -  

، ود   م بشم    ا ا زسما ا   سم  ا س  م  لأ باامت ا  سك ه  ش  ا  ح   حط   م    
 ح ي  ا س مي ا ا     أ  ضطئهم  ح ي  مد طيم  الأدا  و ح ي    م    و  مؤعا مه 

 -وم   أ  ا شحط ا   : مؤعاا  د مس ا   م    ا  سك ش  ،

 السدتؾل   السؤشخ 
 ض  م ججاً  2.99إلى 0مؽ 
    م 3.49إلى  3مؽ 
 متؾسط  3.99إلى  3.50مؽ 
 ع ل    4.49إلى  4مؽ 
 ع ل  ججاً   5إلى  4.50مؽ 
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د  لللل  مللللشظم  أس مبألللل  ملللل  ا سدللللؤو  ه  لللل  ا سؤ دللللم  ا س ش لللل    للللسم  لللل  دل ددددل السق بمددددة:  - ع
   سلللل  ب م للللم   للللط   دا  بهلللل ، كلللل ه لأبشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم  ب  لللل يم بللللاامت ا  س

 .      يم ا خ م  و ح     م ا هم ا سؤ د 

 حللللل د م  سللللل  ا  حللللل   للللل   س للللل  الأ لللللااد ا سدللللل    يه مللللله بلللللاامت ا  سكللللل ه  :مجتسددددد  البحدددددث -4
ا س  مللللل  لأبشلللللم    للللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  ، و رللللللمئ  وللللل    شللللل   لللللل  ا  عم لللللم  ا ث  لللللل : 

 با ممت ا سش  ا   ري   .با ممت مطرد ا  سطيأ  ، با ممت ا سش  ا   أ س  ، 
 :ي زسه ا  ح   سع ه مه ا   شم  ع شة البحث:  -5

  شللللل  مدللللل    ع مللللله    شلللللم :و  زلللللسه  للللل    :السددددددتف جلؽ ع شدددددة الأ دددددخادالدددددشسط الأول  .  
  شلللللل  مدلللللل    ع ملللللله ا سللللللش  و  ،و  شلللللل  مدلللللل    ع ملللللله ا  للللللاامت ا   ري  لللللل  ،ا  للللللاامت ا  سطيأ لللللل 

 .ا   أ س  
ا  عللللم     شللللم :: و  زللللسه  لللل   ومقددددجمي الخجمددددةالسدددددؤول ؽ ع شددددة الددددشسط الثدددد  ي  .ع 

ه  لللللل  دعلللللللم  ا ثللللللم   ا سدلللللللؤو    عللللللم وا ،  سدللللللؤو  ه  لللللل  دعلللللللم  ا  سطيلللللل  ا سلللللللم  الأو  ا
 . ه ا  اامت ا   ري    ، وا  عم  ا ثم   ا سدؤو  ه   يم ا سش  ا   أ س  

 ح   للللم  ع   لللل  و رللللمئ  م  سلللل  ا  حلللل ، ي زللللسه ا  حلللل   لللل     سللللم   : ددددؾع ال  شددددة .م 
ولللللللل  م  سلللللللل ، و سللللللللم  ا م  سلللللللل  ا  حلللللللل  م أللللللللطر  أ م لللللللل ، ويح للللللللط   ألللللللل   طللللللللمر  لللللللل  

  أس ميش : 
مدللللل      19مدللللل     ومللللل ا ا ح لللللم ا ح   للللل   أ  شللللل  و  30م  سللللل  ا  ا لللللممت ا  سلللللطيأ :  -1

ملللله ا سذللللاو   مللللم ا  للللمد    لللل   اوللللطا ا سذللللاو ، و ألللل  ذ للللا  للللإا  للللط  ا   شلللل   ذللللطائ   
  اد. 19د ا   ش   م  ح هم ةم عاي   ا ذممأ  و ألا   د   اا

م  سللللللل  ا  ا لللللللممت ا   أ سللللللل :  لللللللم يط للللللل  دمئسللللللل  محللللللل دع ة للللللل د ا سدللللللل    يه مللللللله وللللللل   -2
ا  ا لللللممت، ومللللل  ذ لللللا  لللللم يط للللل  اطلللللمر  أس ميشللللل ، و للللل  مللللل م ا حم للللل   لللللإا   شللللل  ا  حللللل  
  للللل حة   شللللل   س يللللل ، ودللللل   لللللم ا   لللللمر م ادا هلللللم ةعاي للللل  ا س م للللل  ودللللل  بأللللللا   لللللم 

 م ادع. 100ا   ش  
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 م يط   دمئس  مح دع ة  د ا سد    يه مه و  ا  ا ممت، وم  : ا   ري  ا  ا ممت م  س   -3
ذ ا  م يط   اطمر  أس ميش ، و   م م ا حم    إا   ش  ا  ح     حة   ش   س ي ، 

 م ادع  102ود   م ا   مر م ادا هم ةعاي   ا س م   ود  بألا   م ا   ش  
رلللللمئ : ا شلللللط ، وا  سلللللا، أخ  و  لللللم   ا  حللللل    شللللل   لللللم  طزيللللل  خرددددد تة ع شدددددة البحدددددث:

وا حم لللللل  ا   سم  لللللل ، وا  سلللللل  ا زللللللسم    ا  لللللل  يش سلللللل     هللللللم ا س حللللللط ، و لللللل د   للللللااد   للللللاع 
 حللللللللط ، ومحلللللللل  ا دللللللللكه ا لللللللل ائم ا س حللللللللط ، وا اا للللللللا ا زللللللللسم   ا لللللللل   وللللللللما يدلللللللل أس  ا س

( م للللللادع ملللللله ا سدلللللل    يه ملللللله ا  للللللاامت 221 أس حللللللط ، ودلللللل  بألللللللا   للللللم   شلللللل  ا  حلللللل   
بشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم   مطز للللللل   أللللللل  ا  لللللللاامت ا ث  للللللل : ا  سك ش للللللل  ا س  مللللللل  لأ

( 102( م للللللللادع   ا لللللللللممت ا سللللللللش  ا   أ س للللللللل  ، و  100( م للللللللادع   ا للللللللممت ملللللللللطرد، و  19 
 -  : أ ا ممت ا   ري  ، ويسكه  اض  رمئ    ش  ا  ح   أ  ا شحط ا 

  مشؾع:يؾز   ع شة البحث و قً  ل -1

لللللل    جع  أسدلللللل    يه ملللللله بللللللاامت ا لللللل  م ا س  ملللللل  ملللللله  م لللللل   ا شللللللط  ملللللله ا خرللللللمئ  ا سس لللللل      
 للللللللم    شللللللللم    لللللللل يم ا خلللللللل مم  ا  شسطيلللللللل   م حكطملللللللل     س للللللللج بلللللللل ه ا لللللللل وطر واإا حكطملللللللل  ا  سم  لللللللل ، 

 لللل  ا س  طملللل   ذللللس  ولللل  ملللله ا لللل وطر واإ للللم ، وا  لللل و  ا  وملللله  للللم  للللإا بللللاامت ا  سكلللل ه ، أسللللطاطش ه
 مح  ا  را  . أشط  و اامت ا   م  ي  ه  طزي    ش  ا  ح  و  م  

 
 :لمشؾع والبخ  مج ( يؾز   ال  شة و ق ً 1ق ججول

 الشؾع
 جس ليا  بخ  مج التجر ب بخ  مج السش  الت م س ة بخ  مج مؾرد

 % ك % ك % ك % ك
 22.2 49 12.7 13 34.0 34 10.5 2 ذكخ
 77.82 172 87.3 89 66.0 66 89.5 17 و ثى

 100 221 100 102 100 100 100 19 السجسؾع
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 للللم (  لللل  اإد للللم   ألللل  بللللاامت ا  سكلللل ه ا س  ملللل  ملللله ا حكطملللل   اإي زلللل  ملللله ا  لللل و   جايلللل  
%(  رللللللم   22.2 للللللم ( م مبلللللل   %( ملللللله   للللللااد ا   شلللللل  ملللللله  اإ77.8  ا  سم  لللللل ،   لللللل  ي زلللللل   ا

  ا  وطر(.
و  كللللللم ملللللل م ا شدلللللل   ام سللللللمر  اإ للللللم ( ةمإدلللللل ار  ألللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه  م لللللل   لللللل  با للللللممت 

 مر لللل   ةم لللل وطر(،   لللل   للللم ي  لللل   للللط  وا لللل   يهلللل م ب   لللل م ا سذللللاو م  ا رللللخ اع م  ،أ مللللطرد ا  سللللطي
%( مللللللله  ا للللللل وطر(  أللللللل   ألللللللا ا سذلللللللاو م ، ويسكللللللله   دللللللل ا ا خ لللللللمض در للللللل   د لللللللم   ا للللللل وطر( 10 

 ألللل  با للللممت مللللطرد ا س لللل ر ملللله ا حكطملللل  ب شللللط  م للللم   ا  ذللللخ   ةم شدلللل     لللل وطر(،  هشللللم  م للللم   
مشهلللللم: ا  سللللل   للللل   للللل مد   للللل مرا  الأ لللللاع، وا   حلللللمق  ؛ر( م مر للللل   ةمإ لللللم ( سللللل  ي  للللل     هلللللم  ا للللل وط 

ةم طظللللمئ  ا  دللللكاي .  لللل   لللل ه يسكلللله   دلللل ا ار  للللم   دلللل    د للللم   اإ للللم (  ألللل  مذللللاو م  با للللممت 
   للللل د ا  سلللللم  ا   سم  للللل   شللللل  ا شدلللللم : مثللللل   سللللل   ملللللطرد ا  سلللللطيأ  ةم  حللللل   للللله    للللل م  سللللل   ظلللللاا  

 و س  بشم  غ ا م جو م . ،و س  الأرام  ،ا سعأ م 
،   للللل  يزلللللم   (  للللل  با لللللمم   ا   أللللل م وا  للللل ريا   لللللم طضللللل  ا   م لللللم  ار  لللللم   دللللل    اإ سلللللم 

%(، 87.3و دللللللل  هه  للللللل  با لللللللممت ا  للللللل ريا   ،%(66 لللللللم (  للللللل  با لللللللممت ا   أللللللل م   بأخللللللل   دللللللل    اإ
ا س  مللللل  مللللله  اامت ا  سكللللل هويذللللل ا   للللل  ام سلللللمر  اإ لللللم ( مللللله ا  للللل  مدع ب للللل ،ومللللل   دلللللا  م  للللل   للللل ا  

، ويسكلللللله   دلللللل ا ذ للللللا  لللللل  يزللللللم  ض  دلللللل    ا لللللل وطر(  لللللل   أللللللا ا  للللللاامت   لللللل   لللللل ه ا خ للللللم ا حكطملللللل ،
ام سللللمر  ا للللل وطر( ملللله  سللللل  ا زللللسما ا   سلللللم   ةم  حلللل   للللله م للللم    سللللل  وظللللمئ   مب للللل ، ووللللل  ا 
ا   حللللمق ب للللاامت  سكلللل ه   للللا  غ للللا  أللللا ا  لللل   خرلللل    سلللل  ا زللللسما ا   سللللم  ، وملللل ا مللللم     لللل  

 مذللللللكأ   دللللللا ع ا عأ لللللل  ملللللله  بشللللللم    للللللا ا لللللل  ا  لللللل  دممللللللة بهللللللم وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل   للللللط  ا  ر 
  .ا زسما ا   سم   ا س  ط  ه    ا   ثم  وا سش  ا حكطم  (

 
 رشددد د السقجمدددة لذدددب ب الدددحكؾر مدددؽ  ندددة شج مدددؽ ذلدددػ ضدددام بدددخامج التؾج ددده وا  و ددددت

جولددددة لتسك ددددشهؼ ويؾضدددد   الزددددس ن الاجتسدددد عي حددددؾل وهس ددددة البددددخامج التددددي يؾ خهدددد  ال
 دددخص عسدددل ذات طددد ر  ر ددد د ، و تظمدددب ذلدددػ ضدددخورة إعددد دة الشغدددخ وهس تهددد   دددي خمدددف 

رشددد د الست مقدددة بخ ددد  درجدددة الدددؾعي الاجتسددد عي رعهس دددة البدددخامج  دددي بدددخامج التؾج ددده وا  
 الحكؾم ة  ي مج ل التسك ؽ.
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 م سخ:يؾز   ع شة البحث و قً  ل -2

لللللل    س للللللجع  أسدلللللل    يه ملللللله بللللللاامت ا لللللل  م ا س  ملللللل  ملللللله ملللللله ا خرللللللمئ  ا س ا  سللللللا م لللللل         
لللل م م سللللمر ة سلللل  ا ذلللل مع ي  ا حكطملللل  ا  سم  لللل ،  ةح لللل  ي لللل  ا ذلللل مع مللللم  سللللمد ا حكطملللل  ملللله  و طيللللم        

، رولللللج   أللللل   سللللل  ا ذللللل مع لللللإا بلللللاامت ا  سكللللل ه ا س  طمللللل   الأمللللل  وملللللم  داع  شس  هلللللم وغمي هلللللم، و هللللل ا
 و اامت ا   م مح  ا  را  .،  أ سا   م     ي  ه  طزي    ش  ا  ح  و وا   و  ا 

 والبخ  مج لم سخ ( يؾز   ال  شة و ق ً 2ق ججول

 ال سخ
 جس ليا  بخ  مج التجر ب بخ  مج السش  الت م س ة بخ  مج مؾرد

 % ك % ك % ك % ك
 47.9 106 41.2 42 60.0 60 21.1 4 28 إلى 18مؽ 
 39.3 87 40.2 41 40.0 40 31.6 6 39إلى  29مؽ 
 10.4 23 13.7 14 0 0 47.4 9 49 إلى 40مؽ 
 2.26 5 4.9 5 0 0 0 0  عكثخ 50مؽ 

 100 221 100 102 100 100 100 19 السجسؾع

 
-29 لللللللش (  وا  سلللللل  ا  سايلللللل  مللللللله   28 -18ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و   ا ا  سللللللل  ا  سايلللللل  ملللللله  

 لللللل    سلللللل  ا زللللللسما  للللللش ( ملللللل  الأ ثللللللا  د للللللم   ألللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه ا س  ملللللل  ملللللله ا حكطملللللل  ا  سم  39
%(  أللللللللللل  ا  لللللللللللطا  ، و م للللللللللل   للللللللللل  با لللللللللللمم   ا سلللللللللللش  39.3%( و  47.9ا   سلللللللللللم  ، بشدللللللللللل    

 للللللش ( ملللللل   سلللللل  ا ذلللللل مع  28-18ا   أ س لللللل  وا  لللللل ريا، ويسكلللللله   دلللللل ا ذ للللللا  ا ا  سلللللل  ا  سايلللللل  ملللللله  
ا س خلللللا  ه مللللله ا ثم طيللللل  ا  ممللللل    ا للللل بأطر( وي زلللللأطا ا   دلللللمع   للللل  ا  مم لللللم  وا  أ لللللم    للللل  سم  

%( ملللللله ملللللل م ا  سلللللل    اوللللللج  لللللل  60وملللللل ا مللللللم ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و   ا  دلللللل     ،  ألللللل سهم ا  للللللمم  
 ،با لللللممت ا سلللللش  ا   أ س للللل ،  و ا   حلللللمق بللللل ورا   خررللللل    للللل مأهم     حلللللمق ةدلللللطق ا  سللللل  ا لللللطظ   

%( مللللله ا   شللللل    اولللللج  للللل  41.2ومللللل ا ملللللم  ؤوللللل م ا   م لللللم   للللل  ا  للللل و    للللل م   للللل   ذللللل ا  دللللل    
 ا س  ر  ه م ا  س  مه ا ذ مع. با ممت ا   ريا

 لللللللش (   اوللللللج  لللللل  با لللللللممت مللللللطرد بشدللللللل    49 – 40ب شسللللللم ي زلللللل   ا ا  سللللللل  ا  سايلللللل  ملللللله   
  ا سسشلللللطا   سللللل  %(، ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا  ا مللللل م ا  سللللل  ا  سايللللل ، دللللل    لللللموز  ا دللللله ا   أ سللللل47.4 

و م للللل  مللللله  و للللل  ا  دللللل   إي لللللمد  ا للللل   للللل  با لللللممت ل لللللا    للللل  مدع مشللللل ، ا زلللللسما ا   سلللللم  ؛
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 لللللل  با للللللممت  % (   اي للللللم  90%( ملللللله   للللللم ا   شلللللل  و   77 سلللللل  ا شدللللللم  ا   لللللل  يسللللللثأه   ثللللللا ملللللله  
 .مطرد

  و ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون الذدددب ب مدددؽ  فندددة الزدددس ن الاجتسددد عي  فزدددمؾن الاسدددتف دة مدددؽ
بخ ددددددد مجي الت مددددددد ؼ والتدددددددجر ب كبدددددددخامج يسك ش دددددددة مق ر دددددددة ببخ ددددددد مج مدددددددؾرد لتسؾ دددددددل 

لتزددد  القردددؾر  دددي عسم دددة التددددؾ ف والتدددخو ج لبخ ددد مج  السذدددخوع ت الردددغ خة، وهشددد 
مدددد  يدددددتسخ  ددددي  السذددددخوع ت الرددددغ خة لفنددددة الذددددب ب، وخ  ددددة ون هددددح  الفنددددة  دددد دراً 

مدددد  وكجيدددده دراسددددة وزارة و بخ دددد مج السددددش  الت م س ددددة السقجمددددة لهدددد ، وهددددح  الشت جددددة يتفددددف 
 التشس ددددة الاجتس ع ددددة رخرددددؾص يدددددخب م غددددؼ وبشدددد   وسددددخ الزددددس ن الاجتسدددد عي  ددددي

وكددددددحلػ يقخ ددددددخ  ددددددشجول الخ ددددددج الددددددح  ، (2015 وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل ،  الدددددددمظشة
ح لددددددة(  قددددددط مددددددؽ السدددددددتف جلؽ مددددددؽ بخ دددددد مج مددددددؾرد لتسؾ ددددددل  30ق  غهددددددخ ون عددددددجد

 وزارع ا  شس للللللللل   السذدددددددددخوع ت الردددددددددغ خة السخردددددددددة لفندددددددددة الزدددددددددس ن الاجتسددددددددد عي.
 .(2016 سم   ، ا  

 مح لة الاجتس ع ة:يؾز   ع شة البحث و قً  ل -3

للللل    م ا للللل  ا حم للللل  ا   سم  للللل   أس حلللللط  مللللله ا زلللللاورا  ا  للللل  يسكللللله ا   سلللللمد  أ هلللللم  للللل        
ا خرلللللمئ  ا سس لللللجع  أسدللللل    يه مللللله بلللللاامت م ا للللل  ة لللللل   لللللمئت ا  حللللل  وا للللل  مةم  ا س حلللللط  ه مللللله 

 سكه م ا لللل   م أ لللل  بللللاامت ا  سكلللل ه ملللله  لللل   م ا لللل  الأ للللا  لللل ا لللل  م ا س  ملللل  ملللله ا حكطملللل  ا  سم  لللل ،
، ا   سلللللم   ا للللل    ح للللل  مللللله ا  للللل  مدع مللللله ا  لللللاامت ا  سك ش للللل  ا س  مللللل    سللللل  ا زلللللسما ا   سلللللم  

 و اامت ا   م مح  ا  را  .  أحم   ا   سم       ي  ه  طزي    ش  ا  ح  و  م  وا   و  ا 
 :والبخ  مجة الاجتس ع ة لمح ل ( يؾز   ال  شة و ق ً 3ق ججول

 الح لة الاجتس ع ة
 ا جس لي بخ  مج التجر ب بخ  مج السش  الت م س ة بخ  مج مؾرد

 % ك % ك % ك % ك
 45.2 100 45.1 46 51.0 51 15.8 3 عدبو

 38.0 85 38.2 39 43.0 43 15.8 3 متدوج
 14.4 32 13.7 14 6.0 6 63.2 12 مظمف
 1.8 4 2.9 3 0 0 5.3 1 ورمل

 100 221 100 102 100 100 100 19 السجسؾع
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%( مللللله ا سدللللل    يه مللللله بلللللاامت ا  سكللللل ه 45.2ي زللللل  مللللله  للللل   ا  للللل و    للللل م  ا  دللللل    
مللللط مللللله  ا  لللللجاع(، ويسكللللله   دللللل ا ذ للللا مللللله  للللل   ا ا لللللط    للللل   لللل و  ا دلللللمب  ا للللل   يطضللللل  ا  سللللل  

ه ا  سلللل  ا  سايللللل  مللللله %( مللللله   شلللل  ا  حللللل  مللللله ا ذلللل مع و م للللل  مللللل48ا  سايلللل  ا  للللل   ذللللك   دللللل    
ا مللللل م ا  سللللل  مللللل   للللل  ب ايللللل   سلللللش  ا   أ س للللل ، و  للللل    لللللش (، وا  للللل    اولللللج  للللل  با لللللممت ا 28 -18 

الأو طيللللللللم ، وسللللللللم  لللللللل     لللللللل  ا سا  لللللللل  ا ثم  لللللللل  ا حم لللللللل  يحلللللللل د   هللللللللم مذللللللللطار ا ح للللللللمع  شلللللللل  ا ذلللللللل مع و 
، وا  للللل  يسكللللله ووللللل  ا   اولللللج  للللل  با لللللممت ا سلللللش  ا   أ س للللل %(، 38  سم  للللل   ا س لللللجو  ه( بشدللللل    ا 

  دللللللل ا ذ لللللللا  ا ا سدللللللل    يه مللللللله با لللللللممت ا سلللللللش  ا   أ س للللللل    لللللللطا  لللللللاص ا حرلللللللط   أللللللل  وظ  للللللل  
باوا لللللللا  م  للللللل    ثلللللللا مللللللله ملللللللم  للللللل  ا  لللللللاامت الأ لللللللا  ومللللللل ا مسلللللللم يدلللللللم  مم  أللللللل   ح  للللللل   مللللللل ا هم 

 ا   سم    وغ امم.
ط  ب شسلللللم  لللللا   ا ا حم للللل  ا   سم  للللل   معأللللل (   للللل  و لللللط  لللللم  ذلللللك   دللللل   و  لللللاع مللللله م سللللل

%( مللللله با لللللممت ملللللطرد، ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا  أللللل  63.2ا  لللللاامت ا  سك ش للللل       هلللللم  اولللللج  بشدللللل     
 ، ا  سللللللل  ا سعأ لللللللم   ا سلللللللم   لللللللموز  ا دللللللله ا  للللللل  يسكشهلللللللم ا  للللللل  مدع مللللللله با لللللللممت ا سلللللللش  ا   أ س للللللل 

ويللللل ر  ، ذلللللم  مذلللللاو   للللل يام بش دلللللهمملللللطرد ةم للللل خ   طمد هلللللم وود هلللللم  للللل   و حلللللمو  ا   حلللللمق ب ا لللللممت 
  أ هم د     ثا مسم  ط ظأة ضسه  س  ا زسما ا   سم  .

 
  قدددجام إلدددى بخ ددد مج مدددؾرد  ذدددكل  ددددبة كب دددخة لفندددة السظمقددد ت، ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون ا و

كسددددد  ون الأثدددددخ الاجتسددددد عي لبخ ددددد مجي الت مددددد ؼ والتدددددجر ب قدددددجد حقدددددف   عم تددددده رح دددددث 
 استظ ع الذب ب الدواج ويحق ف الاستقخار الأسخ .

 حث و قً  لسحل الدكؽ الجاتؼ:يؾز   ع شة الب -4

لللللي   وذ لللللا  س ا للللل  مللللل    م  ضلللللاوري ا   أدلللللكه ا للللل ائم  أس حلللللط  ه  ملللللا  م ا للللل   طزيللللل  ا   شللللل  و  لللللم        
   طزيلللللل  ا خلللللل مم  ا س  ملللللل  ملللللله ا حكطملللللل   أسللللللطاطش ه  لللللل  مخ ألللللل  ا سحم ظللللللم  وا سشللللللمط ، و ح لللللل  

ا  لللللط ا خللللل مم ، وإ سلللللم  دلللللمم هم   للللل   ملللللم ه   لللللا    لللللط ا   هلللللمي  أللللل  ا سلللللطاطه  أه لللللاع مللللله محللللل   
 دللللللكه  ا خلللللل مم  ةذللللللك   للللللمر   لللللل  محم ظللللللم  ا دللللللأعش ، وا  لللللل و  ا  لللللل  ي لللللل ه  طزيلللللل  ا   شلللللل  و  للللللم  

 .ا  ائم  أس حط  ه و اامت ا  سك ه
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 :والبخ  مجلدكؽ الجاتؼ  ( يؾز   ال  شة و ق ً 4ججول ق

 السح  غة
 جس ليا  بخ  مج التجر ب بخ  مج السش  الت م س ة بخ  مج مؾرد

 % ك % ك % ك % ك
 8.5 19 4.9 5 10.0 10 21.1 4 مدقط

 31.2 69 32.4 33 32.0 32 21.1 4 شس ل الب طشة
 6.3 14 4.9 5 6.0 6 15.8 3 جشؾب الب طشة
 6.3 14 5.9 6 6.0 6 10.5 2 شس ل الذخق ة
 9.9 22 14.7 15 5.0 5 10.5 2 جشؾب الذخق ة

 13.1 29 10.8 11 18.0 18 0 0 الجاخم ة
 0.9 2 2.0 2 0 0 0 0 الؾسظى
 2.2 5 0 0 5.0 5 0 0 البخ سي
 2.2 5 4.9 5 0 0 0 0 مدشجم
 12.2 27 16.7 17 10 10 0 0 الغ هخة

 6.7 15 2.9 3 8 8 21.1 4 عف ر
 100 221 100 102 100 100 100 19 السجسؾع

 
 ع   لللل  ا  لللل  مدي زلللل  ملللله ا  لللل و    لللل م  ا محم ظلللل   عللللسم  ا  مطشلللل (   ا لللل  ا شدلللل   ا  م  لللل

%( مللللللله   شللللللل  ا  حللللللل ، 31.2مللللللله بلللللللاامت ا  سكللللللل ه ا س  مللللللل  لأبشلللللللم  ا زلللللللسما ا   سلللللللم   بشدللللللل    
للللل   ويسكللللله   دللللل ا ذ للللل مللللل  الأ ثلللللا وثم للللل  مللللله   للللل   للللل د ا دلللللكما  ا  ا محم ظللللل   علللللسم  ا  مطشللللل (     

 %( مللللله   شللللل  ا  حللللل ،0.9بشدللللل      للللل  ا دلللللأعش ، و للللل    محم ظللللل   ا ط لللللع (  للللل  ا سا  للللل  الأ  لللللاع
مللللله   للللل   للللل د ا دلللللكما  للللل  ا دلللللأعش ، وسلللللم  دلللللا ذ لللللا  ا محم ظللللل   ا ط لللللع ( مللللل  الأدللللل   للللل دا  وي 

 م لللللل  ا لللللل  مد  ملللللله با للللللممت وا لللللل   ألللللل  الأدلللللل  ملللللله ا  للللللاامت  ي زلللللل  ملللللله ا  طزيلللللل   ا ا سحم ظللللللم 
ا ث  لللل ، و لللل م د  لللل  دألللل   دلللل   ا  لللل  مدع ملللله ا  للللاامت  لللل  ة للللل ا سحم ظللللم   ألللل   لللل ر و للللطد  أللللا 

ا لللل    لللل مع ذ للللا   لللل ر ا لللل  مة  ا سدلللل ه   ه ملللله ا  را لللل   لللل      لللل  ا  لللل سمرا   لللل  وإ سللللم ي ،ا  للللاامت
ا  للللللل ،   للللللل   ا   ري  ا لللللللممت ا سلللللللش  و  ،ة لللللللل ا سحم ظلللللللم  و م للللللل   للللللل  با لللللللمم   ا سلللللللش  ا   أ سللللللل 

بلللللل وا  س  للللللج و   وممألللللل  سحم ظللللللم  ا دللللللأعش يم هللللللم  ا  ذللللللس  ملللللل م ا  للللللاامت  ا  و لللللل  و لللللل   ملللللل ا هم وغم
 للللللل  وا سشلللللللمط  ، و م للللللل   للللللل  با لللللللممت ا سلللللللش  ا   أ س للللللل ، وسلللللللم  ا م  ظلللللللم  ا   لللللللمر  أ  للللللل  ا  خاا
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 م للللل  مللللله  للللل   ملللللم    مللللل   ا  م للللل  ا س  ا  للللل   ا با لللللممت ا  للللل ريا اعللللل س   أللللل  محم ظلللللم  ا دلللللأعش 
ا حكطملللللل   و مؤ دللللللم  ا  عللللللم  ا خللللللمص  و  س  للللللم  ا سللللللا ع ا  سم  لللللل  ملللللله  لللللل ريا  سخ ألللللل  ا  سللللللم  

 سللللللللل  ساار،   للللللللله ا سدللللللللل ه   ه ولللللللللم طا ي  للللللللل روا مللللللللله   و م للللللللل   سللللللللل  ا زلللللللللسما ا   سلللللللللم   ةم للللللللل 
 وم ا مه ضسه ا ر ط م  ا    وا ههم ا  م  . ا   سمرا   حم م    د      ،

 
  ددددي التددددخو ج لبخ دددد مج مددددؾرد لتسؾ ددددل السذددددخوع ت  اً كب ددددخ  اً  دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون هشدددد ك قرددددؾر 

دة مدددؽ البخ ددد مج، واحدددجة  دددي الاسدددتف  ن عدددجد مدددؽ السح  غددد ت لدددؼ يددددجل بهددد  ح لدددةإذ إالردددغ خة 
؛ مثددددل: وهددددي مددددؽ السح  غدددد ت الكب ددددخة مددددؽ ح ددددث اشددددتس له  ركث  ددددة سددددك   ة وخددددجم ت مختمفددددة

ؽ الحكؾمدددة ا جدددد د بدددخامج يخو ج ددددة وهشددد  لتظمددددب مددد ،لجاخم دددة والغدددد هخة والبخ سدددي(امح  غددد ت ق
لرشدددد د ة لأهس ددددة البددددخامج الخ وب مددددؽ  ددددشجول الخ ددددج لا   د ددددة والسذدددد ر   الرددددغ خة التددددي ي سددددؾ 

    بخ  مج مؾرد الخ ص لفنة الزس ن الاجتس عي.س س
  لا بدددج مدددؽ التؾع دددة لأبشددد   وسدددخ الزدددس ن الاجتسددد عي لأهس دددة التجددد وب مددد  الجراسددد ت ال مس دددة

  ر ستسخار. لتخاج  ويظؾر ك  ة  وخ  ة الس جا  ة مشه ، وذلػ لتق  ؼ البخامج السقجمة لهؼ

 فنة الأسخة الزس   ة:يؾز   ع شة البحث و قً  ل -5

للللل   و للللل ا   مللللل  لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  ؛ه   مللللل ا ا  حللللل  بلللللاامت ا  سكللللل ه ا س يدللللل   ي   
وذ للللا  س ا لللل     ا  سللللم    ثللللا  م ؛ضللللاوري ا    سللللم  ا زللللسما ا   سللللم    مللللا   طزيلللل    شلللل  ا  حلللل  و  للللم  

 أ سلللللل  ا زللللللسم    و للللللاامت  ا لللللل  مدع ملللللله بللللللاامت ا  سكلللللل ه، وا  لللللل و  ا  لللللل  يطضلللللل   طزيلللللل  ا   شلللللل  و  للللللم  
 ك ه.ا  س
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 والبخ  مج لمفنة الزس   ة ( يؾز   ال  شة و ق ً 5ق ججول

 الفنة الزس   ة
 بخ  مج مؾرد

بخ  مج السش  
 الت م س ة

 جس ليا  بخ  مج التجر ب

 % ك % ك % ك % ك
 39.3 87 27.5 28 58.0 58 5.3 1 ولت م

 9.0 20 11.8 12 7.0 7 5.3 1 ال جدة
 12.2 27 16.7 17 9.0 9 5.3 1 بش ت غ خ متدوج ت

 3.6 8 4.9 5 5.0 0 15.8 3 الأرامل
 12.6 28 11.8 12 15.0 5 57.9 11 السظمق ت

 1.8 4 3.9 4 0 0 0 0 وسخ مهجؾرة
 0.0 0 0 0 0 0 0 0 وسخ الدج ؽ

 9.9 22 5.9 6 15.0 15 5.3 1 الذ خؾخة
 11.3 25 17.6 18 6.0 6 5.3 1 الفنة الخ  ة

 100 221 100 102 100 100 100 19 السجسؾع

 
ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و    لللللل م  ا  سلللللل   الأي للللللمر(  ذللللللك    ألللللل   دلللللل   ملللللله بلللللل ه  سللللللم  ا زللللللسما 
ا   سللللللللم   ا سدلللللللل    ع ملللللللله بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه ا س  ملللللللل  لأبشللللللللم    للللللللا ا زللللللللسما ا   سللللللللم   بشدلللللللل   

%(، ومللللل   دللللل   مشع  للللل  ومعمة للللل   أ  م لللللم  وا سؤعلللللاا   للللل  ا  للللل او  ا دلللللمة  ، ا  للللل   طضللللل  39.3 
 سلللل  ا ذلللل مع ملللل  ا  سلللل  الأ ثللللا ا لللل  مدع ملللله بللللاامت ا  سكلللل ه، و م لللل   لللل  با للللممت ا سللللش  ا   أ س لللل    ا

%( مللللله بللللل ه ا  دللللل  3.5و ا لللللممت ا  للللل ريا،  أللللل  ا لللللاغم مسللللله  ا  سللللل   الأي لللللمر(    سثللللل      دللللل    
ا  سللللللم  ا  لللللل   لللللل دمم دللللللم طا ا زللللللسما ا   سللللللم    لللللل   للللللأعش   سللللللما،  ا سا لللللل  ا   ايللللللا ا دللللللشط (، 

م  ا زللللللسما ا   سللللللم  ، وملللللل ا مؤعللللللا %( ملللللله  سلللللل73.5م  سثلللللل   س لللللل   ا ذلللللل خط   وا   للللللج(  ب شسلللللل
 ي مب      ا  س  ا ذ مع  د        مدع مه باامت ا  سك ه ا س  م   هم. 

%( ملللللللللله 57.9 سللللللللللم ي زلللللللللل  ملللللللللله ا  لللللللللل و    لللللللللل م  ا  سلللللللللل   ا سعأ للللللللللم (  سثلللللللللل   دلللللللللل    
وسللللللم ا زلللللحة  لللللل  ا  لللللل او  ا دللللللمة     دللللللهم   ا سدللللل    يه ملللللله با للللللممت ملللللطرد، وملللللل  ا شدلللللل   ا سا   للللل 

ذ للللللللا ؛ و  هللللللل م ا  سلللللللل   للللللل  ا دلللللللل      لللللللل  مدع مللللللله با للللللللممت ملللللللطرد دوا غ للللللللام ملللللللله ا  لللللللاامت الأ للللللللا  
 للللا ملللل م ا  سلللل     دلللل     ملللله با للللممت ل     للللمرا  ا  سللللا وا حم لللل  ا   سم  لللل ، و لللل م م شلللل  ذ للللا  ا
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   سللللم  ، وإ سللللم ضللللسه و  لللله  لللل  طا   دللللة ملللله ضللللسه  سلللل  ا زللللسما ا ،و م لللل  با للللممت ا  لللل ريا
ا  للللاامت ا  لللل    لللل مهم ا  و لللل   أسللللطاطش ه وكلللل   لللل  ا  لللل ريا و م لللل   لللل  ريللللمدع الأ سللللم  وا سذللللاو م  

 ا رخ اع وا س ط ع .
 
  وبشدددد    نددددة شدددد خؾخة وو وبشدددد    نددددة  –و دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون  نددددة الذددددب ب ق ولتدددد م

 ددددة وكثددددخ مددددؽ الاسددددتف دة مددددؽ بخ دددد مجي السددددش  الت م سددددة والتجر ب عجددددد( يددددد ى داتسدددد ً 
 بخ  مج مؾرد لتسؾ ل السذخوع ت الرغ خة والستؾسظة.

  ندددة السظمقددد ت هدددي الأكثدددخ اسدددتف دة مدددؽ بخ ددد مج مدددؾرد لتسؾ دددل السذدددخوع ت الردددغ خة 
 والستؾسظة.

  جد و خاد الأسخة:يؾز   ع شة البحث و قً  ل -6

للللي     للللا ا زللللسما  ملللل  لأبشللللم  ملللله بللللاامت ا  سكلللل ه ا س  لللل   لللل د   للللااد الأ للللاع  أسدلللل    يه م ا       
 لللل     لللل م ملللل   ا لللل  مدع    للللا عللللايح  مسكشلللل  ملللله ملللل م ا  للللاامت، وا  لللل و   م  ضللللاوري ا  ا   سللللم    مللللا 

    د   ااد الأ اع و اامت ا  سك ه. ا    يطض   طزي  ا   ش  و  م  
 والبخ  مج ل جد و خاد الأسخة ( يؾز   ال  شة و ق ً 6ق ججول

 عجد و خاد الأسخة
 بخ  مج مؾرد

سش  بخ  مج ال
 الت م س ة

 جس ليا  بخ  مج التجر ب

 % ك % ك % ك % ك
 22.6 50 27.5 28 14.0 14 42.1 8 و خاد 3وقل مؽ 

 35.2 78 40.2 41 32.0 32 26.3 5 و خاد 7إلى وقل مؽ و خاد  3مؽ 
 25.3 56 20.6 21 33.0 33 10.5 2 و خاد 10إلى وقل مؽ  و خاد  7مؽ 
 16.7 37 11.8 12 21.0 21 21.1 4  عكثخ و خاد10مؽ 

 100 221 100 102 100 100 100 19 السجسؾع

 
 7مللللله   لللللااد( و   7  للللل   دللللل  مللللله   لللللااد  3مللللله ي زللللل  مللللله ا  للللل و    للللل م  ا  س للللل  ا حم للللل   

%( ملللله  طزيلللل  ا   شلللل  و لللل    لللل د   للللااد الأ للللاع 60.5(  سثلللل  مللللم  دلللل       للللااد 10  للللااد    لللل   دلللل  ملللله 
اامت ا  سكلللللل ه ا س  مللللل  لأبشللللللم    للللللا ا زلللللسما ا   سللللللم  ، ويسكلللللله ملللللم ا  سلللللل  الأ ثلللللا ا لللللل  مدع ملللللله بللللل
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%( مللللله   سلللللم   71  دللللل ا ذ لللللا  ا  للللل د الأ لللللااد دا للللل   س للللل   ا ذللللل خط   وا   لللللجع (  سثللللل   دللللل    
 لللللل د الأ للللللااد دا لللللل  ا  سللللللم  ا زللللللسم    الأ للللللا ، وملللللل  ةللللللم ع    سثلللللل   سلللللل  ا ذلللللل مع ملللللله  بشللللللم   أللللللا 

 للللمم   ا سللللش  ا   أ س لللل  وا  لللل ريا، و لللل  ةم س مبلللل    لللل   ا ا  س لللل ه، و هلللل ا   لللل   ا  اوللللجمم  للللم   لللل  با 
 سللللم    لللل د   للللااد %(   لللل  ملللله  2.5(  دلللل  هم    للللااد  لللل  ثا 10ملللله لللل د ا حللللم   ملللله  سلللل  ا حم لللل   

 لللللل  ا   لللللل   ا  لللللل د ا سدلللللل    يه ملللللله بللللللاامت ا  سكلللللل ه  ؛ للللللم   ا زللللللسما ا   سللللللم    لللللل  ا دللللللأعش 
 وزارع ا  شس للللللل   %(   للللللل 16.7ا  سللللللل  يسثللللللل      مللللللله مللللللل ما س  مللللللل  لأبشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم 

 .(2015ا   سم   ، 
%( ملللللللله ا حللللللللم   42.1(  ذللللللللك   دلللللللل      للللللللااد 3 دلللللللل  ملللللللله ب شسللللللللم   لللللللل   ا  سلللللللل   م لللللللل   

 للللللم   ا زللللللسما ا   سللللللم    دللللللا ا سدلللللل    ع ملللللله با للللللممت مللللللطرد، ويسكلللللله   دلللللل ا ذ للللللا  ا  طزيلللللل  
%( مللللله  للللل د  لللللم   ا زلللللسما ا   سلللللم   65.5اد وا للللل (  ذلللللك   دللللل     ا  م للللل     للللل  للللل د الأ لللللااد

 سللللللم  ا زللللللسم   ، %( ملللللله  دلللللل    لللللل د ا 14.4 لللللل  ا دللللللأعش  ةح لللللل   ذللللللك   دلللللل    سلللللل   ا سعأ للللللم (  
 وزارع ا  شس للللللل  ا   سم  للللللل ،  (  للللللل  با لللللللممت ملللللللطرد  لللللللااد 3 دللللللل  مللللللله  م للللللل    ومللللللل ا ملللللللم ي دلللللللا  اولللللللج

2015). 
 
 تشتج مدددؽ ذلدددػ ومسددد  سدددبف ذكدددخ  ون  ندددة الذدددب ب هدددي الأكثدددخ اسدددتف دة ورغبدددة  دددي  دددد

و دددي مختمدددم الفنددد ت الزدددس   ة مهسددد  كثدددخ عدددجد  ،بخ ددد مجي السدددش  الت م س دددة والتدددجر ب
تؾسددد   وا كثددد ر مدددؽ التؾع دددة رعهس دددة الو دددخاد الأسدددخة وو قدددل، وهدددحا لتظمدددب مدددؽ الجولدددة 

قددددجام مددددؽ  ددددت  السذدددد ر    قض  ددددي ا غ خة والستؾسددددظة ولا لتشددددبددددخامج السذدددد ر   الردددد
الخ  د دددة والاسدددتف دة مدددؽ التسؾ دددل السقدددجم لفندددة وبشددد   الزدددس ن الاجتسددد عي مدددؽ ون  قدددجم 

وكسددددد  ون  دددددخص التدددددجر ب مت حدددددة  اسدددددتكس ل دراسدددددته ال م ددددد   ر دددددج ذلدددددػ، الذددددد ب  دددددي
 ددددي ر ددددض السؤسددددد ت الس ش ددددة ر لسؤسددددد ت الرددددغ خة والستؾسددددظة  ك  ددددة مسددددؾاطش ؽل

 ر لسج ن.
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 لخايب الزس  ي للأسخة:ز   ع شة البحث و قً  يؾ  -7

لللللي    س ا للللل  دوا لللللل   م  ضلللللاوري ا  م ا للللل  ا اا للللللا ا زلللللسم   ا  للللل   دلللللل أس  الأ لللللاع ا زلللللسم     مللللللا       
وا  للللل و  ا  للللل  يطضللللل   طزيللللل  ا   شللللل    أاا لللللا دور  للللل  ذ لللللا؛ومللللل   ،ا  حلللللمق الأ لللللاع ب لللللاامت ا  سكللللل ه

  اا ا ا زسم   وا  ا ممت ا  سك ش .    و  م  
 :والبخ  مج لخايب الزس  ي ( يؾز   ال  شة و ق ً 7ق جولج

 الخايب الزس  ي للأسخة
 جس ليا  بخ  مج التجر ب بخ  مج السش  الت م س ة بخ  مج مؾرد

 % ك % ك % ك % ك
 48.8 108 45.1 46 51.0 51 57.9 11 ر  لاً  80

 13.5 30 10.8 11 16.0 16 15.8 3 ر  لاً  124
 10.4 23 9.8 10 12.0 12 5.3 1 ر  لاً  150
 4.9 11 3.9 4 6.0 6 5.3 1 ر  لاً  172
 5.4 12 9.8 10 1.0 1 5.3 1 ر  لاً  190
 2.2 5 2.0 2 3.0 3 0 0 ر  لاً  208
 1.8 4 2.9 3 1.0 1 0 0 ر  لاً  226
 2.2 5 2.0 2 3.0 3 0 0 ر  لاً  242
 1.3 3 2.9 3 0 0 0 0 ر  لاً  254
 9.0 20 10.8 11 7.0 7 10.5 2 ر  لاً  264

 100 221 100 102 100 100 100 19 السجسؾع

 
%( مللللله ا سدللللل    يه مللللله بلللللاامت ا  سكللللل ه ولللللم طا 48.8ي زللللل  مللللله ا  للللل و    للللل م  ا  دللللل    

(، وي دلللللا ذ لللللا  ا مللللل م ا  سللللل  وم لللللة  حلللللم ة أللللل  ر ددددد لاً  80ضلللللسه ا  سللللل  ا  للللل   دللللل أم را لللللا ضلللللسم    
ي للللمد ملللل    رزق   زلللل  يدللللم  مم  ألللل   ع  لللل   ا  دلللل    ممللللا اا للللا ا زللللسم   ا لللل    دلللل أس ، و لللل  

 لللللل  با للللللممت مللللللطرد ا  سللللللطيأ .  %( مسلللللله  دلللللل أم ملللللل ا ا اا للللللا   اوللللللج57.9ا ح للللللمع، و  لللللل   ا  دلللللل    
( ووللللل  ا  سللللل    لللللااد 3 دللللل  مللللله ذ لللللا  ا   ثلللللا ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت ملللللطرد ملللللم مللللله  سللللل   وي دلللللا 

  ا سعأ م (.
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  جدددد د  ددددخص و زددددل لتحددددد ؽ  دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون ح جددددة الأ ددددخاد يج مهددددؼ  ددددد ؾن  
السشتددددب ؽ قشددد ع الجولدددة يكث دددم حسدددات التؾع دددة  دددي إ ولهدددحا لتظمدددب مدددؽ ؛مدددؾرد دخمهدددؼ

سذددد ر   الخ ددد دة السسؾلدددة مدددؽ قبدددل الاجتسددد عي  دددي وهس دددة الالتحددد ل ر لسغمدددة الزدددس ن
 الجولة. 

 للللللل ع   أللللللل  للللللل  م م  للللللل  ا   م لللللللم  ا س  ا  للللللل    سللللللل  ا  م للللللل  ا  يحم دددددددل الب   ددددددد ت:وسددددددد ل ب    -6
  -    م    م : عطا

 ما أ   س  ا   م م  اإم اي    مه ا س  اا ةم  خ ار  داع  س  ا   م م    ا س  مس(. -1
دللللللمر ا  م لللللل  ةمد للللللم  ا   م للللللم  ة لللللل   ام جمللللللم   لللللل  ا حم للللللا ا  لللللل   لللللله طايلللللل  ا لللللل خ ار  -2

  سه  ا  أ حأ   ا  رمئ . SPSS جم  ا   م م  ا  رمئ   
 رللللللمئ    لللللل   حأ لللللل  ا   م للللللم  ا  رللللللمئ   ا  م لللللل  م سط لللللل  ملللللله ا س للللللمي م ا ا لللللل خ ر  -3

 -وم :

ا لللل خ ر ولللل  ملللله ا  لللل د وا شدلللل   ا سسطيلللل   لللل  د للللمس  دلللل    سث لللل  ولللل   سلللل ، و ح يلللل   دلللل    -
 ا س خ اا  ا خم   ةخرمئ  ا   ش .

ا للللللل خ ر ا  م للللللل  م  لللللللمس ا شج للللللل  ا ساوجيللللللل    ا س ط للللللل  ا حدلللللللمب ( وم  لللللللمس ا شدللللللل      -
ولللل  مؤعللللا ملللله مؤعللللاا  ولللل  م هللللطر ي  ألللل   ا  حللللاا  ا س  للللمر (، وذ للللا   ح يلللل  م ط لللل 

 ة  م    باامت ا  سك ه، و ح ي  و  مؤعا و ا     ةم شد    أسؤعاا     و  محطر.
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 انثاٍَانفصم 

 انرؤي انُظرَح حىل تمُُى فاػهُح ترايج انتًكين: 

 يفهىو فاػهُح انبرايج: أولاا: 

 انفاػهُح.يفهىو  .1
 تطىر يفهىو انفاػهُح.يراحم  .2

 م انُظرٌ لدفهىو انتًكين:نتأصُ: اثاَُاا 

 يفهىو انتًكين. .1
 خطىاخ انتًكين ويراحهه. .2
 يثادئ انتًكين. .3
 أهذاف انتًكين. .4
 ح نتًكين.الخصائص انرئُض .5
 صتراتُجُاخ انتًكين.إ .6
 أَىاع انتًكين. .7

 .أتؼاد انتًكين .8

: الد  انبرايج: فاػهُح تمُُىانُظرَح حىل ذاخم ثانثاا

 .ًذ ػهً الذذفيذخم تمُُى انبرايج انتًُىَح الدؼت .1
 .يذخم تمُُى انبرايج انتًُىَح الدؼتًذ إلى يىارد انُظاو .2
 .يذخم تمُُى انبرايج انتًُىَح الدؼتًذ ػهً انؼًهُاخ انذاخهُح .3
 .يذخم تمُُى انبرايج انتًُىَح الدؼتًذ ػهً أصحاب الدصهحح .4
 .يذخم تمُُى انبرايج انتًُىَح الدؼتًذ ػهً الدُزج انتُافضُح .5
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 :البخامج  عم ة  مفهؾم: وولاً 

لللللي   م لللللم     أ را للللل     لللللا  للللله د    وم لللللم    ةسشج للللل   للللل  ا  حللللل  ا  أسللللل   ح يللللل  ا س لللللمم م      
مللللللم    لللللل د ا س للللللم   وا س للللللمم م ا خم لللللل  بلللللل  ل ا سرللللللعأحم   مللللللم يايلللللل  ا  م لللللل   ا ي ر لللللل ،   ث للللللاا  

   للللللل  ا س لللللللمم م ا  للللللل  ي لللللللا  أ شلللللللم  ح يللللللل   للللللل  ا  ؛   للللللل  الأةحلللللللم  وا  را لللللللم  ا سخ أ للللللل ا سدللللللل خ م
ا  م للللل   للللل  وضللللل  اطلللللمر  و ح يللللل  ا س لللللمم م يدلللللم  ، (20،  للللل ح  1992 مكلللللمو ،   مللللل ا  ا  حللللل و 

ما  للل   للل  يدللل خ م   للل  ا   ممللل  مللل  مذلللكأ  ةحثللل ، وسلللم  ا ا س هلللطر ا طا للل  دللل  يللل    أللل    ثلللا مللله 
،  أللللل  ا  م للللل   ح يللللل  دد للللل   أس هلللللطر و   لللللمد   لللللط  ا  هلللللم وا أللللل م ي لللللا ،م شللللل   للللل  ا س لللللم  ا طا للللل 

  دلللله،  لللله  لللل م  م للللادع  ذلللل ا    هللللم ا طدللللمئ  دوا  ا   شلللل  واد لللل  ة  شهللللم   م س للللمم م    للللا دائسللللم  
 .(173،   ح  1982

  :مفهؾم الف عم ة -1

    للللللللل   علللللللللمر  ا   يللللللللل  مللللللللله ا  را لللللللللم  وا  حلللللللللط  ا س  ا  للللللللل    للللللللل  و لللللللللطد   دلللللللللم  م  ا أللللللللل
ورغللللللم ملللللل ا  ،وم ذللللللمةك  بلللللل ه   م  لللللل  ا سؤ دلللللل  ملللللله  هلللللل  وا  طاملللللل  ا سللللللؤ اع   هللللللم ملللللله  هلللللل    للللللا  

ا مشللللم  محللللمو    للللمدع  أط للللط    لللل  م للللمم م  م لللل   للللإ  مللللمر ا  للللم ث ه عللللكم  ا لللل   يسثلللل   حلللل يم  اإ
 .(60،   ح  2008 با طم ،  ةم   م   

لللللل  : م لللللل رع ا ذلللللل    ألللللل  ا  لللللل   ا مرلللللل ر ا  م أ لللللل   خلللللل  : ملللللل    سللللللا،  ، للللللشم    ملللللله  م  
 رع ا سذلللللللاو   أللللللل  ، وا  م أ للللللل : ا   لللللللم   ، دللللللل(1992   لللللللااا، وا  م أ للللللل : دللللللل رع و للللللل   ا  ر( 2008

 (2008  سمد،  .ة د     أ    ح     م ا  
(  ا  للللللاوم/  يلللللل   للللللم ي ا  للللللم     س  للللللم "  لللللل  دط لللللل    للللللم  :       د   لللللل  ا  للللللالا ا  للللللايم   لللللل : "    ر  (، 16وو 

مللللم يايللل م   للللم   وملللم ي  ألللل   للل  غميلللل  ا  ثلللاع، و لللل لا  مللله   للللسم  ى ا حدلللش  يلللل    أللل   ا  وملللط ا للللم 
 لللللللا اإ للللللل م  م  للللللل " ا للللللل   وث لللللللاا  ملللللللم ولللللللما يدللللللل  سأ  ا س مللللللله مللللللل ا ا  لللللللم مرللللللل ر ل لللللللا ملللللللط "ا     

وي  للللا   مم للللا بلللله   لللل  ا  م أ لللل  ة  هللللم:  اولللل  اإ دللللما  لللل  ،  س للللاو  "مم للللا بلللله   لللل "  لللل  و مةم لللل ا
ه   :–ر سللللللل  ى  – لللللللشم   ا  لللللللمري ، دلللللللم   لللللللك  " ذا  حلللللللا   اإ دلللللللما  حلللللللا   ا س  سللللللل  وا  لللللللمري ، وإذا   

ر  لللل  ا لللل  د ا س حزللللاع  للللكه ا س  سلللل  وا  للللمري ، وار  للللم  ا  م أ لللل  ةم ث م لللل  ملللل      لللل   ذللللمم مم ا  للللط 
لللللللل  ا  للللللللاد مشلللللللل   ذلللللللل    الأو لللللللل    لللللللل  ا  لللللللل  مدع ملللللللله ود لللللللل ، وا لللللللل ثسمر  س لللللللل  ا ط للللللللمئ     لللللللل  ي ط  
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م  للللم  يللللا    ة س لللل    لللل خ ص ا  مئلللل ع ملللله الأعلللل م  ا  لللل   هللللم د سلللل ،   لللل    لللل   ذ للللا  للللأطوم  ا  س
 .(1997 ةمطمما،   ذمطم  ا ح مع

( ا  م أ لللللللللل  ة  هللللللللللم "ملللللللللل    لللللللللل     1974ا  ا  لللللللللل   أ أللللللللللطر اإداريلللللللللل    و  للللللللللا  ا سشظسلللللللللل 
 ، وي لللللللللا أللللللللل  ا ش لللللللللمئت ا سعأط للللللللل   ا سخا لللللللللم ("ا  شم لللللللللا ا سدللللللللل خ م   ا سللللللللل    (  أحرلللللللللط   

( ا  م أ لللللللل  ة  هللللللللم " ح  لللللللل  الأملللللللل ا  ا رللللللللح ح  ملللللللله و هلللللللل   ظللللللللا   زلللللللل  1972دللللللللممطس اإدارع  
  ".ا   د اا  ا سسكش   ظاو  ا   مرع وإمكم م  ا ا 

ا سللللل   ا للللل    شللللل م  دللللل ع   ا سشظسللللل  " سلللللم   لللللا  دائلللللاع ا س لللللمر  الأمايك للللل  ا  م أ للللل  ة  هلللللم 
لللللا  للللل رع وا  طا للللل  والأ للللل ق، و    ح  للللل    لللللمئت م رلللللطدع، و   سللللل   م أ للللل  ا سشظسلللللم   يزلللللم   أللللل         

 الأ للللل ق مللللله  ملللللم الأ لللللم ا  للللل     سللللل   أ هلللللم ا  م أ للللل ،  م سشظسللللل  ي لللللا  ا   لللللطا مثلللللم       لللللاار
والأ لللللل ق واإ رللللللم  وا شجاملللللل  وا  لللللل ارع،   لللللل   دلللللل ع    ح  لللللل  ا  طا لللللل  ملللللل   سمم امللللللم  أسدللللللم  ع 

 .(2010  اد ،     ح     م ا هم ا سا طع 
،    دللللل  بللللل ه ا ش لللللمئت ا سح  للللل    للللل   ( ا   م  للللل   أللللل    هلللللم ذ لللللا اM.Bartoliةلللللمر ط     ويلللللا  

 .(Roubah, pp. 57-60) وذ ا مه     د مس ا  حاا  وا ش مئت ا س  رع مه  ه 
م  لللل   ألللل    هللللم ا       لللل  ( Mahoney and Steersولللل  ملللله  لللل  او ومللللممط     و عللللمر

ا  للللل رع  أللللل  ا  للللل  اار   للللله ودللللل رع ا سؤ دلللللم   أللللل  ا    للللل  مللللل  ا   سللللل   زللللل   ،   م  للللل  ا سا   للللل اإ
(   هللللم   شلللل    ظلللل م م لللل   Katez and KAHNوللللم ج ووللللممه     لللل  ولللل  ملللله:وسللللم ، وا ب  للللمر

لللللل   ا  مئللللل   ألللللل  ا  للللل ثسمر ةك للللللم ع ا علللللاق ا سذللللللاو  ، ومللللل    أ لللللل رع  أللللل  ا   للللللم  وا لللللل ساار  مؤعلللللاا        
 لللللل سم بللللللاايم ،  وضلللللل    دلللللل  و لللللل  ا دلللللل مق، (222،  لللللل ح  2001 دحلللللل ،  ا لللللل حكم  لللللل  ا   سلللللل 

 James price     م  للل  ي رللل  بهلللم  ممللل  در للل   ح  للل  الأمللل ا ( ا (price, 1968, p. 3) ،
، 1983 ا سش لللللل ،  : ا ط للللللط    لللللل  الأملللللل ا  وا ش للللللمئت ا س طد لللللل  ا سش لللللل (  ا ا  م أ لللللل    شلللللل  ويللللللا  

 طارعللللل  ع( ا   م  للللل  مللللل  ا حرلللللط   أللللل     لللللا ا سخا لللللم  مللللله  دللللل     ، ب شسلللللم  علللللمر (350 للللل ح  
   طارعللللللل  ع،  و  ايللللللف ا  م أ للللللل  اإداريلللللل   دلللللل   يخ أللللللل  ةللللللم      رللللللطر ا س للللللل  م  هللللللم ،ا سلللللل    

 .(79،   ح  2006
 سللللل  ا  مة للللل  :  م أ للللل  ا  مئللللل  ةسللللل   اإ  لللللمز ا للللل    ح  للللل  م سط للللل  ا   ا  سلللللا  (   هلللللمويذللللل ا
 .(174،   ح  1992 ا  سا ،         م ا هم
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 :الف عم ة يظؾر مفهؾم مخاحل -2

لللللل   ي   ملللللله ام سللللللمر ا   للللللا  و  للللللاا   ا  لللللل     لللللل    للللللجا   ا سهسلللللل م  لللللل  ملللللله ا سطاضلللللل   مطضللللللط  ا        
 للللل  وللللل  ا طظلللللمئ  والأ سلللللم     للللل  ا سحكسلللللم  الأ م للللل       للللل م ا ش لللللما  و ا  ذللللل  بط للللل   ا  شظ سللللل 

 وا سسمر م  والأم ا  ا سدعاع ا       شممم ا سؤ د  و د     ح   هم.
وملللللله ا س  للللللمر   أ لللللل   ا دلللللل رع ا سؤ دلللللل   ألللللل  ا   للللللم  وا  س للللللج، و ح  لللللل    م هللللللم ةعاي لللللل  
  م للللل   لللللأدا  ملللللط مللللله  ملللللم ا  حللللل يم  ا  للللل   طا ههلللللم ا  لللللطر  ذا ملللللم  راد  ا  للللل ساار، و لللللط  ا ا سشلللللم  

شظ سللللل  ا   لللللم  ا للللل   ي  للللل  الأ لللللااد يسمر لللللطا   سلللللم هم ووا  لللللم هم ةك لللللم ع وا للللل س م  و ح  لللللج    لللللا ا  
  لإب ا  وا  عطيا ا سد سا.

 لللللهممم  ا   ايللللل   سشظلللللا   ألللللم ا سشظسللللل  ةسطضلللللط   أللللل   ملللللم اإ يدللللل  اض ا  م للللل و لللللط  
. د  لللللل   ا،   لللللل     لللللل  ولللللل  ملللللله   و طضلللللل    بللللللاز الأ  للللللمر ا  لللللل  دلللللل مطمم  لللللل  ملللللل ا ا  م لللللل ،ا  م أ لللللل 

سلللللل   لللللل   أدلللللل    بللللللاز مشظللللللا  ا  شللللللج  و ر . ر ي للللللاع  لللللل  ما ا دلللللل      لللللل  م للللللم  "  م أ لللللل  ا سشظ
 لللل  مدع مشلللل   للللط   عللللطر م هللللطر ا  م أ لللل  و بللللاز روادمللللم ةم   مضلللل  عللللممأ  ويسكششللللم ا " دار  ا   للللا اإ

 -:   ةحثشم م ا وم   

 -:مفهؾم الف عم ةالد ي  حؾ بمؾرة : التسه جمخحمة  .  

  للللللل ور الأو للللللل   س هلللللللطر ا  م أ لللللللل  ا  شظ س للللللل ، ي  لللللللاض  ا ي للللللل   مللللللله درا لللللللل   للللللله ا  أ حللللللل 
دارع و ظايللللل  ا سشظسللللل  ة رللللل  ا  ش  لللللا  للللله ا أسحلللللم   للللل   ألللللم اإ و  مأهلللللم  لللللهممم  ا لللللاواد الأوائللللل وإ

دارع  أللللل  و   للللل   ح  للللل  ه الأوائللللل   للللل   ألللللم اإ ه وا  لللللم ثيا الأو للللل   ظهلللللطرم،  أ للللل  رولللللج  غألللللا ا سشظللللل
 شلللللمو   لدر  لللللس  (  للللل  و مةللللل    لللللاوع الأملللللم( وا سشذلللللطر   خ ار ا سلللللطارد،  سلللللث   ا   لللللم ع وا اعللللل   للللل  ا للللل

  م  لللللل ، خرللللل  ا للللللطظ    و  امسلللللم  لللللل  زيلللللمدع اإر(  ألللللل   طائللللل    دلللللل م ا  سللللل  وا  1776 للللل   لللللمر  
  لللمم، و  للل  ملللم  لللم  ةللل  مللله  للل  طم ضلللاورع   دلللل م  لللمر م ةلللمب ت(  أللل  مطضلللط  و لللم ع اإ  سلللم رولللج  

  م  لللل  وا سللللطاد،  ألللل  ةك للللم ع ا لللل خ ار ا  دلللله    اإم   ألللل   يلللل  مذللللكأ    ا  سلللل ، و ع  لللل  ا ايمضلللل 
دار ، اإ ا ألللللل  مللللللم د لللللل  ا   م   يلللللل   لللللل  ا   للللللاوولللللل  ا  للللللم ث ه ا دللللللمة  ه مسللللللم مسلللللله يرللللللش طا ضللللللسه م

ا ا هلللللم ا للللل   ولللللما يذلللللخ  ا س ش للللل ه  للللل   ألللللا ا سا أللللل ، ملللللط و   للللل   ح  للللل    لللللهممم هسم  وي  لللل  مللللله 
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علللللمرع  للللل  ملللللم دللللل ممم   للللل  م هلللللطر  ي  للللل   يللللل       للللل  ا للللل خ ار ا سلللللطارد، و سللللل  وا اعلللللا   لللللم ع  للللل  ا  
 .(22:21،   ح  2009 ا د    ،  ا  م أ    اا  

 سشظسللللللم   ألللللل    هللللللم   ظسلللللل       لللللل    لللللل  اا  للللللم ثطا  (  ظللللللا1940-1900   لللللل   ا   للللللاع
 لللللج  أللللل  ا  سأ لللللم  ا  ا أ للللل ، و ط  للللل  ا سشظسلللللم   حلللللط  ط هللللل  ا شظلللللا مللللل م  لللللا  ا  او مخأ للللل ، و  لللللم  

 ا ا  م أ للللل    ح للللل    هللللل ا ا سشظلللللطر ، وو  لللللم  سحللللل دع بطا لللللع   دوا  م  أشللللل  ر لللللس   ح  للللل  الأمللللل ا  ا 
 -مه    :

 وض   م ا  مح دع. -1
  اا ا  ا ا س  .  ا اإ ا سؤ د ا س طد   لأ ااد الأدوار وض   -2
 .ع أدوار ا سح د و  م  ا س مة   ا  د     -3

إ لللللللهممم  وللللللل  مللللللله   ايللللللل ريا  لللللللميأطر(، و ملللللللم م    لللللللا(،    للللللل  بشللللللل  مللللللل ا ا سشظلللللللطر و  لللللللم  
ضللللللل  و ح يللللللل  ا   يللللللل  مللللللله  لللللللهممم  ا   سللللللل   هلللللللم  للللللل  و و أللللللل  ا لللللللاغم مللللللله اإ ،و ما لللللللا   لللللللميسطا(

علللللل     أ هللللللم ا   يلللللل  ملللللله ا سلللللل ا   داريلللللل  ا  لللللل  ممزا للللللة دمئسلللللل    لللللل  يطمشللللللم ملللللل ا، وا  لللللل  ا س للللللمم م اإ
، بلللل  وللللما  لللل   او للللجمم يشرللللا اجوا  ألللل  م هللللطر ا  م أ لللل  ةذللللك  و  لللل هم  للللم ياولللل للللإداريلللل  ا ح يثلللل ، اإ

،   سللللللم  لللللل ا مللللللم  عللللللمر    لللللل   مللللللم م    للللللا(  شلللللل  معألللللل  ا  للللللاا (Efficiency ألللللل  م هللللللطر ا   للللللم ع  
(،  ذ  للللللل د علللللللك  ا سشعللللللل  ا     للللللل   أسشظسللللللل  Bureaucraticا  ذلللللللايه  للللللل  و للللللل    أ  اودااط للللللل   

ا  رللللللل  بللللللل ه و ا س ممأللللللل  ا س دلللللللموي    س للللللل  ا  لللللللممأ ه،  ا  لللللللطا  ه   ا  لللللللاارا   أللللللل    لللللللمس مللللللله  للللللل
 ط  للللل  و م لللللمي ا  سللللل  محللللل دع، و ا    للللل ه وا  اد للللل   أللللل    لللللمس ا سهلللللمرع وا خ لللللاع، و ا سشرلللللا وعلللللمغأ ، 

،  أ  اودااط لللللللل  ا   ة لللللللمدبط للللللل هم  ا ا خرللللللللمئ  مللللللل م   سللللللل   م طو للللللل ا  سللللللل ، و  سلللللللم يش خللللللل     لللللللمز 
، 2009 ا دللللللللل    ،     وماوجيلللللللل  ا خللللللللمذ ا  للللللللااررلللللللل  ا للللللللطظ  للللللللاا ا  وا  خو زللللللللسه ر للللللللس   اإ

 .(22  ح  
  للللللل  و للللللل   ملللللللم م    لللللللا( ا سشظسلللللللم  ا   اودااط للللللل   أللللللل    هلللللللم   ثلللللللا  علللللللكم  ا سشظسلللللللم  

 لللم  ظهلللا ةذلللك   مدللل      م  طملللم هبط للل هم و م  لللم    ا ا  م أ للل   (Baker, 1996, p. 3)  لللم ع 
 لللل  م هللللطر ا   للللم ع ا لللل     شللللمم ودا لللل   شلللل   م   ضللللسش  طو لللل م للللهممم  ، و  لللله ذ للللا وللللما  واضلللل  ضللللسه 

 س او   ةم م  ظاي  ا   اودااط  .بشظاي   ا سذهطرع ا 
و للللم ي لللللاز م هلللللطر ا  م أ لللل    للللل    لللللج ا  حلللل  وا  سحللللل        لللللا   للللهممم   عدللللل ا ةمر لللللمرد 

لللللللللر( وا للللللللل   ي  1886-1961 و ظايللللللللل   اإدارع بلللللللللاز ا سذلللللللللمرو ه الأوائللللللللل   للللللللل  م لللللللللم   ألللللللللم مللللللللله       
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لللو للل  ا ي  ، (Waren, 1984, p. 43)ا سشظسللل    و  مللله م لللج بللل ه ا للل خ ار مرلللعأ  ا   لللم ع       
 حلللللل   ر(، و  يللللللجا  ملللللل م ا س هللللللطر مدلللللل خ مم  1938وا  م أ لللللل   لللللل  و مةلللللل  وظللللللمئ  ا سلللللل يا  لللللل   للللللمر  

للللل    أللللل   ذلللللا و مةللللل  مللللل ا،   للللل     ملللللاور   ثلللللا مللللله  للللل   ه  مملللللم  ا، و  لللللا   و علللللاق   يللللل ع   م لللللم       
،  لللللل ح  2009 ا دلللللل    ، و ظايلللللل  ا سشظسلللللل  ا  لللللل    لللللل او  م مم سهللللللم و دوا هللللللم ا  للللللطر  اإددارع  أللللللم 
ا  زللللللللسمر  سشظسلللللللل  مللللللللم ،   لللللللل  علللللللل ا  ةمر للللللللمرد(  ا الأ زللللللللم  ي طمللللللللطا ةم خللللللللمذ دللللللللاارا هم  لللللللل  (22

 ةسشج للللللل   سلللللللم بللللللل ه ا  للللللل ائ  ا س لللللللط اع، ومللللللل م مللللللل    ةم س مر للللللل  وةم   سلللللللمد  أللللللل  غاضلللللللهم ورغ للللللل هم، 
ا للللل وا   ا ح    للللل  ا  للللل     للللل  ا سشظسللللل    سلللللم ة للللل  ومللللله  للللل   وظ   هلللللم   للللل   مللللله  رلللللا م   و سلللللا 

  للللل   م    يلللللؤد  دائسللللل  ، ومللللل ا ا   للللل ي  دللللل الأ زلللللم  وا للللل ثمرع رغ لللللم هم ودوا  هلللللم   لللللا ا  للللل   ا وا ادمةللللل
 ح  لللللل  الأملللللل ا  ا  لللللل   دلللللل   ا سشظسلللللل    ح   هللللللم، ووسللللللم  ا ملللللل ا ا  لللللل    وا  لللللل ا   بلللللل ه ا لللللل وا   
ا ذخرللللل   و مللللل ا  ا سشظسللللل  ملللللط ا للللل   دلللللمد  ةمر لللللمرد(   للللل  ا  س  لللللج بللللل ه م هلللللطم  ا   لللللم ع وا  م أ للللل ، 

  يدلللللل     ح   هللللللم  و م سط لللللل   ملللللل ا  ذ  عللللللمر   لللللل   ا ا شظللللللمر ا ا للللللس  لأ  مشظسلللللل  ي عأللللللا ملللللل  م  
لللللللا ا للللللل عم ة  ألللللللا ا سشظسللللللل   ا  ح للللللل   مللللللل ا هم    إو    للللللل  ا  ر للللللل  ا  للللللل    م أللللللل  ، و ملللللللم ا   لللللللم ع       

 يدللللللل ع   ا  لللللللاد مللللللله    هلللللللم  ح يللللللل  مللللللل    أ  للللللل   م م للللللل  ورغ م للللللل  و طد م للللللل  مللللللله د للللللل  ا سشظسللللللل .
 (22،   ح  2009 ا د    ، 

د(  للللللله ا   دللللللل  بللللللل ه  ط هلللللللم  الأ زلللللللم  و مللللللل ا هم ا  للللللل  يدللللللل طا   للللللل   ا درا للللللل   ةمر لللللللمر 
 ح   هلللللم مللللله ا زللللللسممهم   للللل  مشظسللللل  م  شلللللل ، و مللللل ا   ألللللا ا سشظسلللللل  مللللل  ا  للللل  دمد لللللل    للللل   ح يلللللل  
م هلللللطر ا  م أ لللللل ، وملللللله  للللللم   اي للللل   هللللللم  ألللللل    هللللللم " ح  للللل  ا سشظسلللللل  لأملللللل ا هم  و  خاضللللللهم"  و   هللللللم 

، وا للللللل سا (22،  للللللل ح  2009 ا دللللللل    ،   دع  أسشظسللللللل "" سأ للللللل   ح  للللللل  الأمللللللل ا  ا ا لللللللس   ا سحللللللل
 ةمر لللللللمرد(  للللللل   علللللللطيا م هلللللللطر ا  م أ للللللل    لللللللا مشمدذللللللل    س هلللللللطر ا   لللللللم ع وا  م أ للللللل  ضلللللللسه ا شظلللللللمر 

(  ذ ة لللللل   ا   للللللم ملللللل    ا للللللشظم   را لللللل  ا سشظسللللللم   در  Cooperative Systemا   للللللمو    
ا    لللللل ،  إ لللللل  ملللللله  شظسلللللل  ملللللله ا   للللللم   لللللل  ا   سلللللل  ا خمر  لللللل  و للللللش    لللللل  الأملللللل ة  لللللل    لللللل   لللللل سكه ا س

 .ةس عأ م  ا  م أ   اإي م   م ا   موا ب ه الأ ااد مه     ا زاور   ا ي  
رضلللللللللم  دوا للللللللل    زلللللللللم  ا سشظسللللللللل "، و ا ا شظلللللللللمر  " : لللللللللا   ةمر لللللللللمرد( ا   لللللللللم ع  أللللللللل    هلللللللللم

، ب شسللللم  للللا  ا  م أ لللل   ألللل  سللللم    يكللللطا و    يح لللل   للللمئل ةم اضللللم   للللا   للللمو   مللللط ذ للللا ا شظللللمر ا لللل
ا للللل وا   ا  اديللللل  لأ زللللللم    مو  ، و  للللل  مللللله ا سهلللللم مشللللللم  ا  اضللللل  هلللللم "ا هللللل   ا شهلللللمئ   أ سللللل  ا   لللللل

 .(Chandlan, 1996, p. 2) "ا سشظس   يزم  
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مللللللل  ا سش  لللللللم  ا  للللللل    لللللللم ع وا  م أ للللللل    لللللللمس ةم سخا لللللللم ويلللللللا   ةمر لللللللمرد(  ا وللللللل  مللللللله ا  
وا خلللللل مم  ا  للللللل    لللللل مهم ا سشظسللللللل ،  م  م أ لللللل  مللللللل  در للللللل  ا  طا لللللل  بللللللل ه ا سخا للللللم  ا   أ للللللل   أشظلللللللمر 
وا خا للللللم  ا ساغط لللللل ،  لللللل   للللللل ه ا   للللللم ع ملللللل   دلللللل   ا سللللللل     ا سحلللللل دع   لللللل  ا سخا للللللم  ا   أ للللللل  

 ةمر لللمرد( ملللط  و  مللله دللل ر م هلللطر   للل   ي  و هللل ا الأ لللمس يسكللله ، (Love, 1991, p. 1) أسشظسللل  
 ا  م أ  ، و باز  مس  هم ةم شد    سشظسم  الأ سم .

ا ا س  للللللل   للللللل  مللللللل ا إ لللللللو أللللللل  ا لللللللاغم مللللللله  مس للللللل  م هلللللللطر ا  م أ للللللل   سشظسلللللللم  الأ سلللللللم ، 
و ا  ذللللل     ا سطضلللللط  ملللللط ضللللل   ا م سلللللمر ةللللل  مللللله د للللل  ا  لللللم ث ه  للللل  م لللللم  ا سشظسللللل ،  رط لللللم  

شلللللللل  زملللللللله ططيلللللللل ،  م   يلللللللل  ملللللللله ا سؤ  للللللللم   لللللللل  ما ألللللللل  الأر   شللللللللم  بلللللللل     ألللللللل  يلللللللل   ةمر للللللللمرد( م
ر ا   لللللللم ع، و مسألللللللة م هلللللللطر وا خسدللللللل شم  مللللللله ا  لللللللاا ا سمضللللللل  ا للللللل سا   للللللل  ا  او لللللللج  أللللللل  م هلللللللط 

 ، و لللللم ي لللللمد ا م سلللللمر ةللللل  و ذلللللك   للللل      مللللله د للللل   ب  لللللا درا لللللا( الأع ا سؤ لللللم  شظايللللل  ا  م أ للللل
م هلللللطر ا  م أ للللل  وا  او لللللج  أ للللل ، ومللللله  لللللم  للللل م  للللل د ا للللل    علللللمر   للللل   مس للللل  درا للللل   ا ح يثللللل  اإدارع

( 1947  للللل    Smith( 1776مللللله ا  لللللم ث ه ا للللل يه دلللللممطا ب را للللل  ا سطضلللللط  و حأ للللل   ة لللللمدم.  سللللله  
Weber    1983  للللللل    وو لللللللط )Barnard مللللللله ا لللللللاواد ا  لللللللم ث ه ا للللللل يه  لللللللم وا  للللللل  مللللللل م  وغ لللللللامم

م أ للللل  ا سشظسللللل  مللللله  م لللللا دللللل ر هم  أللللل  ا سا أللللل  ةس لللللم   ظايللللل  ا سشظسللللل ،  ذ ا  هلللللطا  حلللللط   ايلللللف  
 .(23،   ح  2009 ا د    ،  Valued End ح     م ا   همئ   ذا  د س  

 -:مفهؾم الف عم ة ويعط خ  بمؾرة ة: السخحمة الث   .ب 

ا ثم  لللللل   سثأللللللة ا سا ألللللل  ا دللللللمة   ، ةم   لللللل يم الأو لللللل   س هللللللطر ا  م أ لللللل ، ب شسللللللم   كللللللم ا سا ألللللل  
ملللله ا  للللم ث ه، و ألللل  ر  للللهم     شمو لللل  ةم  را لللل  ا سد   زلللل   لللل دما ألللل    شلللل  ملللل ا ا س هللللطر،   لللل   للللا 

و  لللللاس مللللل م ا سا أللللل    را للللل  ا  طامللللل  ا سلللللؤ اع  للللل  ا  م أ للللل  و للللل    ح   هلللللم، ومللللله  ،  ب  لللللا درا لللللا(
 .(26:23،   ح  2009 ا د    ، مم:  ؛  هم ا  يه   هسطا باز 

 :((Peter F . Druckerب تخ دروكخ   .1

 للللللم ع ملللللل  ا حلللللل  الأد لللللل  " ا ا  م أ لللللل  ملللللل    للللللمس ا ش للللللما، ب شسللللللم ا  ( درووللللللا   ب  للللللا  لللللل  
و هلللل م ا   للللمرع ي لللل    درا للللا(  لللل  ا  س  للللج بلللل ه ، يح لللل  ا ش للللما" لللل  ا   للللم ، و  لللل  ذ للللا  ا سعأللللطع ملللله 

ةم شدللللللل    سشظسلللللللم  الأ سلللللللم ،  ذ يذللللللل ا   للللللل   ا  م هلللللللطم  ا   لللللللم ع وا  م أ للللللل   أللللللل  و للللللل   مس  هسلللللللم
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و  لللل   للللا   ،ع ا سحللللا  ا لللل   يلللل يم   للللما ا سشظسلللل ب شسللللم   سثلللل  ا   للللم  ا ش للللما ي ح لللل    للللا ا  م أ لللل 
 Doing The Right درا لللا( ا  م أ للل  ة  لللمرع م دلللع  ة ط للل  ة  هلللم " سللل  الأعللل م  ا رلللح ح " 

Things ك   لللح   ب شسلللم  لللا  ا   لللم ع  أللل    هلللم " سللل  الأعللل م  ةذلللDoing Things Right ،
وسللللم  ،ا  سأ للللم  ا  لللل   ح لللل  ملللل م ا ش للللمئت  م  م أ لللل   اوللللج  ألللل  ا ش للللمئت، ب شسللللم   سحللللطر ا   للللم ع  ألللل 

 ا ا م سلللللمر ةم  م أ للللل    يشللللل    مللللله د سللللل  ا   لللللم ع، و ا ا ش لللللما وا   لللللم  وا شسلللللط مللللله ا سسكللللله  يؤوللللل 
ا  للللل   س ألللللا   أللللل  در لللللم  ا  م أ للللل     ا س هلللللطم ه،   للللل    زللللل  ا سشظسلللللم  ح للللل  هم   للللل    لللللا   ممللللل

دلللللل   ش هلللللل   و  سللللللط  ةدلللللل ا ضلللللل   ا   للللللم ع،  لللللل   لللللل ه  ا   ثللللللا ا سشظسللللللم  و للللللم ع    لللللل سكه ملللللله 
. ودللل  دللل ر  للل   لللمر  (Drucker F. P., 1973, p. 45) ا   لللم  وا ش لللما  ا  لللم   للله  م أللل 

ومللللللله  ،اإدارعبلللللللاز ا   لللللللا ا سهسللللللل  ا  للللللل  دللللللل مهم  للللللل  ( و لللللللمع ا سللللللل يا ا  م للللللل ، وملللللللط   للللللل   1967 
، ويللللللا   ا ا  م أ لللللل     للللللطا ملللللله م سط لللللل  ممومرللللللمدر  دارع ا  م ألللللل اإ   لللللل  وضلللللل  و لللللل   ع   لللللل  

 .Drucker P. , 1994, p)  سدلل  م للمدا  هلللم: ملله ا سسمر للم  ا  لل  يسكلله   أسهلللم محلل دا  
163) 
 و      دارع ا طدة. ي ا  ا س يا ا  م   .1
 ا  او ج  أ  ا ش مئت و  م  أ  ا  س . .2
  ا يكطا ا  شم   ط    م  ا  ط  و  م   م  ا ز  . .3
 ا  او ج  أ  ا سشمط  ا    بهم الأدا  ا س س ج ي ع    مئت ةمرزع ومس جع. .4
  اا  ا خعطا  ا رح ح  ضسه ا  دأد  ا رح  .إا خمذ داارا   م أ  و  .5

ةمر لللللمرد( ملللللط  و  مللللله دلللللمر ةخلللللاس م هلللللطر ا  م أ للللل ، ب شسلللللم ي للللل   ومشلللللم يسكللللله ا   لللللمر  عدللللل ا
طللللمر م  مملللل ، و  لللل  ا  سلللل  ا   يلللل  ملللله ا  للللم ث ه إ( مللللط ملللله ر لللل  ملللل ا ا س هللللطر ود ملللل  ة ب  للللا درا للللا

  ةمر لللللمر و درا لللللا( و شلللللمو  درا للللل  م هلللللطر ا  م أ للللل ، مللللله مخ أللللل  الأة لللللمد  - أللللل  ملللللم د مللللل  وللللل  مللللله:
    هممم    د مه ا  م ث ه.وا  طا ا، و م  م    طض   لأباز 

 :(Rensis Likertر شد ذ ل كخت  ق    .2

(  للللللل  درا لللللللل  م هلللللللطر ا  م أ للللللل    للللللللا  ح يللللللل م  أ طاملللللللل  1967  لللللللهم    كلللللللا ( مشلللللللل   لللللللمر  
 ,Hersey) - يمملللللم بث  للللل  م خ لللللاا  مللللل : ا سلللللؤ اع  للللل  ا للللل سااري  ا  م أ للللل    لللللا ا لللللجمه، محللللل دا  

1996, p. 149) 
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 سأ للللل  (: ومللللل   ألللللا ا  طامللللل  ا  للللل   لللللؤ ا  للللل  Casual Variablesا س خ لللللاا  ا دللللل       -1
ا للللللل اا    م  ا   للللللللمدع،  :مثلللللللل  ؛ا  للللللل    سثللللللل  ةظللللللللاو  ا  سللللللل  ا  ممللللللل  ا  علللللللطيا بللللللل ا   ا سشظسلللللللل 

 داري ، وا د م م  وم كأ  ا سشظس .همرا ، وا دأطو م ، وا  اارا  اإوا س
 (: و  سثللللل  مللللل م ا  طامللللل  و  لللللم  Intervening Variablesا س خ للللاا  ا س  ا أللللل  وا ط لللللع     -2

   م للللللم     كللللللا ( ةللللللم ظاو  ا  ا أ لللللل  ا حم  لللللل  ا دللللللمئ ع  لللللل  ا سشظسلللللل ، وا  لللللل   للللللمدع مللللللم   كللللللم 
ا   للللللللجار ةملأملللللللل ا  وا  ح  للللللللج وا للللللللاوا ا س شطيلللللللل  وط   لللللللل  ا  رللللللللم   دا لللللللل  ا سشظسلللللللل  وا رللللللللاا  

 و  أطع    ا سذك  .
س خ للللاا  ا س  سلللل ع (: وملللل   أللللا ا End Result Variablesم خ للللاا  ا ش   لللل  ا شهمئ لللل    -3

%( مللللللله 90  لللللللمزا  ا سشظسللللللل ،   للللللل   سأ للللللل     للللللل م  م أ للللللل  ا سشظسللللللل  ياولللللللج   وا  للللللل   سثللللللل   للللللل  
 يايه  للللللمدع مللللللم   للللللمس ةرللللللم   ومكلللللل ا  ا  م أ لللللل  ا سلللللل ،ا سلللللل يايه  ألللللل  م  للللللمس ا سخا للللللم    لللللل 

 لللل  ةم سخا للللم   لللل  د للللمس ا  م أ لللل ، و  لللل  روللللج ا   يلللل  ملللله ا  للللم ث ه  ألللل  ا س خ للللاا  ا خم، ا للللا  
 م أ للل  ا سللل يا ا  للل     للل ( وا أللل يه  علللمرا  William Redden& Fred Fiedler مثلللم    

 يش خ  د م هم مه     ا سخا م  ا س ح    والأر ما ا س ط  ع.

 :(Douglas McGregorقدوجمذ جخ جخ   .3

لأمللللللل ا     لللللللمس ( ةسلللللللم ي لللللللا  بشسلللللللطذم   ممللللللل  ا1967مللللللل ا ا  لللللللم م  لللللللمر    دو ألللللللم( دللللللل ر 
ا  م أ للللل ،  ذ يذللللل ا  سطذ للللل    للللل   ا   ممللللل  الأ لللللااد وا  سم لللللم  ي سكشلللللطا مللللله  ح  للللل   مللللل ا هم   لللللا 

 ا   مملللللل  الأملللللل ا  ي ح للللل   شلللللل مم   للللللطا الأمللللل ا  مذلللللل او  بلللللل ه   ح  للللل   ملللللل ا  ا سشظسلللللل ، مؤوللللل ا  
   للللللا.  ا  للللللممأ ه وا سشظسلللللل ، و شلللللل مم    مملللللل  الأملللللل ا   لللللل  دا لللللل  ا سشظسلللللل ، و م  للللللم    م ألللللل  ةذللللللك 

دارع وا  لللللممأ ه.   مللللل ا  مسلللللم: اإ ؛أللللل  م سلللللط   ه مللللل ا ا س هلللللطر ي لللللا    دللللل م ا سشظسللللل  و  طضللللل   
و لللللللل  ا س مبلللللللل   ا  ملللللللل ا  ،  ملللللللل ا  ا سشظسلللللللل ،   شهللللللللم     عللللللللمب دارع    للللللللاع ةذللللللللك  و  للللللللا ملللللللله اإ

و م سحرلللللأ  ا شهمئ للللل   ا مؤعلللللاا   دا  ا سشظسللللل   سثللللل   ،مأ ه دللللل    زلللللمرع مللللل   مللللل ا  ا سشظسللللل ا  لللللم
ومشللللللم يذلللللل ا    كللللللا (   لللللل   ا ا حلللللل  الأ زلللللل   زللللللسما  ح  لللللل   ملللللل ا   ،لأملللللل ا  ا عللللللا  ه   كم للللللم  ا

ا عللللا  ه مللللط ا  دللللطي   و ا  دللللموم   بلللل ه  ملللل ا هم وإ لللل ا    مملللل  ب شهسللللم، وا سشظسلللل  ملللل  ا  لللل   لللل سكه 
 مه  ح    م ا الأما، وم  ا     د ع    ا  ح   ا  م أ  .
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 (Laster coch & John Frenchقلاستخ و  خ شج  .4

(  للللل   ا ا سذلللللمرو   للللل   ح  للللل  ا  م أ للللل ، و ط للللل    للللل  1968 لللللمر      للللل ا و لللللايشت(  در لللللم
ا   شط ط  لللللللل  ا سح سألللللللل ، ا  للللللللممأ ه  لللللللل  ا  خ للللللللاا  و  ا سلللللللل ياوا  ا ا  م أ لللللللل    ح لللللللل   شلللللللل مم ي رللللللللمرا 

ا   ح يلللللل  م للللللمي ا الأد :مثلللللل  ؛دارع لللللل   هللللللم ا  للللللممأ ه واإ  م  لللللل ، و   لللللل  الأمللللللطر ا  مملللللل  ا وزيللللللمدع اإ
هم  لللللل  الأو    لللللل    دلللللل -يه مهسلللللل ه:وا ش للللللمئت ا سعأط لللللل ، و م  للللللم    ا ذ للللللا يدللللللهم  لللللل   ح  لللللل   مللللللا 

ي سثلللللل   ، وا  للللللا للللللم الأدا  وا حكللللللم  ألللللل  ذ للللللا الأدا  سكلللللل ه ا  للللللممأ ه ملللللله ا سذللللللمرو   لللللل   ح يلللللل   
 للللل   ا مذلللللمرو  ا  لللللممأ ه  للللل   سأ للللل  ا  خعللللل    يجيللللل  مللللله ا  لللللجامهم ة مللللل ا  ا سشظسللللل ، و ح  للللل   ألللللا 

 (Lynn, 2006, p. 9) ا ، و م  م   يجي  مه  م أ   ا سشظس . الأم

 :(Richard Scottقر ذ رد سكؾت  .5

 ألللللل  ملللللل ا   ا للللللشظم ا س  ط لللللل  وا ع   لللللل  ا      لللللل   لللللل  درا لللللل  ا سشظسللللللل      للللللكط (  روللللللج
ل لللللل     لللللل   أسشظسلللللل  ة  هللللللم مخ أ لللللل  ملللللله م للللللمي م ا  م أ لللللل ، ويشظللللللا ملللللل    ا للللللشظم ا    و ح يللللل    طا للللللم  

طلللللمر   لللللطا ا سشظسللللل    ثلللللا  و  دللللل   م أ للللل   أللللل    لللللمس   م هلللللم   ح  للللل  الأمللللل ا ، وضلللللسه مللللل ا اإ
( Official Goals للللللل   ع  للللللل  الأمللللللل ا ، ويسكللللللله  ا يللللللل م ا  س  لللللللج بللللللل ه الأمللللللل ا  ا ا لللللللس    

و للللللل    لللللللطا محللللللل دع ةذلللللللك   أشللللللل  ا الأ (،   للللللل  Operative Goalsوالأمللللللل ا  ا  ذلللللللخ أ    
و  شهلللللم م هسللللل   للللل   غألللللا الأ  لللللما، ب شسلللللم ا ثم  للللل  ومللللل  ا  للللل   حلللللمو  ا سشظسللللل   ا  ح  هلللللم ، ي و لللللا 

ةخللللللل ا شظللللللا  لللللله الأملللللل ا  ا ا للللللس  ، و س لللللل  ا سشظسللللللم   أ او للللللج  ألللللل  الأملللللل ا  ا  مبألللللل   أ  للللللمس 
ويزلللل هم ا  م لللل  مشللللم و ملللل ا  دا سلللل   ،لأملللل ا  ا  لللل    لللل   لللل ط    لللل  د م للللهم ألللل   دللللمع  أللللا ا
 .(Lynn, 2006, p. 9)     . سشظطر ا شظمر ا ع

 :(Lawrence & Lorschقلؾرا ذ و لؾرش  .6

  ألللللللللة   لللللللللهممم هسم ةسطضلللللللللط   م أ للللللللل  ا سشظسللللللللل  ب  للللللللل يسهسم  أشظايللللللللل  ا سطد  للللللللل   للللللللل   لللللللللمر 
(، و  لللللل   علللللللمر  مللللللل م ا شظايلللللل    للللللل   ا ا سطد  للللللل  ملللللل    دلللللللة ا طظ  للللللل  ا  لللللل  بهلللللللم ا سشظسللللللل  1967 

 لللله ذ للللا   هللللم    سلللل   ألللل  ا س ئسلللل  بلللل ه  للللطرع ا سشظسلللل   ا رللللطرع ا سثم  لللل ، و  لللله بلللل      كللللم  للللطدع 
وا ظلللللاو  ا   س للللل ،    للللل   ا  حلللللل   ا للللل   يطا للللل  ا  لللللم ث ه مللللللط ا   سللللل  ا سشم للللل   والأة لللللمد ا  شظ س لللللل  
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( الأطاو للللم  ا   أ  يلللل   لللله Burns & Stalker 1961و شللللم   ظايلللل  ا  للللطازا، و  لللل  دلللل ر  
م مبللللل  ا ه م للللل  ا   للللل ، و هللللل ا  هسلللللم يسلللللث ا  أ للللل  ا ط للللل  ا س كلللللاع بللللل ه الأ سلللللم  ا ه م للللل  ا  زلللللطي  

 ة مدمللللم    Weberو مدذللللم  ا ا سشظسلللل  ا سثم  لللل    ا  لللل   لللل د  ،  ا سطد  لللل ا سثم  لللل   أ    للللا وا شظايلللل
و م س مبلللل   ،ا   اودااط لللل ( ملللل  ا  لللل    للللطا مشم لللل     لللل   لللل  و  للللا  لللل  ا   سلللل  ا  دلللل ع  ا سدلللل  اع  دلللل  م  

( مللللللل  ا  لللللل    لللللللطا مشم لللللل    للللللل  ا سطادللللللل  Barnard سشظسللللللم  ا  زلللللللطي   ا  لللللل   للللللل د  ة مدمللللللم  ا ا
ا س  لللل ع و للللاي   ا  خ للللا، و  لللل  مللللم ي  لللل  ذولللللام  ا ملللل م ا  هللللطد   للللا   لللل  ا  را لللل   أة للللمد ا  شظ س للللل  

(  للللللم  اوق ا حم للللللس  بلللللل ه ا للللللشس  ا سثللللللم    أ    للللللا وا شظايلللللل  1970-1960وا   س لللللل   لللللل   ا سا ألللللل   
ي ئللللللم ا  س لللللل ،  ا  وا لللللل  م  يلللللل أخ  ةلللللل ا   سلللللل م  ا  للللللااض عللللللكأ  و لللللل م  طمايلللللل ةسشج لللللل ملللللل   ا سطد  لللللل 

 م سشظسلللل  ا  م ألللل  ملللل  ا  لللل    س للللج ةم دلللل ممهم ملللل  م سط لللل   مملللل  ملللله  رللللمئ  الأ سللللم  ا سثم  لللل ، 
(  أللللل  الأ لللللمس ا شظلللللا ، و م س مبللللل   شلللللمد  ا شظايللللل  Z,Y,Xوي  سللللل   او لللللج ا سشظسللللل  ا  م أللللل   أللللل   

ظسلللل  ا  م ألللل  ملللل  ا  لللل   ح لللل  ا س ئسلللل  بلللل ه مللللم   اضلللل  ملللل  ملللله  ملللل ا  وا ظللللاو  ا سطد  لللل   ا ا سش
 سذلللل او  بلللل ه و ه لللل  ( ، و ا الأعلللل م  اXا   س لللل  ا دللللمئ ع،  للللإذا وم للللة  ا سشظسلللل   لللل  ب سلللل  ملللله  للللط   

، و ا   سلللللم  ا  م أ للللل  ا  للللل   لللللا   ط   هلللللم  للللل  وللللل  او لللللج مشلللللم  أللللل  الأة لللللمد ا  شظ س للللل    للللل   ا شظلللللا   
     خ أ     ا  سمدمم  أ  ا   س  مه ودة  و ظا    ا.درا م  ا سطد 

 للللل  ضلللللط  ملللللم  للللل   ام لللللمز  ا سا أللللل  ا دلللللمة   ب او لللللج ا  لللللم ث ه  أللللل  ا  طامللللل  ا سلللللؤ اع  للللل  
ا  م أ للللل ، وو   لللللل   ح   هلللللم وضللللللسما ا للللل سااري هم، و  لللللل  ام للللل   ملللللل م ا سا أللللل  ملللللله  سدللللل ش م  ا  للللللاا 

 أللللل  مللللل ا   ا  م أ للللل  ة  لللللمر  للللل د مللللله ا  لللللم ث ه ا  ذلللللايه   للللل  معأللللل  ا ثسم  لللللم  مشللللل ،   للللل  بللللل    ما 
 ، و ط    رس م م ا س ا      ا  ر  ا  مدر.ب عطيا   د مه ا س ا     را   ا  م أ  

 لأهدددددجا  البخ ددددد مجمسددددد  سدددددبف   دددددخ  الب حدددددث الف عم دددددة وو الف  ل دددددة هدددددؾ مدددددجل يحق دددددف 
يبشتدددده الجراسددددة  وهددددؾ الت خ ددددف الددددح ، مددددؽ قبددددل اله نددددة الس ش ددددة ر لبخ دددد مج السحددددجدة والسخسددددؾمة

 .متفق  م  الت  ر ف الد رقة، وهؾ الت خ ف الح  لتؾا ف م  مؾضؾع وطب  ة الجراسة
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 :التسك ؽ التع  ل الشغخ  لسفهؾم: ث    ً 

 :مفهؾم التسك ؽ -1

 رع وا  لللللل عم    دللللللا مللللللم ورد  لللللل   دللللللما ا  للللللاع  بلللللله مشظللللللطر ةس شلللللل  ا  لللللل ا  سكلللللل ه  خلللللل    
، 2010 مشظللللللطر، ودلللللل رع و لللللله   ويدللللللا  أ لللللل    للللللأعم م       لللللل   لللللل   أ لللللل    ؛ و مكشلللللل ( ملللللله ا ذلللللل 

لللله( ا ذلللل   ةس شلللل  دللللطام ور للللخ  ملللله الأمللللا، (410 لللل ح       ؛و لللل  م  للللم ا سحلللل    للللم  ا   لللل   مك 
 .(2004 م س  ا أخ  ا  ا   ،  د ر وا  عم   أ  

، 2010 الأملللللم ا س حللللل ع،  شظسللللل  الأملللللم ا س حللللل ع و للللل   للللل ع مؤعلللللاا وي لللللا  ا  سكللللل ه و للللل  م
 :(66  ح  
مشم لللللا   دلللللما  للللل    لللللمع م يللللل ع و لللللح   ومدللللل ط  م  ذللللل   ئللللل  و  أللللل مضلللللسم م    لللللطق اإ -1

 .ي مب    لإ دماا خ مرا  اإ  و اص  س  مش ت و ط    و
 . عكم  ا  ش  وا  س  ج ض  ا سا ع     سم   ومش  و    مس ا شط  ا   ر ا  س  ج  أ -2
 . دما ا ح     ا  شس        -3
 ر ا  لللللللل  مدع ملللللللله ا  ط سلللللللل  ا  لللللللل   للللللللم       لللللللل   سكلللللللله ا شللللللللمس ملللللللله ا  أللللللللم وا س ا لللللللل  و  لللللللل -4

 .ا  رم   و     رؤوس الأمطا 
 لللل   ألللل  ا سذللللمرو  ا  م ألللل    دللللما دللللمدرا   دللللم   ي شلللل    لللل  اإي للللمب  اإا  سكلللل ه  لللل  ة لللل م اإ -5

و للللل م   للللل   ،وملللللط محلللللطر ا  شس للللل  و طماملللللم ، لللللش  ا  شس للللل  ا  ذلللللاي  وا  للللل  مدع مللللله   مئ هلللللم
  دا هم.
ا  شلللللا ا للللل و   ا  سكللللل ه:  سأ للللل   هللللل     للللل    جيلللللج دللللل را  الأ لللللااد  و ا  سم لللللم   ي لللللا  سلللللم 

 عللللللاا   للللللمرا  م  شلللللل  و حطيأهللللللم   لللللل    للللللاا ا   و   م للللللم   هلللللل    لللللل  ا شهميلللللل    لللللل  ر لللللل  ا   للللللم ع 
 .(20،   ح  2008 بجع،  ا  شظ س    سؤ د   و  شظ م مم وا شجام 

ملللللللله ا   اي للللللللم   أ سكلللللللل ه دار   ألللللللل  م سط لللللللل  ا د دلللللللل ط ط   واإو  كللللللللم  دب للللللللم  ا   للللللللا 
طللل ق  ايللل  ا سطظللل ، ومللل م  م للل   ا  سكللل ه ي سثللل   للل     Bowen and Lawler  للل   لللا  

 دللللللما ملللللله ا خللللللمرم بلللللل ه  ذلللللل   كلللللله  عللللللطيام ةذللللللك  ي للللللاض  ألللللل  اإ  يسذمش لللللل ، و لللللل مق  درا لللللل  
وضلللللحممم، ا  سكللللل ه  م للللل  ذمش للللل  دا أ للللل   ح لللللمم   للللل    شللللل  و سثللللل   هللللل م ا حم للللل  مللللله د للللل  ا  لللللاد   للللل  
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  للللطا ا  لللل  ا ث لللل  ةللللم ش م وا  شم لللل  ةسللللم يس أللللا ملللله دلللل را  م ا  لللل   دللللم  م  لللل  ا خللللمذ داارا لللل ، وا   للللمر 
 .(18،   ح  2016  أ م،  ا ش مئت ا    ياي   ا ير     هم

 للللللل اا      ا  للللللل  يسكللللللله بطا لللللللع هم مدلللللللم  ع الأ لللللللااد ا  سكللللللل ه :  أللللللل    للللللل  اإ Nina ويلللللللا  
  للللمز  ملللل ا هم، ومكلللل ا   للللطا دللللمدرع  ألللل    للللم   ا  لللل حكم  لللل  ظاو هللللم و دلللل ع   وا  سم للللم  وا س  س

 .(Nina, 1993, p. 73) ط  م  ذ هما  س   سدم  ع   دهم وغ امم مه زيمدع مد 
وا  سم لللللم  ا سحاومللللل   ، رلللللط  الأ لللللااد   للللل  Kurpius Brown ويهللللل   ا  سكللللل ه  شللللل 

 .Comple, 1955, p)  ألل  ا سللطارد الأ م لل    لله طايلل  ا سذللمرو  ةم خللمذ ا  للاارا  ا س  س  لل 
 للللم  سك ه  سأ لللل  مط هلللل   جيللللمدع و لللل  ا س  سلللل  و شللللم  د را لللل  ملللله  لللل   مذللللمرو  وا لللل    لللل  ، (488

  لللللش  ا  لللللاارا   للللله طايللللل  ا   لللللمر ة  سلللللم   دللللل ه    حطيللللل  ا س  سللللل  مللللله  م للللل    للللل    لللللا    زللللل 
(Griffen, 1987, p. 117). 

اا      محطريللللللل   سسمر للللللل   شس للللللل   للللللل   David Harrison وا  سكللللللل ه مللللللله و هللللللل   ظلللللللا
ا س  سلللللللل  ا سحألللللللل    لللللللل   هلللللللل م ب  جيللللللللج  دا  ا سحأ لللللللل   لللللللله طايلللللللل   شس لللللللل  دلللللللل را    للللللللااد ا س  سلللللللل  

 (Herrison, 1995, p. 560) و  سك شهم مه ا  اارا  و ح ي  ا    مرا  ا س  أ   بهم
 عللللللللم    ا       شظ س لللللللل  ومهللللللللمرع  هلللللللل     لللللللل   لللللللل ا     م لللللللل   لللللللل   ( ا  سكلللللللل ه ة  لللللللل   و عللللللللمر

دارع ائهللللللللم  أ سلللللللل  دوا  لللللللل    م معللللللللا ملللللللله اإا  للللللللممأ ه ا رلللللللل   م  وا سدللللللللؤو  م  وا حايلللللللل   لللللللل   د
 .(27،   ح  1430 م أ ،  و أ  م   و ط  ا ا سطارد و  س  ا  س  ا سشم       م أهم مهش م  

 دلللللللما مللللللله ا   لللللللطد، و ذللللللل    ا سلللللللا ع، و ح  جملللللللم ة  للللللل   حايلللللللا اإم( ا  سكللللللل ه  لللللللوي لللللللا   مأ
 .(6،   ح  2006 مأحم،  ومكم   هم  أ  مسمر   روا ا س مدرع وا ب ا 

ج  م سط للللللل  مللللللله ا س لللللللمم م  أللللللل  ا للللللل  م ا حكلللللللطم    ح  للللللل  ا  سكللللللل ه، ومللللللله مللللللل م ودللللللل  روللللللل
 للل اا      ا  للل  يسكللله بطا لللع هم مدلللم  ع   للل  اإ (Nina, 1993, p. 73)ا   ايلللف ملللم طا  للل  

ومكلللللل ا   للللللطا  ،  للللللمز  مللللل ا هم  لللللم   ا  لللللل حكم  لللللل  ظاو هلللللم و دلللللل ع   وا س  س ،وا  سم للللللم  ،الأ لللللااد
 دمدرع  أ  ا  س   سدم  ع   دهم وغ امم  أ  زيمدع مد ط  م  ذ هم.

ة  للللللل   لللللللط  مللللللله ا للللللل  م ا خلللللللمر   مللللللله د للللللل   (232،  للللللل ح  2002  لللللللم  ،  وملللللللم طا للللللل 
 د  للللم    م لللل    ا دللللأع  ا سدلللل ش اع  لللل  ا س  سلللل ، وا  لللل  ي  للللاض  ا  شظللللا بللللاوا ا سدللللؤو      لللل  ا سللللطاطش ه

  سد اع ا  عطيا وا  شس      ا س  س .
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  للللل   ا ا  سكللللل ه ي شللللل   أدللللل     علللللم  مجيللللل  مللللله  (92،  للللل ح  2004 ا     للللل ،  سلللللم يذللللل ا 
 ا سدؤو    و أع  ا خمذ ا  اار ب ر      ا  أ ااد    ا سد طيم  ا    م.

و لللللل   طللللللمر بأللللللطرع م هللللللطر ا  سكلللللل ه،  للللللم   م سط لللللل  ملللللله ا   للللللمريف   ؤولللللل   شرللللللا ا  للللللطع 
ا  سكلللللل ه مللللللط ر لللللل  ا للللللط     لللللل   للللللا   (2002  بللللللط كا، ا   للللللمريف مللللللم ذوللللللام وملللللله ملللللل م  ،وا ش للللللطذ

وا  لللل را  وا لللل  هم وا  لللل   اد  أسللللا ع وا ا لللل  ملللله   لللل    لللل ا   خ  للللا  لللل  ا س  سلللل ،  شهلللل  ةلللل  ا  س  للللج 
  عللللللمر   دلللللل  ا دلللللل مق، و لللللل    ا   دللللللم ، و طزيلللللل  ا  للللللط  ب شهللللللموا  شلللللل  ضلللللل  ا سللللللا ع وا  مدللللللمواع  لللللل

(Dorothy, 1995, p. 488)     .ا  سك ه  أ     : زيمدع   طذ ا شمس 
 ا دللللأس ،   لللل    لللل  زيللللمدع در لللل  ا سذللللمرو  روللللج   ألللل  ا   للللمريف ا  لللل  ملللله م سط لللل  ومشللللم  

ا  سكللللللللللل ه: ة  للللللللللل    طيللللللللللل  الأ لللللللللللااد، ةس شللللللللللل  ملللللللللللشحهم ا  ا للللللللللل   أسذلللللللللللمرو ،  (254،  للللللللللل ح  2005
 ، وسللللم   للللل   م  للللل  لللل  مذلللللم   ا  سلللل  و حدلللل ه اإم لللل خ   طمدلللللم هم ا  مش لللل  وممألللل   للللل  وا  علللل ق ة
   طيلللللل  ا   للللللاا   لللللل   لللللل    ايللللللا    لللللل اا    بط لللللل    ا  سكلللللل ه  (69:68،  لللللل ح  2000 ا دللللللاو  ، 

وملللللم دللللل  يطا للللل   ، سحأللللل مرللللل امم ة   دلللللهم مللللله  للللل   ا سذلللللمرو   للللل  ا خلللللمذ ا  لللللاار  أللللل  ا سدللللل ط  ا
ذ للللللا ملللللله   للللللاض  أسرللللللم   بلللللل ه بشللللللم  ا  للللللطع وا   للللللاا ، ويدلللللل أجر  درا  ا   للللللاا ، و شظلللللل سهم وا  للللللمدهم 
 للللللللللط   ملللللللللل ا  ومرللللللللللم   مذلللللللللل او ، و لللللللللل   م مذللللللللللمرو هم، وا  ذللللللللللمر هم  لللللللللل  ا سشظسللللللللللم  ا ذلللللللللل     

 وا حكطم      حط طا مه م أ  ه  أخ مم      معم   ه بهم.
 ,Dorothy)  للل   زيلللمدع ا لللط   و شس للل  ا  للل را  سكللل ه مللله   للل  و للل   للل مق بألللطرع م هلللطر ا 

1995, p. 488)   لللل اا       جيلللل  ملللله دلللل را  الأ للللااد  ألللل  ا   مملللل  ملللل   ا  سكلللل ه:  ألللل    لللل 
ا  طائلللللل  ا س  أ لللللل  ةم سذللللللك  ، و شسلللللل  دورمللللللم ا   م لللللل ، و جيلللللل  ملللللله دلللللل را هم  ألللللل  ا خللللللمذ ا  للللللاارا  

،  للللل ح  2000 ا دلللللكا ،  يلللللا   للللل   للللل ه ،   لللللاارا  ا س  أ للللل  ةح لللللم هم ا خم للللل ا   س  للللل  و يزلللللم  ا س
 لللل اا    م  ا  لللل  ي للللطر بهللللم ا سسللللمرس ا سهشلللل   سدللللم  ع   للللااد ا س  سلللل   ألللل  ا  سكلللل ه: ة  لللل  اإ (360

ملللللللل   ا سطا  لللللللل حطا دللللللللمدريه  ألللللللل   ح  لللللللل  معللللللللم  هم ا سذللللللللاو  ، وذ للللللللا ةسدللللللللم   هم  ألللللللل   ا يرلللللللل 
ا زلللللللخط  وا سطادللللللل  وا  حلللللللط   ا  للللللل  يسلللللللا بهلللللللم ا س  سللللللل ، وذ لللللللا مللللللله  للللللل   زر  الأمللللللل  و  أ للللللل  
ا س موملللللللل ، وا   للللللللم ؤ، و ح يلللللللل  و لللللللل   م مشللللللللمط  ا  للللللللطع  لللللللل  ا ذللللللللخ  ود را لللللللل  ا   سم  لللللللل  و  جئلللللللل  

 ا سذم         جا  يسكه  أهم ةدا     ثا.
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ا سدددتخاي ج ة التدددي  قدددؾم بهددد  السخظدددط لمؾقدددؾ  مددد   هدددؾ التسكددد ؽمسددد  سدددبف   دددخ  الب حدددث 
و ددددخاد السجتسدددد   حددددؾ يحق ددددف رغبدددد يهؼ  ددددي التؾاكددددب مدددد  متظمبدددد ت الح دددد ة الاجتس ع ددددة السختمفددددة 

متفقدددد  مدددد  وهددددؾ الت خ ددددف الددددح  يبشتدددده الجراسددددة  بهددددج  ي د دددددهؼ ويددددجع ؼ مشدددد طف القددددؾة  دددد هؼ،
 .طب  ة الجراسةالت  ر ف الد رقة، وهؾ الت خ ف الح  لتؾا ف م  مؾضؾع و 

 ومخاحمه: خظؾات التسك ؽ -2

  : سا بهم    اا      ا  سك ه وسم ي  ا را   ط  ا خعطا  ا         د

 UNICFF (uniccf, 1993, p. 5)السح ولة الأولى: مح ولة ال ؾ  د م  .  

  -:ي   ود    د   عطا  ا  سك ه     ر    عطا  وسم 

 أس  سللللل  بللللل وا   اي هلللللم وم ا للللل    للللل مبهم   للللل ،   هلللللم ا    م لللللم  الأ م للللل    ويحللللل د: الخع  دددددة .1
 ب    زسه  ط  ا   مم  ا ا مي  ا   سم   .

 ملللل ا  ا س  سلللل  و ح يلللل    للللم  ا زلللل   ا  لللل  يذلللل ا بهللللم  م ا لللل ويلللل م   هللللم  يحجلددددج السذددددكمة: .2
 أللللل  ملللللم يط للللل   ا سلللللطارد ا س م للللل  ا  للللل  يسكللللله بطا لللللع هم ا  خألللللا م ا للللل  للللله  ا س  سللللل   زللللل   

 ةم س  س  مه مذك    م     ه ذ ا ا ز  .
  هلللللللم ا سذلللللللك   ا خم للللللل  ةلللللللم س  س  وللللللل  ااد وو سم لللللللم  و ح يللللللل   ويحللللللل د ز ددددددد دة الدددددددؾعي: .3

ا سذلللللك   ا شم  للللل   للللله ا  شلللللم  ا س  س للللل ، و للللل ر ا سدلللللمواع ا  للللل  ي  لللللاض  هلللللم   شلللللم  ا   ممللللل  
ي لللللطر ةللللل   لللللكما ا س  سللللل   مللللل  ا سؤ دلللللم  ةلللللم س  س ، ووللللل  ا  ح يللللل  ا للللل ور ا للللل   يسكللللله  ا

  أ زم   أ  ا س طدم .
وا  للللللل   دلللللللم    أ خألللللللا  أللللللل   ،و للللللل  ا شهميللللللل  ي خللللللل  ا س  سللللللل  ا  لللللللاارا  ةس لللللللادم السذددددددد ركة: .4

مذلللللك    مللللله  للللل    شظللللل م   دللللل ، مللللل  ا   لللللمر ةملأ سلللللم  ا  زلللللممش   وا   مو  للللل  ا  للللل   هللللل   
     ا ر  م  ةم س  س  و  أ      مد ط    ز .

 (Herbert, 1995): مح ولة هخبخت روبؽ، وار ؽ روبؽ: السح ولة الث   ة .ب 

  -  د  م م ا سحمو        عطا   أ سك ه وم  :و 
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و  لللل   ملللل م ا خعللللطع ةسدللللم  ع ا  للللاد  لللله ا خللللاوم ملللله دائللللاع  للللطر ا لللل ا ، و خألللل  الددددؾعي: إثدددد رة  .1
م معللللاع  شهللللم، ويلللل م ذ للللا    وا ذلللل طر ة  لللل  مدللللسط  مدللللسط  ،ا  للللاد  لللله  ساوللللجم  للللط  مذللللك   

وا س للللللمر  ملللللل  ا  للللللايه،  ،و  للللللمد  ا خ للللللاا  ،عللللللاا    لللللل  الأ ذللللللع  ا س  س  لللللل ملللللله  لللللل    
 وذ ا ةرطرع ي روطا بهم ا  م ا ا سطضط    سذك  هم ةسم   هم ا  طام  ا د رمدي .

ا سا ألللل    لللل   شس لللل  ا س  سلللل  ملللله  لللل   ا  سكلللل ه وإ عللللم  و هلللل   ملللل م ات: الت ب ددددخ عددددؽ الددددح .2
اد  ا لللل  ا     للللا  لللله مذللللم ام وغزلللل   ملللله الأوضللللم  ا  لللل  ي للللم   مشهللللم،  و ا سذللللك   ا  لللل

 ا     زخ   أ  ، م  ضاورع ا   رع  أ  ا     ا ةم  س  ا  سم      ا شذم  الأمأ .
ا  لللل    ذللللسة  ألللل   م و  طيلللل  ا  شظ سللللم  ا   سم  لللل  و هلللل   ملللل م ا خعللللطع   لللل   لللل   الته نددددة: .3

 ح  لللللج الأ لللللااد  أللللل  ا سذلللللمرو  ب ألللللا ا سذلللللاو م ، وذ لللللا  ماا للللل  و لللللم  شذللللل  ملللللاع وا للللل ع، مللللل 
  لللل  مذللللاو     للللا ماغللللطع   لللل  و  زللللسه  أللللا  ، و  لللل    م لللل  يش  لللل ةم  لللل   ةسذللللاو   للللخ ا

 ا خعطع  سأ   ه:
 ،مأسط لللللم    للللاي م    ش  لللل   و مسمريلللل    ذللللع  ذا    أ لللل  مشخ زللللل    لللل    علللل    م للللم   الأولددددى:

  هم. وي      ذا  ا طدة دا  م  
ذللللللل    ا شلللللللمس مللللللله  للللللل   ا ش لللللللما  للللللل  ا سذلللللللاو  ا رلللللللخ ا   للللللل  ا    لللللللم    للللللل    :الآخدددددددخل 

وملللللللطارد  مطضلللللللط     لللللللا و  لللللللما    لللللللا وذ لللللللا مللللللله  للللللل   ا م سلللللللمر ة زلللللللميم   عألللللللا  هللللللل ا  
 وإمكم م    ثا.

 :(Karl, 1995, p. 14)السح ولة الث لثة: مح ولة م رلي ك رل  .ج 

 -:ي   ماا   وسم   ه يسا ة ر  ويا  ممر    ا ا  سك

و هلللللل   ملللللل م ا خعللللللطع   لللللل  بشللللللم  ا س  سلللللل    سللللللم ي  ألللللل  ةللللللم ظاو  ا  لللللل  بشدددددد   الددددددؾعي:  -1
 ي  ذللللللللهم ا س  سلللللللل  وا ح للللللللطق وا  للللللللاص ا س م لللللللل   ألللللللل   ا يكللللللللطا ذ للللللللا ا للللللللط    سم  للللللللم  

 ة طع ا  سم   ود ر هم  أ  ا  س . وما  عم  
 سهلللللللمرا  ا  شسطيللللللل  وا سدللللللل   أ   و هللللللل م مللللللل م ا خعلللللللطع ب شلللللللم  ا  للللللل را  وا بشددددددد   القدددددددجرات: -2

ةللللم  خع   وا خلللللمذ ا  لللللاارا  و شظللللل م ا دلللللكما  ش دلللللهم، وإدارع و ش  للللل  الأ ذلللللع  ا س  أ للللل  بهلللللم 
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وا س  للللللل   أ هلللللللم، ويللللللل م  للللللل  مللللللل م ا خعلللللللطع ا   ممللللللل  مللللللل  الأ لللللللااد وا سشظسلللللللم  ا سط لللللللطدع 
 ةم س  س .

  ملللللله  لللللل    لللللل   ش  لللللل  الأ سللللللم  ا سعأط لللللل  م لللللل  عللللللاا  الأ للللللاادويلللللل م ذ للللللا ةإ السذدددددد ركة: -3
 د ر    أ   شظ م   د  وا خمذ ا  اارا  ذا  ا رأ .

مة   وا خ لللللاا  ا  للللل  ملللللا بهلللللم ا خعلللللطا  ا دللللل وللللل و للللل  مللللل م ا خعلللللطع يللللل م بألللللطرع  ال سدددددل: -4
 للللللاا ا  ا  لللللل   لللللل   ا علللللل اا  ا   ألللللل   لللللل   ش  لللللل  ولللللل  ا  سأ للللللم  واإ وذ للللللا مللللللها  للللللاد، 

  أ هم.     

 :(Payn, 1991, p. 228:227) السح ولة الخار ة: التي قجمه  م لكؾم ر لؽ .د 

 -:ي   ود مة م م ا سحمو   بث   ماا   ي م     طمرمم  سأ   ا  سك ه وسم 

 -ما أ  ا   اي  و ذ س   أ   عط  ه:  -1
  ح ي  ا سذكأ . -
  ح   ا ش م . -

 -:ي   ما أ  ا  سك ه و سا ة ر    عطا  وسم  -2
 بشم  ا ث  . -
 ر ا      م هم.ا    -
  ح ي   همئ   أسذك  . -
  ذاي  ا سذك  . -

 -:ي   ما أ  ا  س  و سا ة ر    عطا  وسم  -3
 ا    مر. -
  حأ   ا ش مئت. -
 ا  س . -
 ا    يا. -
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 -مب دئ التسك ؽ: -3

 ي  س  ا  سك ه  أ    ع م مدا   م    م : 

 :مبجو السذ ركة .و 

للللي    لللل  ي شلللل    للللمس  سأ لللل     سكلللل ه،   لللل   س للللمدا ا  لللل   شم للللا ام لللل   ا سذللللمرو  ملللله  مللللم ا      
 دلللللمس ةسذلللللك  هم وا سذلللللمرو   للللل   أهلللللم  بشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   واإ ا سذلللللمرو  مللللله  هللللل 

 .(352:351،   ح  2005    ا أع  ، بشم   أ  د را هم وا  ثسمر مطاردمم 

 :مبجو الاعتس د عمى الحات .ب 

وللللل  ي سكشلللللطا مللللله  ،سكللللل ه   للللل  ا  سللللل   أللللل   شس للللل  دللللل را  الأ لللللااد ا ذخرللللل  يدللللل   مللللل    ا  
 مكم  م  ا س م    هم.مطا ه  مذك  هم بش دهم و  د  اإ

 :مبجو ال جالة الاجتس ع ة .ج 

 ا مللللللل    ا  سكللللللل ه يدللللللل     للللللل    للللللل ا  و ح  للللللل  ا سدلللللللمواع وا   ا للللللل  بللللللل ه   لللللللااد ا س  سللللللل ، 
 للللله   زللللل  م ، ويللللل م ذ لللللا ة  لللللأطع مطضلللللط   ة  للللل ا  وا  سللللل   أللللل  ا للللل  م   للللله الأ لللللااد ا سحلللللاوم ه وا

 .(352:351،   ح  2005    ا أع  ،  ا  ح ج ا ذخر .

 :مبجو البج  م  السجتس  مؽ ح ث هؾ .د 

 للللم محمو لللل  مدللللم   هم   شس لللل  دلللل را هم وا   مملللل   ،ي  مملللل  ا  سكلللل ه ملللل  الأ للللااد ملللله   لللل  مللللم
 ي مد مرمدر   ا       سهم.إ م يحمو   شس  هم و  ،م ا س م      م هم  دا مطاردم

 - أ سك ه: ا    ها س   يه  (361:360،   ح  2009 ا داو  ،  سم يز   
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 :مبجو السدنؾل ة .ه 

لللللي   ا  للللللاص  مللللله عللللللاو  ا سدلللللسط    وإ عللللللم  ا ط للللللط   أس أطملللللم  وا حرللللللط   أ هلللللم عللللللاطم        
و  شللللللل   ، أسلللللللطاطه  ساد للللللل   دا  ا حكطمللللللل ، وسلللللللم  ا ا سدلللللللسط     داع   م للللللل    رلللللللح   الأدا  وا سعم  للللللل 

 .و م م هم معم ا ا سطاطش ه

 :مبجو ال جالة والسد وة الق  ؾ  ة .و 

ا  للللللل   لللللللا    ةح لللللللطق ا سطاطشللللللل  وا ح لللللللطق وا طا  لللللللم ، مسلللللللم ي عألللللللا ا سدلللللللمواع وا   ا للللللل   للللللل  
ب  للللميه ا  سللللم ا هم ا  سطيلللل   و ا  شدلللل    و ا سهش لللل  ...   لللل  غ للللا ذ للللا  م  ا  ذللللاي  بلللل ه ا سللللطاطش ه  س  لللل

 .مه  طا ا ا  سم ا    ااد ا س  س 

 وهجا  التسك ؽ: -4

يهلللللل   ا  سكلللللل ه ةرلللللل    مملللللل    دللللللمع ا  للللللاد ا  لللللل رع  ألللللل  ا  ذللللللم  ذا لللللل ، ومللللللم ب ا ألللللل  ملللللله 
 ،ا حرللللط   ألللل  ا سجيلللل     شلللل  ا  شس لللل    لللل   ط  لللل  ا ح للللمع ا  لللل  يايلللل مم و  دلللل را  ومهللللمرا  يرلللل  بهللللم

بللللللل  ا  علللللللطر  حلللللللط الأ زللللللل ، وزيلللللللمدع ا خ لللللللمرا  ا س م للللللل  و حدللللللل ه  لللللللاص ا ط لللللللط    للللللل  ا خللللللل مم  
 وا دأ  و  جيج د را  الأ ااد. 

 -  سأ   ا  سك ه: ا    الأم ا  ا  ا     (Herbet, 1980, p. 67) ويز  
 .ا   م همي س  م  ا شمس  أد عاع  أ  عؤو  -
 . ه م  سأ   ا  سك ه بجيمدع     ا  اد وزيمدع ا         -
 مدم  ع ا  س    أ  رؤي     دهم،  ي مد  أط  ذا     سذك  هم. -
 .    ا ةم لا ا  طع اذ ا  م    ا   شرا بط  هم بش   ا   وع  -
 رللللا   للللل  ا   زيللللمدع ا ث لللل  ةلللللم ش م، وا  لللل رع  ألللللو ا لللل حكم  لللل  علللللؤوا ا ح للللمع ا ذخرللللل  ،  -

 .مطر ا ح م    ا  طم  الأ
  ايه إ  ا  ا  خ  ا.مطا د را هم ا سكث    أ س  م  ا     الأ ااد يد خ  -
 أللللل   للللل مق  شسلللللط  ملللللطا   أسذلللللمرو  وا   م للللل  ةم  للللل شمد   للللل   علللللطيا ا سهلللللمرا  وا  للللل را   -

 وا ث   ةم ش م و اص ا  عطيا ا س ا  .
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 -ة لمتسك ؽ:د لخر تة الختا -5

  لللللللل   للللللللل ع  رللللللللمئ   أ سكلللللللل ه  ألللللللل  ا شحلللللللللط  (258،  لللللللل ح  2009 ا دللللللللاو  ،  عللللللللمر 
 :ا   

 ا  سك ه دطع و أع  و    ا يا    ةم   را  وا مكم م . -
 ب ا .إا  سك ه  اي  و  -
  دم   . م ا  ر مي  وم مبأ  ا حم م  اإ ا  سك ه م   مه -
 ا سم  ا   سم      ا س  س .طمر ا ث م   وا   س  ور س ي طد  ا  س ه  أ  اإ -
 يا    ا  س ه ةم س مدرع وا  طدع وا سدؤو    ا  ممأ     الأدا . -
    م  ا  ا  وا  ا ةم   رع  أ  ا  سك ه. -
  دم   .ؤعاا    مئ  ا  شس   وا ا مي  اإو  أ    ح    الأم ا  ا س  س    وم -
   سم  .و  أ   أ  ا   ومحمر   ا  دمد وزيمدع ا ث   وا  زممه ا  -

 - أ سك ه: ا    ا خرمئ   (7،   ح  2006 مأحم،   سم  ضم 

 .ا ذ طر ةم د عاع وا  حكم     دا  ا  س  ةذك  و  ا -
 ا ط   وا  دمس ةمطمر ا  س  ا  مم  ا سكأ  ة  ا سطظ . -
 .ا سدم    وا سدؤو     ه   مئت   سم  ا سطظ  -
ؤو      سللللللم ي  ألللللل  بشذللللللم  ا ط لللللل ع  و   سللللللم ي  ألللللل  ةلللللل دا  ا ط لللللل ع  و ا سذللللللمرو   لللللل  ا سدلللللل -

 ا سشظس  ا    ي س  بهم.

 -:ستخاي ج  ت التسك ؽإ -6

 لللللللل اا    م  ا  لللللللل  يسكلللللللله  ا  دلللللللل خ ر  لللللللل   سللللللللطذم ا  سكلللللللل ه و خ ألللللللل  ةللللللللم        لللللللل د اإ
مذللللللللللك   ا  سللللللللل   ومللللللللللطاد هم و لللللللللل   الأمللللللللل ا  ا  لللللللللل  يدللللللللل   ا  سكلللللللللل ه   للللللللل   ح   هللللللللللم وا للللللللل   

ا سعأط للللللل   اا    م  ا  للللللل  يسكللللللله ا للللللل خ امهم  للللللل   سأ للللللل   سكللللللل ه ا ذللللللل مع إ دلللللللمع ا سهلللللللمرا  للللللل اإ
   -:ي     اا    م  مم اإ م دطق ا  س  ومه م 
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 -: عييستخاي ج ة الت م ؼ والتجر ب ويدتخجم لتحق ف م  إ .و 

و للللل   ،و جويللللل مم ةس لللللمر    رللللل  ةذلللللسطا   لللللم هم وم لللللمر هم، زيلللللمدع م أطملللللم  ا ذللللل مع  -
 و دم  مم  أ  ا  دمع ا سهمرا . ،مذك  هم

و  للللللللاا   سأ لللللللل     لللللللل مم ةم شدلللللللل     هللللللللطد و  ذللللللللع   علللللللل م   ،  دللللللللمع ا ذلللللللل مع مهللللللللمرا  -
 ا   م م هم و   مذك  هم.

  للللل   رللللل   مهلللللمرا   ، لللللط  ا ا  لللللاص ا ح   للللل    ر  لللللم  ةخ لللللاا هم ا  سأ للللل  وا ح لللللم   أ هلللللم -
  سم  للللل  و رلللللط هم  ش للللل  يسكللللله  طظ  هلللللم  شللللل  ا سذلللللمرو   للللل   لللللش    م لللللم  ا ا ميللللل  ا 

 . أ  ا خ مم 

 استخاي ج ة بش   القجرات  .ب 

ا  ذللللللم   س ا سللللللم  ا  ذللللللا    لللللل  يلللللل رع ا  شرللللللا ا  ذللللللا    لللللل  وملللللل   دلللللل ه    عللللللطيا ر 
  يلللللل ع  مهسلللللل ا لللللل ا  ملللللله  لللللل    حلللللل   ا شسللللللطذم ا   أ لللللل    أ  ألللللل م، ويللللللا    بشللللللم  ا  لللللل را  ةس للللللمدا 

ملللله    هللللم  يح لللل  دللللما،   لللل    للللطق اإ م وا سذللللمرو  وا سدللللمواع و   لللل  يللللا    ةم   سللللمد  ألللل  ا للللش
، وا  را لللللل  ا  سأ لللللل  ،و   سلللللل   أللللل  ا لللللل ثسمر ا سلللللطارد ،وا  سكللللل ه ا  للللللاد   و ا  سلللللم   ،ا   للللل يا ا لللللل ا  

 .(33:32،   ح  2014     ا ش  ، وا   ريا و شم  ا ط   

 ستخاي ج ة إع دة البش   الس خ ي:إ .ج 

خ ر   للللللللل  يلللللللللش   ة لللللللللل ا  سللللللللل   ا س ا للللللللل   و الأ  لللللللللمر  و  للللللللل يهم م لللللللللمر  ومللللللللل   دللللللللل 
و للللللأطو م   للللللأ    غ للللللا  للللللأ س  و دلللللل ه     دللللللمع ا ذلللللل مع ا  طا للللللا ا س ا  لللللل  ا سا  علللللل  ةم سهللللللمرا  
وإ لللللل   م للللللمر    يلللللل ع محلللللل  ا س للللللمر  ا   يسلللللل  غ للللللا ا طاد  لللللل   و غ للللللا ا      لللللل  مسللللللم يدللللللهم  لللللل  

 .(33:32،   ح  2014     ا ش  ،   ح  ج  أط  ا  س  .

 ستخاي ج ة ال جالة والسد  جة  ي الحرؾل عمى الخجم ت:إ .د 

وملللللط ي سللللل   أللللل  ا طدلللللط  ة م لللللا ا ذللللل مع   للللل  ي ح للللل   هلللللم ا ث للللل   للللل    دلللللهم و للللل  ا   سللللل   
 لللللللطدهم ا سح عللللللل  ويؤمشلللللللطا ةللللللل  هم يسأ لللللللطا دللللللل را  وطمدلللللللم  دمبأللللللل   أشسلللللللط و  دللللللل ا  رلللللللط هم  أللللللل   
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ا س شط لللللللل  وا سش ر لللللللل  إ لللللللل ا  ا شسللللللللط ا سدلللللللل ه    هللللللللم   لللللللل  ي  للللللللموزا ا  حلللللللل يم  وا سذللللللللم   ا  لللللللل  
 .(33:32،   ح  2014     ا ش  ،   طا ههم.

 ستخاي ج ة السذ ركة:إ .ه 

ا  للللل    شذللللل    م للللل  ا  لللللاص ا س  للللل دع وا سدللللل ساع   ه سللللل  ا سشلللللم  وا ظلللللاو  ا سط  ويهللللل     للللل   
 و شظ م و شمم  ا سذمرو      سأ    ش  وا خمذ ا  اارا  ا س  أ   ب حد ه  طدع ا ح مع.

 ستخاي ج ة  يغ  خ الدمؾك: إ .و 

ذ لللللللا مللللللله  للللللل    خ  لللللللا ا س لللللللمم م وا   مملللللللم  ا  للللللل    للللللل  ورا  ة لللللللل  لللللللأطو م  ودرا للللللل  
   للللل  ا ش للللل ،   عأ م هللللم. الأ دللللمق ا س طدللللل   شسللللط الأ لللللااد والأ لللللاع  لللل  مطا هللللل  مذللللك  هم و للللل   ح  للللل 

 .(33:32،   ح  2014

  -و ؾاع التسك ؽ: -7

  -:ي   يسكه  اض   طا  ا  سك ه وسم 

:  دللللللل   باام للللللل    للللللل   ح  للللللل  ا    للللللل  ا   سلللللللم    أ لللللللا ا    لللللللاع التسكددددددد ؽ الاجتسددددددد عي .  
 و  زمئهم مه  س   ا شطا   بهم.

  باام لللللل    لللللل   ح  لللللل  ا رللللللح  ا ش دلللللل     س لللللل    زللللللم  الأ للللللا :  دلللللل التسكدددددد ؽ الشفدددددددي .ع 
 .ا سد ه   

:   للللل  ي  شللللل  ةحللللل    أللللل م ولللللل  مللللله ملللللط  للللل   للللله ا   أللللل م مللللله   للللللااد التسكددددد ؽ الأكددددد د سي .م 
 الأ اع.

: يحلللللاص  أللللل   لللللط  ا  لللللاص ا  للللل ريا وا   م للللل  وا  طظ للللل  التسكددددد ؽ السهشدددددي والاقترددددد د  .د 
  .ه ا  س  سه مم     م          حد ه مد ط   خطض م مدي

  : ي شللللل  ب للللللط  ا ا   سلللللل  ا س ئسللللل  وا  ئ لللللل    سللللللم ي  أللللل  ةم  سللللللم  ا سدلللللل ه   .التسكدددددد ؽ الب نددددددي .ه 
 .(13،   ح  2014 ا خسذ ، 
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 -:ور  د التسك ؽ -8

  - مسهم: ؛ي  طا ا  سك ه مه   ع  ة مد   م   

 الاستقال ة:  .  

    سأللللللل ، ودر للللللل  ا دلللللللسما  للللللل  ب خ  لللللللا  لللللللمم طاي للللللل   دائلللللللس ا  لللللللاد ةم حايللللللل  ا و  كلللللللم   دلللللللم
  ا  طا للللللللا ا سأسط لللللللل  وغ للللللللا ا سأسط لللللللل   لللللللل  ا سؤ دلللللللل  ةح لللللللل    زللللللللسه  ايلللللللل  ا    للللللللمر ا سدللللللللؤو  

ا دلللل      لللله الأ للللل ا  ا ذخرلللل  ، و  شلللل  ا  للللل       ا حايلللل   لللل  ا ذلللللاو   لللل  ا دللللأطو م  و سأ لللللم  
 للللللؤد    لللللل  زيللللللمدع ا ساو لللللل  وا ب  للللللمر وروا  ا  سلللللل  ومطا للللللأ هم، وا  لللللل       ا س رولللللل   لللللل   الأ للللللااد

و ا  درا  ا  للللللاد ةلللللل ا الأعللللللخمص والأ لللللل ا  ملللللله  ط لللللل  ي  لللللل وا ا لللللل         للللللط  يللللللؤد   ،ا س للللللمدرع
و للللللؤد    لللللل  ا خ للللللمض ا  للللللاار و  لللللل يا ا  للللللاد   ا لللللل .  ا ة لللللل   ،  لللللل  مذللللللم ا  للللللأ     للللللؤ ا  لللللل   سألللللل 

ملللله ا زللللاور  ا    لللل  ملللله  للللطا ا ا اغ لللل   ا  لللل        لللل   لللل   ا و  للللا  لللل    دلللل ا م هللللطر ا  سكلللل ه، و  لللل 
،  للللل ح  2015 بط لللللم م،  و   لللللم  ا    لللللمر   للللل   ا  لللللاد  للللل  د لللللط  مللللل م ا حايللللل  و حسللللل  مدلللللؤو  م

20). 

 :الكف  ة .ب 

ملللللل ا  وي لللللل و  شللللل  ا   للللللمد الأ لللللااد ةللللللمم   هم ا سهللللللمرا  ا  زمللللل  لأدا  مهللللللممهم ةذللللللك    للللل ،  
ا  لللللللاد  ي للللللل مو للللللل   م     لللللللا  للللللله   ئم م هلللللللطر ا  سكللللللل ه،   جويللللللل  ا  للللللاد ةسدلللللللؤو  مد لللللللما   لللللل  مللللللله 

،     ذا  للللط ا   يلللل   شرللللا ا ث لللل   لللل  د ر لللل   ألللل  ا ش للللما  لللل  ا لللل حكم  لللل   أللللا ا سدللللؤو  م ،  سك شللللم  
ومللللللل ا  ، سلللللللم  ا ا خ لللللللمض ا   لللللللم    لللللللطد ا  لللللللاد   للللللل    شلللللللا ا سطادللللللل  ا  للللللل    عألللللللا  ظهلللللللمر مهمرا للللللل 

سهلللللمرا  ي لللللمب   للللل  زيلللللمدع ا   ا  لللللاد   ا للللل ، وسلللللم  ا  للللل ريا الأ لللللااد  للللل    لللللاا دلللللأط  يحللللل  مللللله  علللللطيا 
هم  للللل  د لللللم ا ث للللل  وا  للللل رع  أللللل   حسللللل  ا سدلللللؤو  م  وزيلللللمدع عللللل طر ا  لللللاد وا س ا للللل  ا  أس للللل  ا  للللل   دللللل

 .(21،   ح  2015 بط م م،  ةم   م    ا  ا   .
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 :يحجلج السهسة .ج 

ا   لللللللل   ألللللللل  وس لللللللل  ا  لللللللل     ا  لللللللل   سللللللللش   أ للللللللاع و  زللللللللمئهم  لللللللل   دائهللللللللم  وياوللللللللج ملللللللل ا
 سدلللللللسط  م هم وإ للللللل  مللللللل   يللللللل م  لللللللط  ههم و م لللللللم هم  أحرلللللللط   أللللللل  مطا  لللللللم  إ  لللللللمز ا سهلللللللمر ا  للللللل  

مللللل       ي طملللللطا بهلللللم وإ للللل  مللللل    طضللللل    م لللللم  وإ لللللاا ا  ا ذللللل ك  ملللللم ي لللللا ا   لللللمر ةللللل ، وإ للللل 
 ا خسذلللل ،  لأملللل ا  ا سا للللطم  ملللله د لللل    زللللم  ا ذلللل ك .يط لللل   زللللمرع بلللل ه مدللللسط    ا  لللل      وا

 .(14:13،   ح  2014

 :القؾة  .د 

وي  لللل  ملللل ا ا   لللل  ة للللل ه ا    للللمر ا ذلللل طر ةللللم  طع ا ذخرللللل   ا  لللل   س أ هللللم ا  سللللم  ا سدللللل ه    
  يس أ هللللللم ا لللللل يه يلللللل م     لللللل   سك للللللشهم، ومللللللم ا سهللللللمر ا  لللللل  ي للللللطر بهللللللم ا  سكلللللل ه، وملللللل   ا دللللللأع  ا  لللللل

 لللللل   -علللللل ك  الأمللللللما ا   سللللللم   –وإ لللللل  ملللللل     للللللطر  دارع ا ذلللللل ك   ، سك للللللشهم  لللللل   دائهللللللم  سهللللللممهم
 .(2014 ا خسذ ،    جيج ا ذ طر ةم  سك ه.

 :الالتدام .ه 

طللللللمر ي  لللللل  ويذلللللل   ا  سلللللل  ا سدلللللل ه    و  زللللللم   ملللللل ا ا   لللللل  ة لللللل ه ا    للللللمر  ح يلللللل   ي  لللللل 
  م ر للللل  ا للللل :مثللللل  ؛ أللللل  ا  لللللم  ملللللشهت ا  سكللللل ه وا  سدلللللا ةللللل  -عللللل ك  الأملللللما ا   سلللللم    –ذللللل ك  ا 

  ا ا   م للللللم  ا  سلللللل  ط  للللللأطع محلللللل د  لللللل  ا  سكلللللل ه، وزيللللللمدع  لللللل   للللللم  ما س لللللل ر ملللللله ا ه سللللللم  ا سسط لللللل  ة
 .(2014 ا خسذ ،  ا سد ه        م   مسمر     هم    ا  سك ه.

 :  ةالثق .و 

 ألللللل   -علللللل ك  الأمللللللما ا   سللللللم   –ي حلللللل  ملللللل ا ا   لللللل   لللللل  ملللللل   دلللللل رع ا سش سلللللل ه  أذلللللل ك  
  جيللللج ا ذلللل طر ةللللم  سك ه،  م ث م لللل  ا  شظ س لللل  ا  لللل   ط لللل  ةم دلللل عاع وا لللل حكم ملللله غ للللا ا سح سلللل   ا 

 ا خسذللللل ،    سللللل  ا  سكللللل ه.   لللللط ا ب سللللل  م ئسللللل   ش لللللما ا  سكللللل ه، بللللل   أللللل  الأر للللل   للللل   ذلللللك   مئ لللللم  
2014). 

 



65 
  

 :البخامجيق  ؼ   عم ة حؾل  الشغخ ة سجاخلال: ث لث ً 

 (Jones: 2007 علللاق ا س  لللاوا وا  لللم ثطا   للل   للل د مللله مللل ا   ا  م أ للل ، ودللل   علللمر  
(Vintwatanakhun: 1998) ( (Zigarelli:1996((Daft: 1989  لللل   مكم  لللل    دلللل م  

 يم للللل ه،     للللل  مللللل ا     أ  يللللل ، ومللللل  أ ه م م لللللايه :مشهلللللم ؛ سدللللل  مللللل ا    أللللل مللللل ا   ا  م أ للللل  
 -:ا   ، ويسكه  أ م    اض م م ا س ا    أ  ا شحط (56،   ح  2012

 -: Goal Approachمجخل يق  ؼ البخامج التشسؾ ة الس تسج عمى الهج   -1

 ويللللا   يزللللم   ،   ح  لللل  ا سشظسلللل  لأملللل ا هميللللا    رللللمر ملللل ا ا سلللل    ا  م أ لللل   ألللل    هللللم در لللل
ا  م أ للللل  يسكللللله د م للللللهم  أللللل    لللللمس در للللل   ح  لللللل  ا سدللللل ش   ألللللل  ا هللللل    ا  سللللل   ا   رلللللمر مللللل ا 

 Reddin: 1990) ( Griffin: 1993) ( Nath أملل ا  ا  لل   للسم ملله   أهللم.   ا سؤ دلل  
& Narayanan: 1993) ( Cameron:1980 ،)) وياوللللج ملللل ا ا سلللل     ألللل  ولللل  ملللله

 اائ للللللللل  ا سا  عللللللللل  ةم  ذلللللللللخ    و ا  ممللللللللل  ، اإةسدللللللللل طيم هم  اإ اائ للللللللل  وا  ممللللللللل  (لأمللللللللل ا  ةسخ أللللللللل  ا
يؤولللل  ملللل ا ا سلللل     ا د للللمس ا  م أ لللل  ملللله  لللل   ، و وا  و لللل  ا سا  علللل  ةم د م للللم  ا س  أ لللل  ةم سؤ دلللل 

ملللللللل  ا عاي لللللللل  الأ ثللللللللا مشع  لللللللل   لللللللل    لللللللل يا  م أ لللللللل  ا  ا للللللللممت  و ا سؤ دلللللللل ؛ لأا  ح  لللللللل  الأملللللللل ا  
ملللله   لللل   ح  لللل   ملللل ا  محلللل دع  ذللللك  مخا للللم   و   للللمئت  اامت  و ا سؤ دللللم   شذلللل  و  للللمر   م للللم  ا  لللل

عللللللللل م  رغ للللللللللم      مئلللللللللل ا   ممديللللللللل   و ا  سم  لللللللللل   و  و  مئللللللللل ا ، و  سثلللللللللل  مللللللللل م ا سخا للللللللللم   للللللللل
 .(Daft, 1989)و  ح    رضمئهم.  ا سد    يه 
لللللللو    لأ هلللللللم  ؛ا  سأ للللللل  ( مللللللل  ا ش عللللللل  ا  طمايللللللل   للللللل  مللللللل ا ا سللللللل     اائ للللللل   والأمللللللل ا   اإ      

   م   .  د مس ا  م أ     ثا مه د مس اإ دم    كم   ذع  ا  ا ممت و طضح ، و يزم  
ويدللللل خ ر مللللل ا ا سللللل     للللل  مؤ دلللللم  الأ سلللللم ؛  دللللل    دلللللهط   د لللللمس ا سخا لللللم  "الأمللللل ا " 

 .(Gordon, 1990)  و ا  مئ   أ  ا   ثسمر.
رغللللللم  –س سط لللللل  ملللللله ا  حلللللل يم   لللللل  د را لللللل   ألللللل  د للللللمس ا  م أ لللللل  ةويطا لللللل  ملللللل ا ا سلللللل    

 -ا م ا ا س    يطا   ةم   مدا   مسهم:إ  –ا  و  م  أم ا  ومخا م    هط   د مس الأد
   طا مثم    وير ا  ح   هم  و ير ا    سهم. الأم ا     م م   -
 .عا   مر   و  مم  ةم    د وا   اار    م م  مم   م الأم ا  ا  غم  م   -
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سللللللمد  أ هللللللم وس  للللللمر  لللللل ط   ا   وملللللله  للللللم  ،  ةللللللم خسطض و لللللل ر ا  ح يلللللل م الأملللللل ادلللللل      م للللللم   -
 .(Birdsall, 1987, pp. 71-93)    مس ا  م أ  

 System Resourceغدددد م مددددجخل يق دددد ؼ البددددخامج التشسؾ ددددة الس تسددددج إلددددى مددددؾارد الش -2 
Approach:- 

 أش لللل  ا سط للللل    لللل  ا سلللل    ا س  سللللل   ألللل  ا هللللل  ، طللللاا ة للللل ا  لللللم ث ه  سللللطذم ل لللللا   ظللللاا  
 د ش      م  مر ا سطارد.ي     م  م أ   ا  اامت ا  شسطي  وو ا ا سؤ دم  

 لللل  ويشظللللا ملللل ا ا سلللل      لللل  "ا  م أ لللل "  ألللل    هللللم دلللل رع ا سؤ دلللل   ألللل  ا لللل خ   ا سللللطارد ا   س
 طارد ا شللللللمدرع وذا  ا  مئلللللل  ا    للللللا و ا لللللل خ   ب س هللللللم ةذللللللك   معألللللل   و  دلللللل  (  أحرللللللط   ألللللل  ا سلللللل

(Lysons., 1996, pp. 23-39). 
ةس شلللللل   ا  م أ لللللل  ا سشظسلللللل    للللللمس ة لللللل ر هم  ألللللل   لللللل ب ا ا سللللللطارد ا شللللللمدرع وذا  ا   سلللللل  ملللللله 

بللللل ه مكط لللللم  ا   سللللل    ا سللللل    (  م  واضلللللح ا سللللل    ةللللل ا مشلللللم    لللللم    ا   سللللل  ا سح عللللل ، ويدلللللأم مللللل ا 
و للللل ه  دا  ا سشظسللللل  و م أ  هلللللم، ومللللل ا يخ أللللل   للللله رؤيللللل  ا سللللل    ا سدللللل ش    للللل  ا هللللل  ؛ و أللللل  ذ لللللا 
 لللللإا مللللل      ا سلللللطارد( ي  للللل  مللللله ا سللللل     ا س  لللللمر الأ م للللل   أس  ظللللل  وا   لللللمس  أللللل    لللللمس  ا 

 أللللللل   ح  للللللل  ا سلللللللطارد ا ذلللللللح ح   ا سؤ دللللللل و  س هلللللللم، ودللللللل رع  ا سؤ دللللللل مشلللللللم    دللللللل    مد  للللللل  بللللللل ه 
 للللل   لللللطرع   للللل مم ( و للللل   لللللطرع     للللل  مدع مشهلللللم و حطيأهلللللم   للللل   مخا لللللم ( وإ مد هلللللم   للللل  ا   سللللل 

 .  مسكش ( طادر
 أللللل   ح  للللل  ا سلللللطارد  للللل ع  ة لللللمد وي زلللللسه م  لللللمر ا   م  للللل  و  لللللم   للللل رع ا  ا لللللممت  و ا سؤ دللللل  

 (Cameron K. K., 1987, p. 222:240) -:م 
ط   لللللل  ا سدللللللموم : وي رلللللل  ةلللللل  دمبأ لللللل  ا سشظسلللللل   ألللللل  ا لللللل خ   ب س هللللللم  أحرللللللط   ألللللل  ا سللللللطارد  -

 ا شمدرع وذا  د س .
 .د رع ا سشظس   أ   درا  و ح ي  ا طاد    مه ا   س  ا خمر    و  د امم -
  درا  الأ    م  ا طاد     أ  س  ا خمر    و  د امم.  اار    ا سشظس   أ  ا  دمبأ   م خ  -
 دمبأ   ا سؤ د   أ  ا    مة   أ خ اا     ا   س    ا ساو  ( . -
 ا سحم ظ   أ  ا  سااري  الأ ذع  ا  شظ س   ا  ا أ  . -
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 أسللللللطارد،   لللللل  يدلللللل خ ر  لللللل   م لللللل   لللللل ط    وملللللله  مللللللم مس للللللجا  ملللللل    د للللللمس ا  م أ لللللل  و  للللللم  
(  م لللللل   لللللل  ا  للللللاامت وا سؤ دللللللم  غ للللللا ا همد لللللل   أللللللا  ، Whtten:1981دا    ع  لللللل  مؤعللللللاا  الأ

؛ يرلللللل ا د للللللمس ا   للللللم ع ا  ا أ لللللل   هللللللمذ للللللا  ا ملللللل م ا سؤ دللللللم   يرلللللل ا د للللللمس ا سخا للللللم  وسللللللم 
و لللللل  ا يرللللللأ   ع  لللللل  ملللللل ا ا سلللللل     ألللللل  ا  للللللاامت ا  شسطيلللللل  ةللللللم طزارا   غ للللللا ا همد لللللل   أللللللا  (، وسللللللم 

و للللل  مللللل م ا سؤ دلللللم  يرللللل ا د لللللمس  ،  غ لللللا ا حكطم للللل ا  س  لللللم  وا سؤ دلللللميرلللللأ   أللللل  بلللللاامت 
 –ا سللللللطارد  –الأ للللللا ا   سللللللم     أللللللا ا  للللللاامت وا سؤ دللللللم ؛  لللللل  ا  أ لللللل    لللللل   ع  لللللل  ملللللل ا ا سلللللل    

  للللل  مؤعلللللا دللللل ر هم  للللل  ا حرلللللط   أللللل  ا سلللللطارد ا شلللللمدرع  ةم للللل خ ار مؤعلللللاا    لللللطيم ا  م أ للللل  ا للللل شمدا  
دلللللللل رع  أللللللللا ا  للللللللاامت  ألللللللل   للللللللط  ا ا سلللللللل ر  ه  -مثلللللللل : ؛وماو  هللللللللم  أ  للللللللموع ملللللللل  ا  خ للللللللاا  ا   س لللللللل 

ا س سكشللللللل ه، وا خ لللللللاا  ا  ذلللللللاي   للللللل   دارع ا  ا لللللللممت  للللللل وع  أللللللل  دللللللل ر هم  للللللل   لللللللط  ا ا سخررلللللللم  
ا سم  للللل  و شطيللللل  مرلللللمدر ا  سطيللللل  ةم  للللل ر ا للللل   يدلللللهم  للللل   ح  للللل    أللللل  م للللل   مللللله الأمللللل ا ، وسلللللم 

 .(Mensah, 2005, p. 247:262)م ا ا س    ةدا   د مس ا ش مئت  يس مز

 Internal Processمدددجخل يق ددد ؼ البدددخامج التشسؾ دددة الس تسدددج عمدددى ال سم ددد ت الجاخم دددة  -3
Approac  

مللللل ا ا سللللل     ا ا  م أ للللل   ذللللل ا   للللل   " ا  للللل ار اإ هلللللمد ا للللل ا أ  غ لللللا ا س ئلللللم"  يلللللا   يزلللللم  
  Cameron: 1980 ا   للللم ع ا  شظ س للللل   أسؤ دلللل   و ا  ا لللللممت،  ( ةس شللللل   ا ا  م أ لللل   ذللللل ا   لللل

وي  لللللللا  شهلللللللم ةم دللللللل مب   ا  سأ لللللللم   ا  ا أ للللللل  ورضلللللللم ا  لللللللممأ ه  للللللله  ألللللللا ا  سأ لللللللم  ا  شظ س للللللل   للللللل  
(  ا ا  م أ للللل   ذللللل ا   للللل    ممللللل  وللللل  مللللله الأ لللللااد و ة لللللمد  Griffin: 1993ا سؤ دللللل  وسلللللم يلللللا   

 .(Griffin, 1993)سأ م " و   وا د مب   وو م ع ا  ا  شظ م، ومم يش ت  شهم مه ما 
؛ ملللللل    ا  سأ للللللم  ا  ا أ لللللل   ا ا  م أ لللللل     ألللللل   لللللل  م سط لللللل  ملللللله ا سؤعللللللاا  ويللللللا   يزللللللم  

  -مث  : (Cunningham, 1978, p. 463:474) ملأ ااد وا  شظ مةمؤعاا     أ   :مشهم
 . ممأ هوو م    و او جم  أ  ا د رع ا سذا   -
 روا ا  اي  ، و اق ا  س ، وا ط    أس سط  . -
بلللللل ه ، والأمم لللللل ، وا   للللللموا، وا  رللللللم  ا ث لللللل  :مثلللللل  ؛ زللللللم  ا  شظلللللل ملأا خرللللللمئ  ا   سم  لللللل   -
 دارع وا  ممأ ه.اإ
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دللللاع ماا للللج ا خللللمذ ا  للللاار ملللله مرلللل ر ا س أطمللللم ، ةخللللل ا شظللللا  لللله مطدلللل   أللللا ا سرللللمدر  لللل   -
 شظس .ا س
 والأ    .ا ا      س  ا  رم    -
دللللل رع ا سؤ دللللل   أللللل   علللللطيا دللللل را  ا  لللللممأ ه و سلللللطمم و أللللل  م سط لللللم   سللللل   م أللللل  و ح  لللللجمم  -

 ومكم   هم.
و شذللللللل   ا   م للللللل  بللللللل ه  دللللللل رع ا سؤ دللللللل   و ا  ا لللللللممت  أللللللل   للللللل  ا شجا لللللللم  وا  لللللللطا  ا رلللللللاا م  -

 سؤ د .دارا  ا سخ أ   ةح   يرا    مرأح  ا الأددمر واإ
 م أ لللللللل  ا  سأ للللللللم  ا  ا أ لللللللل ، ةح لللللللل   للللللللا    ة  للللللللمس ا   للللللللم ع  لللللللله     للللللللاومشللللللللم  مؤعللللللللاا  

  -مث : ؛ا د رمدي   أسذاو   و ا  ا ممت
ا سلللل     وا سللللطارد، ودلللل رع ا سؤ دلللل    لللل   حطيلللل  ا سللللطارد   لللل  مخا للللم   م ألللل  يدلللل     مشهللللم 

 ا س  س   و ا سد ه   ه.
ا  لللللل خ ار الأمثلللللل   أسللللللطارد وا   مملللللل  ا لللللل ا أ   وملللللله  مللللللم  طائلللللل  ملللللل ا ا سلللللل     او للللللجم  ألللللل 

 .(O'Neill, 1998) مه طاق د مس ا  م أ   بط  هم أ سأ م  
  -مه  مم ا    مدا  ا سط ه   ه ا ا س   :

 مسم لللللل    لللللل   ا ا   سلللللل  ا خمر  لللللل ، و او للللللجم  ألللللل  ا  سأ للللللم  ا  ا أ لللللل  و م أ  هللللللم  لللللل  ا لللللل خ ار 
ا اضللللللم ا للللللطظ   ، وا للللللاوا و  ،وا   للللللم ع ،ومللللللم يشلللللل ت  شهللللللم ملللللله مظللللللمما ا  لللللل  اار ا  شظ سلللللل  ،ا سللللللطارد
 .(Cameron K. &., 2006) . ه، و  طدع ا خمذ ا  اار وغ امموام سمر ا سذا  ،ا س شطي 

دللللللل  و  ي للللللل م   دللللللل  ا سؤ  ،ا سؤ دللللللل   للللللل ل لللللللمر ا   سللللللل   مللللللل  ذا   ي  ممللللللل  مللللللل ا ا سللللللل    
 .Roome, 2006, p)     أ م أ لل  رؤيلل  محلل ودع ملل ا ا سللب  س هللم ا خمر  لل ، وملله  للم  للإا رؤيلل  

235:263). 

 Constituenciesمدددددجخل يق ددددد ؼ البدددددخامج التشسؾ دددددة الس تسدددددج عمدددددى و دددددح ب السردددددمحة  -4
Approach: 

ة  ،   للللل   لللللمو  ة لللللل ا  لللللم ث ه  علللللطيا مللللل         لللللمدا  ا  للللل  و هلللللة  أسللللل ا   ا دلللللم  ظلللللاا  
ا سذللللللللاو   و ا  ا للللللللممت، ومللللللللط ملللللللل     طللللللللاا  ا سرللللللللأح  ا سش   لللللللل ه ملللللللله  ولللللللل   يلللللللل    اوللللللللج  ألللللللل  

  لللللحمع ا سرلللللأح  (، ودللللل   لللللمو    لللللحمع مللللل ا ا سللللل    ا  للللل  مدع مللللله ا سللللل ا   ا ث  للللل  ا دلللللمة    
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و لللللل    رللللللمر ملللللل ا    عللللللطيا ملللللل      للللللممأ     للللللمس ا  م أ لللللل  ملللللله  لللللل    لللللل د ملللللله ا سؤعللللللاا . ودلللللل 
مللللل  ملللل      ملللللطرد ا شظلللللمر( وسلللللم وضللللل    حلللللط   دللللل  ا سؤ دلللل  ةم   سللللل  ا   لللللا   سمعللللل م   ا سلللل     ظلللللاا  

مللللل  مللللل      الأمللللل ا ( ةمإضلللللم     للللل  ا  او لللللج  أللللل   مللللل ا ا سللللل     دا  ا سؤ دللللل   للللل  ا   لللللمرم و  لللللم  
 طمايلللللللل   شلللللللل  ا  سأ للللللللم  ا  ا أ لللللللل   أسؤ دلللللللل  وسللللللللم  لللللللل  ملللللللل      ا  سأ للللللللم  ا  ا أ لللللللل  (، وا ش علللللللل  ا 

  رلللللمر مللللل ا ا سللللل      سثللللل   للللل   ا ة لللللل الأ لللللااد  و ا س سط لللللم  يرللللل   ذا  مرلللللأح   و ار  لللللم  
ا سؤ دلللللل   و  ةم سؤ دلللللل  ةسللللللاور ا طدللللللة لأ لللللل مع مخ أ لللللل ، و ا ملللللل  ا ر  مطللللللم   للللللؤ ا  لللللل   طد للللللم 

 .ا سذاو  و  زأ م هم
  للللل  و  ح مللللل  ا  للللل   دلللل ع    رضلللللم   ا  م أللللل  مللللله و هلللل   ظلللللا مللللل ا ا سلللل     م سؤ دلللل  ذا 

 .(Pajunen, 2006, p. 1261:1288) .طأ م  ا سش    ه    ا س  س 
، وملللللل يا  وا سسللللللط  ه وا  للللللممأ ه، وا سللللللم   ه  ،ويذللللللك  ا سش   للللللطا  للللللمدع م سط للللللم  ا سللللللطرديه

وملللللل  ، ةم سشظسلللللل   لللللل يه يللللللؤ اوا وي لللللل  اوا ه ايمئه، وا سؤ دللللللم  ا حكطم لللللل ، وا  للللللا ا سؤ دلللللل ، وا ج لللللل
  سث  مؤعاا  ا  م أ    ش    رمر م ا ا س   .

و  زلللللللل  م للللللللارا    للللللللحمع ملللللللل ا ا سلللللللل        للللللللحمع ا سرللللللللأح (  لللللللل   ظاي لللللللل  ا طا لللللللل   
ةمإضللللللللم     لللللللل   او للللللللجم  ألللللللل  ا  سأ للللللللم  ا  ا أ لللللللل  ماا للللللللم   طاملللللللل  ا   سلللللللل  ومؤعللللللللاا هم  أ للللللللم أ  ه و 

 .Cullen, 1995, p) .    ا   سم  لل  ه، وولل ا ا سدللؤو  أسؤ دلل ، وسللم ياوللج  ألل   مس لل  ا سش   لل
438:448) 

 -ةمإضلللللللم     للللللل  ذ لللللللا يح لللللللط  مللللللل ا ا سللللللل      للللللل  م لللللللمي ا ومؤعلللللللاا  محللللللل دع   سثللللللل   للللللل :
ا سلللللل    ، وا  سأ للللللم  ا  ا أ لللللل ، وا سخا للللللم ، و شللللللم   ألللللل  ذ للللللا   لللللل  ا  دللللللا ملللللل ا ا سلللللل    علللللل     

 سلللللللم إيسكللللللله د م للللللل  ةس  لللللللمس وا للللللل ، و  ا ا  م أ للللللل  م هلللللللطر م  للللللل د الأة لللللللمد، و     لللللللمرم      لللللللاع  ظلللللللاا  
علللللللل م م  وم عأ لللللللللم       يلللللللل ع  للللللللا    ة  ر لللللللل   ألللللللل   ح  لللللللل  ومؤعللللللللاا ، ألللللللل  م للللللللمي ا   سللللللللمدا 

 .(Cullen, 1995) ا سش    ه
ذ لللللا  ؛مللللله ا  رلللللطر  للللل    يخألللللط     للللل   ظا للللل   أ م أ للللل  ود م لللللهم رغلللللم علللللسط    مللللل ا ا سللللل  

لأ للللل  ياولللللج  أللللل  م عأ لللللم  ا  سلللللم  ا  للللل   دللللل   ا سشظسللللل  إرضلللللمئهم، و أللللل  ذ لللللا  لللللإا مللللل ا ا سللللل    
ضللللل ه   للللل   ح  للللل  م عأ لللللم  و طد لللللم    لللللحمع ا  لللللطع وا ش لللللطذ ا سلللللم   ولللللم سسط  ه وا س ا  يشحلللللمز    م لللللم  

 . حمع ر س ا سم  وا سطرديه و 
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 Competing Valueس دددددة التش  ددددد ةمددددجخل يق دددد ؼ البددددخامج التشسؾ ددددة الس تسددددج عمددددى ال -5
Approach:- 

 & Quinn  للللطر   للللاع ملللل ا ا سلللل     ألللل    للللمس  ا ا  م أ لللل  ملللل  " بشللللم  ا  سللللم  "  
Rohrbaugh: 1983  مللللله ا س لللللمي ا  (، ويلللللا    رلللللمر مللللل ا ا سللللل     ة للللل  درا للللل     للللل ه م  لللللمرا

ةعللللل  مللللل  ة زللللل  ا للللل  ل ا  للللل   ذللللل ا   للللل  ا  م أ للللل (  ا ا  م أ للللل    للللل    مللللله    للللل   ة لللللمد مس لللللجع م اا
  -وم :

  رمئ  م كأ    أسشظس . -1
  ط هم     ا م سمر وا  او ج   دا أ  و مر  (. -2
 ا   د  ب ه ا ط مئ  وا خميم    ح    ا ش مئت ا سا طع. -3

 طأللللل   أ للللل    ا شسلللللطذم ا سكلللللم  (   م أ للللل  ا سشظسللللل ،   للللل   و ذلللللك  الأة لللللمد ا ث  للللل   سطذ لللللم  
داريللللللل  وا ه كأ لللللللم  الأ زلللللللأ  ،   مللللللله ا ط لللللللمئ  وا خميلللللللم  وا  للللللل م اإوي للللللل    طلللللللمر  شسلللللللطذم ا  شم دللللللل  ،
 و م سط للللل  م لللللمر  مذللللل او  بللللل ه الأ لللللااد محللللل دع ةس سط للللل  مللللله  م  مذللللل او ويسثللللل  مللللل ا ا شسلللللطذم بشلللللم   

 ا س مي ا.
  -ومه مؤعاا  د مس ا  م أ      م ا ا س   :

ا  لللللممأ ه وو لللللم  هم،  ملللللم ا سؤعلللللاا   ا  شلللللم م ا س  أ للللل  ةم  طا لللللا ا  ا أ للللل  ا سهش للللل   للللل  رضلللللمدللللل م -1
 .(Cameron K. &., 2006) .   أ  ة  د  ا سشظس  ب س هم    ا خمر 

 ،  ملللللللم ا سؤعلللللللاا  ا س  أللللللل : م كأ للللللل  ا سشظسللللللل      أللللللل  ةخرلللللللمئ  ا سؤ دللللللل  مللللللله   للللللل  ا ث لللللللم -2
 .(Jones, 2007). وا ساو  ، وا      وا  خ  ا

 -:ومه  مم مس جا  م ا ا س   
 د ر    أ  ا  ط    ب ه ا س مم م ا سخ أ      مشظطر وا  . -1
    يا    مه ا   م ا ساغطع   هم. ط    ا م سمر     م مي ا ا  م أ      اإدارع، و  -2
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 انثانثانفصم 

 :انضُاصاخ الاجتًاػُح وانتًكين في صهطُح ػًاٌ 

 :في صهطُح ػًاٌانتًُىَح  انضُاصاخ : أولاا 

 .(1995 -1970صتراتُجُح انتًُُح الأولى ) إ -1
 .(2020 –1995صتراتُجُح انتًُُح انثاَُح "انرؤَح الدضتمثهُح نلالتصاد انؼًاٍَ" )إ -2
الخًضُـــح الانمائُح  ُــح نهضهطُح تانتزايٍ يغ الخطـحصتراتُجالدضــاراخ انتًُىَح الإ -3
ً صهطُح ورؤَح( 2020 – 2016)

ُ
 .(2040-2020) اٌػ

:  :لرالاخ انتًُُح وتحمُك أهذاف انتًكين في صهطُح ػًاٌ ثاَُاا

 .لحمىلُح ووالغ انتًُُح انثشرَح نهًىاطٍ انؼًاٍَا انضُاصاخ  -1
 .انضُاصاخ الاجتًاػُح في صهطُح ػًاٌ -2
 .وانتشغُم في صهطُح ػًاٌ صُاصاخ انؼًم -3
 .انضُاصاخ الالتصادَح في صهطُح ػًاٌ -4

 في صهطُح ػًاٌ: وانتًكين لحًاَح الاجتًاػُحترايج ا: ثانثاا  

 .ػهً يضتىي انمىاَين وانتشرَؼاخ -1
 .ػهً الدضتىي الذُكهٍ -2
 .صتراتُجٍانتخطُط الإػهً يضتىي  -3
 .ػهً يضتىي انبرايج والأَشطح -4
 .شثكاخ انضًاٌ والأياٌ الاجتًاػٍ -5
 .صر انضًاٌ الاجتًاػٍأترايج انتًكين الدمذيح لأتُاء  -6
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 :تشسؾ ة  ي سمظشة عس نوولًا: الد  س ت  ال

 :(1995 -1970ستخاي ج ة التشس ة الأولى ق إ -1

 مدلللللل اع  أ هللللللم ا لللللل ش   وا  لللللل  ا س مرولللللل ، ا شهزلللللل    للللللا بللللللجو  ملللللل  ا  شسللللللط   ا  خعلللللل     ا لللللل  بلللللل   
 ططيألللل  م  ممألللل    لللل اا       ألللل  ما  للللجع ا  ذللللايه ا  للللاا  ملللله الأ  للللا ا ا لللل   لللل   ا  سم  لللل  ا شهزلللل 
 ، رلللللاي  دو للللل     للللل م  حلللللط ا  سلللللم    أس  سللللل   ط  للللل    أللللل    للللل ا   أللللل   لللللم     أ شس للللل ، ا سللللل  
   للللللطيه  ألللللل ( 1995-1970  ا ذللللللممأ  ا  شس لللللل    لللللل اا    إ ا سلللللل   ططيألللللل  الأملللللل ا  ا لللللل ش   ودلللللل 

 لا  لللللل  وغمي هللللللم ا  شس لللللل  و لللللل أ  مللللللط ا  سللللللم   اإ دللللللما  ا ذ للللللا ا  سللللللم  ، ةمإ دللللللما ر  للللللم ا   أدلللللل  
  للللل   مللللل     أللللل  د ا د رلللللمد  ا  شلللللم   علللللطيا  حلللللط ا دللللل   مللللله  بللللل   لللللما ا سشعأللللل  مللللل ا مللللله ؛وا للللل 

،  لللللللل ح  2011  للللللللطدع،   . م لللللللل  الأ لللللللل  ع  ألللللللل  مللللللللطاطه   لللللللل   ئلللللللل  م  ذلللللللل  مدلللللللل ط    للللللللط  ا
71:73). 

 :)1995-1970التشس ة الأولى ق ستخاي ج ة الأهجا  ال  مة  .و 

ومحلللللل د ا س للللللم م،   للللللا   ،واضللللللحم   وا  سم  للللللم   ،اد رللللللمديم   ا  ه للللللة ا حكطملللللل  ا  سم  لللللل   عللللللم  
، وا  لللل  ار  للللج   ألللل  1975 لللل    اايللللا ملللله  للللمر  ا  شس لللل  ا  لللل   دامللللم م أللللم ا  شس لللل  شلللل    لللل اا     

 .(1983 وزارع ا د رمد ا ططش ،  -:ا    الأم ا  ططيأ  ا س   
  حلللل  ا ش ع لللل ، اإيللللاادا   للللطار   لللل    لللل   ا  للللطم  ألللل      يلللل ع مرللللمدر  شس لللل   ألللل  ا  سلللل  -1

 .ا سد        محأهم
 م للللللللم     لللللللل سم  ألللللللل   ، ا سخألللللللل  ا سذللللللللاو م    لللللللل  ا سط هلللللللل  ا  لللللللل ثسمرا   دلللللللل   زيللللللللمدع -2

 .والأ سم  وا جرا   وا    يه ا رشم  
  لللللللل   لللللللمم    بللللللل ورمم ا   لللللللمر ملللللللله  للللللل سكه   للللللل  ا سحأ للللللل  ا  ذللللللللاي  ا سلللللللطارد ب شس للللللل  ا م سلللللللمر -3

 .م  ا  س ا د رمد
  مأهللللم، و س لللل  ا لللل  د، مشللللمط  مخ ألللل   ألللل  ةللللم ش     للللطد ةح لللل   خاا  للللم   ا  لللل ثسمرا   طزيلللل  -4

  و طيللللللل    عللللللم  مللللللل  ا سشللللللمط ، مخ أللللللل  بلللللل ه ا س  ذلللللل  مدللللللل ط    لللللل  ا   لللللللمو  يللللللجو  و  لللللل 
 .اا حمض ا طدة       مم   الأد   أسشمط   م  
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 و سلللللطم، ا د رلللللمد  ا شذلللللم  ار  للللل سا   زملللللم     طيلللللم    شرلللللاا   بط للللل هم ا س لللللمم ةسلللللطارد ا م سلللللمر -5
 .ا   س   أ  وا سحم ظ 

 ا  لللللل  ا  طائلللللل  ومخ ألللللل  وا  خللللللجيه ا ش لللللل   لللللل ط م  وإزا لللللل  ا سحألللللل ، ا   للللللمر   ا شذللللللم  د للللللم -6
 وو م للللللل  ا  شم دللللللل ، ا شذلللللللم  زيلللللللمدع بهللللللل   وذ لللللللا ا   مريللللللل ، الأ لللللللطاق ا  سلللللللم  مللللللله  شللللللل   
 .الأ  مر مه م  ط  مد ط  

   للللمس  ألللل  ا خللللمص ا  عللللم   ذللللم   ألللل  يا  للللج ا لللل وطشلللل  اد رللللمد د للللمر م طمللللم  ا لللل  سم  -7
 وا سللللللطارد ي شم للللللا ةسللللللم ا ح طيلللللل   أسذللللللاو م  ا  للللللاوض   لللللل يم طايلللللل  و لللللله ا حللللللاع، ا سشم دلللللل 
 . أ و   ا س م  

 . أ و   اإدار   ا  همز   م ع ر   -8
 .الأ م    ا  ش   م م   ا   سم  -9

 ا  سم  للللل  ه لللللاا ا   علللللا مللللله  أ هلللللم وا سحم ظللللل  ا حم  للللل  ا دلللللكم    ا ساا لللللج و شس للللل  د لللللم -10
 .ا  ث    ا دكش   ا ساا ج    
 الأو للللل  ا زلللللسم    كلللللم  مملللللم    طلللللمرا   الأ للللل  ططيأللللل  و مللللل ا هم ا  شس للللل    للللل اا       ر لللللة ودللللل 

 .(71:73،   ح  2011  طدع،  .وا   مم  وا   ساار،  أ طا  ،
 :الأولى لاقتر د الحجلثستخاي ج ة الأسذ التي استشجت إل ه  ا  .ب 

للللللللي   ا د رللللللللمد  ا  شللللللللم  لأا  ظللللللللاا     ملللللللل  و سذلللللللل م   وا  شس لللللللل ،  أ عللللللللطر الأ م لللللللل   ا   مملللللللل       
   لللللم  للللل ع   للللل  ا د رلللللمد  ا  شلللللم  ذ لللللا ا للللل ش    للللل  الأ للللل ، ططيأللللل    للللل اا     لإ ا  ممللللل  الأمللللل ا 

 -:م 
 ا  سلللللل  ي للللللا  للللللم وملللللله ا  سللللللم  ، ا س  سلللللل     للللللم    لللللل   لللللل  ا ش ع لللللل  ا ثللللللاوع ا  ا      لللللل  -1

 يسكلللللله  مثلللللل  ا لللللل ثسمرا   ةم لللللل ثسمرم  أ لللللل  وا ح للللللم   لللللل م    طايلللللل   لللللله ا لللللل  ام  ،  ألللللل 
 ملللللله ا س  أللللل  الأ  للللللم    لللللطق   ألللللل  ا ح لللللم  ملللللل  مش جا للللل ، ملللللله اإ لللللمدع ا  سللللللم   ا ذللللل ا
  .ا  سم   ه

 ا  حللللل  ا د رلللللمد  ا شدللللل   أللللل  يرللللل   و مضلللللا، م  للللل د غ لللللا ملللللطرد ا لللللش    ا    للللل ا    -2
  أللللللل    ب يألللللل  مرللللللمدر  رلللللل     للللللا   اد رلللللللمدي  م للللللم   ط  لللللل    و لللللل ائ  و للللللمئ   لللللله

 . أدأعش  ا د رمد  ا سد     ضسما  م ومه ا  طم ،
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   ايللللا  ألللل  ي للللطر  للللا وطشلللل   د رللللمد الأ م لللل   ا او للللجع مللللط ا خللللمص ا  عللللم   ا     لللل ا   -3
  .ا    مرا   ه ة   ا   ا حاع ا سشم د  م   

 بللللللللل ه ا  للللللللل ثسمرا   طزيللللللللل و  ا للللللللل خ    دللللللللله  زلللللللللسه ودطا للللللللل   ظلللللللللم  علللللللللطيا ضلللللللللاورع -4
  زا لللللل   ألللللل  يدللللللم   ةسللللللم ا دللللللأعش  مشللللللمط  بلللللل ه وولللللل ا ا سخ أ لللللل ، ا د رللللللمدي  ا  عم للللللم 
 وزارع ا د رلللللللللللمد  ا دلللللللللللأعش  مشلللللللللللمط   للللللللللل  بللللللللللل ه وا د رلللللللللللمدي  ا   سم  للللللللللل  ا   مو لللللللللللم 
 .(1983ا ططش ، 

 :1995-1970الفتخة مؽ  مخاحل يظؾر جهؾد التشس ة الاقتر د ة ر لدمظشة خال .ج 

 ماا للللللل    لللللللا ا  شسلللللللط   ا  سللللللل   علللللللطر ا د رللللللمدي ، وا سشعأ لللللللم  ا اولللللللمئج  ألللللللا مللللللله ا ع دللللللم  
 ما أللللللللل   للللللللل   هم  عع للللللللل ، ماا للللللللل   ر للللللللل    لللللللللا( 1995-1970  الأو للللللللل  ا  شسطيللللللللل  اإ للللللللل اا    

 (71:73،   ح  2011طدع،    ا    : ا ش م     م محهم ر   يسكششم  سه  ي ،
 ةسشج لللللللل  1975ا لللللللل  1970 ملللللللله ا   للللللللاع  م للللللللة   لللللللل : (1975-1971ق التسه ج ددددددددة السخحمددددددددة -1

  للللل  مكث لللللم    سللللل    ا   لللللاع  ألللللا عللللله   ودللللل  ا  سلللللم  ، وا د رلللللمد ا  شس للللل ،   ع دللللل  ا  سه للللل  ما أللللل 
 لأ م لللللل  ا ا ه م لللللل  ملللللله الأد لللللل  ا حلللللل  و للللللط  ا  هلللللل ، ملللللله ا لللللل  د   عللللللطيا ا س ئللللللم ا سشللللللم   ه سلللللل 

 .  ي  اد رمد و شم  ا    ، وزيمدع اإ  مم،  عطيا  أ  ا سدم  ع
 الأو للللللل  ا خسدللللللل   ا خعللللللل   ميذلللللللة (:م1980 -1976ق الأولدددددددى الخسدددددددد ة الخظدددددددة مخحمدددددددة -2

 ا ع   للللل ؛ ا خلللللمز مللللله ا للللل  د ملللللطارد ا للللل خ   و  ايللللل  ا ش عللللل ، ا زدملللللمر ما أللللل  ا لللللططش    د رلللللمد
  طلللللمر  للللل  ا  علللللطر مللللله   يللللل ع ما أللللل  ا دلللللأعش   للللل  ط   للللل ا  سه ةسشج للللل  ا سا أللللل   ألللللا  م لللللة   للللل 

 ا  ش للللللل  ا للللللل  سم  ا سا أللللللل  مللللللل م عللللللله     للللللل  ؛وا   سم  للللللل  ا د رلللللللمدي   أ شس للللللل  م  ممأللللللل   عللللللل 
 د لللللللم   م لللللللم   ع  للللللل   للللللل  وا  للللللل   ا  سلللللللم  ،   د رلللللللمد ا  للللللل   مب   ا عمدللللللل  وزيلللللللمدع الأ م للللللل  
 اد رلللللللمد د لللللللمر م طملللللللم  ا للللللل  سم و  ،ا  شم دللللللل  ا شذلللللللم  زيلللللللمدع بهللللللل   ا خلللللللمص ا  علللللللم  و ذللللللل   
 مللللل  ةم عللللل اا  ا حكطمللللل   م لللللا مللللله  أللللل    ا سللللل رع ا سذلللللاو م  مللللله ا   يللللل  وإ ذلللللم  ، لللللا وطشللللل 
 .(1983 وزارع ا د رمد ا ططش ،  ا خمص ا  عم 

 ا ر  لللللم  ا للللل ساار ا سا أللللل  مللللل م عللللله   (:1985-1981ق الث   دددددة الخسدددددد ة الخظدددددة مخحمدددددة -3
 ا  عم لللللم  مخ أللللل   للللل  ا شسلللللط م للللل    زيلللللمدع د لللللم  للللل    لللللهم ا للللل   الأملللللا ا لللللش  ،  مئللللل ا   للللل 

  سللللللم ؛اإ سللللللم   ا سحألللللل  ا شللللللم ت ر لللللل  ملللللله اد للللللاع ر  للللللسم     للللللطا  مدلللللل ط   و ح  لللللل  ا د رللللللمدي ،
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 ا شذلللللم   للللل  مذلللللمرو    للللل  ا خلللللمص ا  علللللم   ح  لللللج  أللللل  ا سحأللللل  ا شلللللم ت  للللل  ا شسلللللط ذ لللللا  لللللم  
 وغ للللللللا ا س معللللللللاع واإ للللللللاا ا  ا د م للللللللم  ملللللللله م سط لللللللل    لللللللل  ملللللللله وا   سللللللللم   ا د رللللللللمد 

 وا   لللللل يه، وا رللللللشم  ، والأ للللللسم ، ا جرا لللللل ، م للللللم    لللللل  ا س دللللللا ا  سطيلللللل   مسهللللللم ملللللله ا س معللللللاع،
  ألللللل  ا  ساو لللللل  وا ا للللللطر ا لللللل    ضللللللاائا ملللللله اإ  للللللم ا  وولللللل ا ا   أ  يلللللل ، ا حا  لللللل  وا رللللللشم م 

. ا خلللللمص ا  علللللم   سللللل   شسلللللط ا سه سللللل   م للللل  الأ ا  ش للللل  و علللللطيا ود لللللم وا س للللل ا ، الأو  للللل  ا سلللللطاد
 ا سذلللللاو م    للللل  ا  للللل ثسمرا   ط  للللل   أللللل  ا   لللللاع  ألللللا  للللل   ا د رلللللمدي  ا د م لللللم  رولللللج   سلللللم

 مشع للللل    ذلللللسة  سلللللم. وا رلللللشم   الأ لللللسم ، و للللل   ا جرا للللل  م لللللم    للللل    للللل سم  أللللل   ، ا سخأللللل 
  شطيللللللل   س للللللل    للللللل   سم    للللللل ا جرا  ا سش  لللللللم    دلللللللطي  ا  ممللللللل  ا ه سللللللل  و  دلللللللة ا رلللللللشم   ، ا ا للللللل  
 الأ ذللللللللع   لللللللل  م 1981  للللللللمر  لللللللل  والأ للللللللسم   أجرا لللللللل   سللللللللما بشللللللللا وإ ذللللللللم  ا لللللللل   ، مرللللللللمدر

 زيللللللللمدع ا   للللللللاع  أللللللللا علللللللله    سللللللللم ،ا للللللل زر ةم  سطيلللللللل  والأ للللللللسم  ا جرا لللللللل  م للللللللم   لللللللل  ا د رلللللللمدي 
 ا  سم للللل  يخللللل    سلللللم   للللل سم وا خلللللمص، ا حكلللللطم  ةم  علللللم  ه ا  ممأللللل  ا  لللللط     لللللم  للللل  اضللللعااري 

 . ألللللل  د ا د رللللللمد  والأدا  ي طا لللللل  ةسللللللم ا طا لللللل ع ا  سم لللللل  ا لللللل   ع  سأ لللللل   اعلللللل   ملللللل  طش لللللل ،ا ط 
 .(1983 وزارع ا د رمد ا ططش ، 

  سللللل   ا   لللللمر ةسشج للللل  ا   لللللاع مللللل م  م لللللة (:1990-1986ق الث لثدددددة الخسدددددد ة الخظدددددة مخحمدددددة -4
 ودللللل  ،ا  شس لللل   أ هللللم  هزلللللة ا  لللل  الأ للللم و لللللطدع ش ، أدللللأع ا ططش لللل  ا د رلللللمدي  ا  م لللل ع  لللل ة 
 ذ لللللا  ألللل   ا لللللا ومللللم ا للللش  ،   للللل مر  لللل  ا حلللللمد ا  خ للللمض ملللل  بللللل اي هم  لللل  ا خعللللل   أللللا  جامشللللة

  ألللل  ا  مريلللل  ا سرللللاو م   للللا    لللل  ار  لللل  ا لللل   ا طدللللة  لللل   مئ ا لللل ،  لللل  مأحللللط  ا خ للللمض ملللله
 ظللللللل   لللللل  مأسللللللطس ةذللللللك  ا  الأ لللللل ا سرللللللمدر ملللللله ا سللللللطارد  أللللللا زيللللللمدع و لللللل ط   ا  و لللللل ، مللللللطارد

   لللللمدع ضلللللاورع   للللل   د  ا للللل   الأملللللا ا لللللش  ،   للللل مر ا ه لللللمر  لللللم ا ا للللل   ا د رلللللمد  ا   سللللمش
 ا خسدللللل   ا خعللللل  و لللللا    للللل  ا سدللللل   ع، ا ظلللللاو  مللللل      لللللم   و مللللل ا هم ا خعللللل  مكط لللللم   للللل  ا شظلللللا
 ا   طللللللللمر  –( 1995 -1970  الأ لللللللل  ططيأللللللل   لللللللل اا     اإ ماا لللللللل   أدلللللللأ   لللللللل   حأ لللللللل  - ا ثم ثللللللل 
 ا سحم ظللللللل  ا للللللل ه  ة ا س  ممأللللللل  واإ لللللللاا ا  ا د م لللللللم  مللللللله م سط للللللل  ا خلللللللمذ    للللللل  مللللللله  مكللللللله
 ةم  طا للللللللا ا سدللللللللمس  لللللللل ر ملللللللل  ا لللللللل  د،  لللللللل  ا د رللللللللمد  ا شذللللللللم  ملللللللله مشم للللللللا مدلللللللل ط    ألللللللل 

 ا  سللللللللم   ا ايللللللللم   للللللللا   لللللللل ا   لللللللل ي : ا د رللللللللمدي  اإ للللللللاا ا   أللللللللا بلللللللل ه وملللللللله ،ا   سم  لللللللل 
 ة للللللل  ش  لللللل    و لللللل  وإ للللللمدع ا حكللللللطم ، اإ  للللللمق بشللللللطد  ل خ لللللل ملللللل  الأ ش  لللللل   أ سلللللل   ةم شدلللللل  

  أ للللللللللاامت ا خعلللللللللل   لللللللللل  الأو طيللللللللللم  م كلللللللللل  و  لللللللللل ي  ا جمشلللللللللل ، با مم هللللللللللم و  لللللللللل ي  ا سذللللللللللاو م 
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   للللل مر ار  لللللم   للللل  ا دلللللاي   ا ع لللللاع  ةلللللما  أ و للللل  ا  لللللمر ا    لللللمط   لللللش وق  إ ذلللللم و  ا  للللل ثسمري ،
  ألللللل  ا للللللططش  ا د رللللللمد دلللللل رع  لللللل   سثأللللللة اي مب لللللل    للللللمئت اإ للللللاا ا  ملللللل م    للللللة ودلللللل . ا للللللش  

 .ط   للللللم    للللللما وإا  أشسللللللط، اي مب للللللم   م لللللل     مح  للللللم   ا  سللللللمش   للللللام ة لللللل    يلللللل  ملللللله  ذللللللمط  ا لللللل  مدع
 .(1990، 1990-1985 ا خع  ا خسد   ا ثم ث   أ شس   

 ودلللللل   ا ااة لللللل ا خسدلللللل   ا خعلللللل   للللللم  (: 1995-1991ق الخار ددددددةالخسددددددد ة  الخظددددددة مخحمددددددة -5
 و علللللطر   سلللللة  سلللللم ا لللللططش ،   د رلللللمد الأ م للللل   ا ه كأ للللل  ا  ش للللل  مللللله الأ  لللللا ا  م لللللا ا للللل  س 

 ا  هلللللللم  ا لللللل  مد   سللللللم ا خلللللللمص؛ ا  عللللللم  دور وازداد مأحللللللط ، ةذلللللللك  ا ش ع لللللل  غ للللللا ا  عم للللللم 
  ألللللل   للللللم   مسللللللم ا دللللللمة  ، ا خعع لللللل  ا ساا لللللل  وا هللللللة ا  لللللل  ا    للللللم  ملللللله ةم  و لللللل  ا  خع ع لللللل 
 ة للللللل  س م  لللللل  ا س  ألللللل   أسا ألللللل  وا  ط هللللللم  ا  رللللللطرا  ووضلللللل  ا سدلللللل   أ  ، ا خلللللل مم   ذللللللخ  
  م  للللل  مللللله ا س طا للللل  ا شسلللللط و للللل   م  م  للللل ، مللللله ا دلللللمة   ا دلللللشطا   للللل   بلللللاز  ا  للللل  ا دلللللأ  م 

 .   ا  

 -1970قالشتدددد تج الشه ت ددددة السحققددددة خددددال اسددددتخاي ج ة التشس ددددة الؾطش ددددة طؾ مددددة الأجددددل الأولددددى .د 
1995(: 

 م لللللللم   للللللل    للللللل سم ا ح لللللللمع، و ط  للللللل  ا س  ذللللللل  مدللللللل ط   و حدللللللل ه ا  ذلللللللاي ، ا سلللللللطارد  شس للللللل   -1
 ب لللللشهم مللللله ر،1976  لللللمر  ممللللل ، 1871 مللللله ا  ممأللللل   أ لللللط   ا  أللللل  ا ح لللللم ار  للللل    للللل  ا  سم للللل ،
  ممللللل  270 ب لللللشهم مللللله ر،1995  لللللمر  ممللللل ، 7662  لللللطا     للللل  ا  سلللللم   ه، مللللله  ممللللل  1269
 .ا  سم   ه مه   اي م  % 35 بشد  

 ا رللللللللللل     أللللللللللل (  1995 لللللللللللل 1970   ا  شس للللللللللل   للللللللللل اا     إ ا    لللللللللللاع مزا اإ  للللللللللل   م لللللللللللة -2
 ا  سلللللللم  ،  أ لللللللاد ا س  ذللللللل  مللللللله  م  لللللللم مدللللللل ط   ا  ذلللللللاي  ا سلللللللطارد  شس للللللل  م لللللللم   للللللل  ا د رلللللللمد ،

 مللللللله ا  لللللللاد  رللللللل ا م ط للللللل   زلللللللم     للللللل  مأحلللللللط ، ةذلللللللك  ا  سلللللللم   ه   لللللللمع  ط  للللللل  و حدللللللل ه
 ار  للللل   ذ ،  اي لللللم    ضللللل م   للللل   الأو للللل   للللل اا     اإ  لللللشطا   للللل   ا خلللللمص ا شهلللللمئ  ا  للللل ه  

  للللللمر  لللللل   سللللللم  ، ريللللللم  1205   لللللل  ا خللللللمص ا شهللللللمئ  ا  لللللل ه   ملللللله ا  للللللاد  رلللللل ا م ط لللللل 
 .ر1976   مر  سم   ريم  200 م مب  ر،1995

  حلللللط   للللل  ر، 1970  لللللمر  للللل   سلللللم   ريلللللم  مأ لللللطا  104  حلللللط مللللله اإ سلللللم   ا شلللللم ت ار  لللللم  -3
  للللللشطا   لللللل   ضلللللل  م   51  زللللللم   دلللللل   لللللل      ؛1995  للللللمر  لللللل   سللللللم   ريللللللم  مأ للللللطا  5288

   للللللللاع  لللللللل   اإ سللللللللم   ا سحألللللللل  ا شللللللللم ت ملللللللله ا  للللللللاد  رلللللللل ا و زللللللللم   الأو لللللللل ،  لللللللل اا     اإ
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 م مبلللللل  ر،1995  للللللمر  سللللللم   ريللللللم  2650   لللللل  ار  لللللل    لللللل  ،ضلللللل  م    ذللللللا  لللللل    لللللل اا     اإ
 م ريللللللل مأ لللللللطا  88  حلللللللط مللللللله ا رلللللللمدرا    لللللللم ار  للللللل   سلللللللم ،ر 1970   لللللللمر  سلللللللم   ريلللللللم  158

  للللل اا     اإ  لللللشطا  ا  هلللللم  مللللل   سلللللم  ، ريلللللم  مأ لللللطا  2332  حلللللط    للللل ر،1971   لللللمر  سلللللم  
 مللللل ا ار  للللل   سلللللم ،ضللللل  م   و ذلللللايه  للللل    زلللللم   دللللل    للللل    ؛ ( 1995 لللللل 1970  ا سللللل   ططيأللللل 

 .ا  اا   همي  م  ض  م   58  حط     ا  زم  
 ا سلللللللل   ططيألللللللل   ا  شس لللللللل  لللللللل اا       علللللللله     لللللللل : ا د رللللللللمد  ا  شطيلللللللل  مدلللللللل ط   ار  للللللللم  -4
 و عطياملللللللم، ا ش ع للللللل  غ لللللللا ا  عم لللللللم   شس للللللل   للللللل  ا  و للللللل  مللللللله مكث للللللل   هلللللللطدا  ( 1995 لللللللل 1970 

 ا  حللللل   يذلللللك  ا للللل   ا لللللش    أللللل  ا   سلللللمد و  أ للللل  ا لللللططش ،   د رلللللمد اإ  م  للللل  ا  م للللل ع و شطيللللل 
لللللي   ا للللل    مرلللللمدر  شطيللللل   ا  أللللل   أدلللللأعش ، الأو    للللل ساارمموا ا  شس للللل   سطا لللللأ  ا ط  للللل  ا دللللل         

ر، 2000-1998 ا   لللللللللمع اإ رلللللللللمئ  ا دلللللللللشط   .م  للللللللل د غ لللللللللا ملللللللللطرد  أللللللللل  يا  لللللللللج  د رلللللللللمد
 .ر(2000-1996وا خع  ا خسد   ا خممد  

 (:1995 – 1970 ج ة التشس ة الأولى قستخايإال قب ت التي واجهت  .ه 

 ا  شس لللل  مدلللل اع ملللله الأو لللل  ألللل ا سا   لللل    م للللم  ملللله ا  شسطيلللل  ا د م للللم      لللل  مسللللم ةللللم اغم
   ايللللا  -: بازمللللم ملللله  م لللل  ا س للللم    لللل   لللل ع    للللم   للللمد  هم دلللل  ا  شسطيلللل  ا سدلللل اع ا للللإ ا  سم  لللل ،

 (2003ا  شس   ا  ذاي ، 
 . أ و   ا  مم  ا سطاز      ا   ج زيمدع -1
  .ا  سم   ا س  س     ا   ه   م     ار  م  -2
 .ا   سم    ا خ مم   ط  ا    ا حكطم   أ  ا س جاي  مدا   س -3
 .الأ مس    ا خ مم   حط و ط ههم ا د رمد  ا  شطي   سأ م    مطؤ -4
  .ا د رمد  ا شذم     ا خمص ا  عم  مدممس   سط ل  مطؤ -5
 .ا  س  دطع   سم       ا طا  ع ا  سم    د   ل جاي  -6
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 ) 2020 –1995ق "السدددددتقبم ة لاقتردددد د ال سددددد  ي سددددتخاي ج ة التشس ددددة الث   ددددة "الخ  دددددةإ -2
 :(77:90،   ح  2011  طدع، 

 ماا لللللللللل   ع  لللللللللل   للللللللللمد ة ا  لللللللللل  وا سذللللللللللك    أ   للللللللللم  ا  للللللللللمدع ا س م  لللللللللل  ملللللللللله ا ع دللللللللللم  
   لللللل اا       لللللل مغ   حللللللط  سللللللما  للللللأعش  ا عأ للللللة ،(ر1970/1995  الأو لللللل  ا  شسطيلللللل   لللللل اا     اإ

 ما أللللل     للللل   ر2020 لللللمر   للللل  ا  سلللللم     د رلللللمد ا سدللللل   أ   ا اؤيللللل   للللل  ا س زلللللسش  ا ثم  للللل  ا  شس للللل 
 ا خعللللل   و هلللللم  لللللما  سم للللل  ،  عع للللل  ماا للللل   سلللللم  للللل   مللللله ا  سم  للللل  ا  شس للللل  مدللللل اع  للللل    يللللل ع

 مدلللللل اع  لللللل   لللللل اا    اإ ا  حللللللط  ملللللل ا  ا. ر1996/2000 ا   للللللاع غعللللللة ا  لللللل  ا خممدلللللل  ا خسدلللللل  
 ا  للللاا  د للللمدع  حللللط    علللل ق ا س للللم م ومحلللل دع واضللللح  مدلللل   أ   رؤيلللل  وضلللل  ي عأللللا ا  سم  لللل  ا  شس لللل 
 ا س لللللمدرع  أللللل  ي  سللللل  اد رللللمد مللللله ا  حلللللط  ا  سللللم   ا د رلللللمد  طمرملللللم  لللل  يدللللل ع   وا  ذلللللايه ا طا لللل 

  أ ذلللللللع  رئ دلللللللم   محاولللللللم  بط للللللل هم  ا طا للللللل ع وا  سم للللللل  ا ش ع للللللل ، ا سلللللللطارد و أللللللل  ا حكلللللللطم  ه، واإ  لللللللمق
 وا سللللللللطارد ا ططش لللللللل ، ا  سم لللللللل  و ألللللللل  ا خم لللللللل ، ا س للللللللمدرا   ألللللللل  ي  سلللللللل  اد رللللللللمد   لللللللل  د رللللللللمدي ا 

 ا  سلللللم    أسلللللطاطه ا س  ذللللل  ةسدللللل ط   وا ر  لللللم  ا سدللللل  ام  ا  شس للللل   ح  للللل    للللل   لللللؤد  ا  للللل  ا س  للللل دع
 .ر(2000-1996ر، وا خع  ا خسد   ا خممد  2000-1998 ا   مع اإ رمئ  ا دشط  

 :الخ  ة السدتقبم ة لاقتر د ال س  ي .و 

(  2020- 1995   دلللللللاا  ر للللللل  مللللللل    أللللللل  ا  سلللللللم     د رلللللللمد ا سدللللللل   أ   ا اؤيللللللل   هللللللل  
   لللللل  وا دلللللل    د لللللل   حلللللل  ا حللللللم   مدلللللل طام   شلللللل  ا  للللللاد د لللللل  ا لللللل  اار ضللللللسما   لللللل  الأو  ا س للللللمر  لللللل 

 ا خممدلللللللللل  ا خسدلللللللللل   ا خعلللللللللل    للللللللللاع ة  لللللللللل  وذ للللللللللا ر2020 ةحأللللللللللط  ا ح    لللللللللل  ةم   سلللللللللل  مزللللللللللم    
 اإيلللللللللاادا  بللللللللل ه ا  لللللللللطازا   ح  للللللللل   أللللللللل  ا حكطمللللللللل    هلللللللللم   سللللللللل  ا   م  للللللللل  ما أللللللللل ( ر1996/2000 

   سلللللللل    لللللللل  ا د رللللللللمد ،    علللللللل ق ا س ئسلللللللل  ا ظللللللللاو   ه سلللللللل    لللللللل  ةمإضللللللللم   وا  لللللللل خ امم ،
  للللل دوا س  ا سدللللل سا ا د رلللللمد  ا  شطيللللل    ح  للللل  وا خلللللمز ا لللللش   مللللله  مئللللل ا هم ا للللل خ ار  أللللل  ا حكطمللللل 
 ا د م لللللللم  ار  لللللللج  ذ لللللللا،  أللللللل  و شلللللللم  مهمرا هلللللللم؛ و شس للللللل  ا ططش للللللل  ا  ممأللللللل  ا  لللللللط    للللللل ريا ووللللللل  ا

 ا دللللللأعم   ا سا للللللطر ةسط للللللا    سلللللل   ا  لللللل  الأملللللل ا    ح  لللللل  ا سحللللللمور ملللللله  لللللل د  ألللللل  ا سدلللللل   أ  
 (71:73،   ح  2011  طدع،  1/96ردم ا دمم 
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 2020السدتقبم ة لاقتر د ال س  ي  مح ور الخ  ة .ب 

 ا  لطازا  وإ ل ا  ا  أل  ا د رلمد دل رع زيلمدع  أل  ةم  سل  مددتقخ كمدي اقترد د  إطد ر يؾ  خ -1
 ا سم  لللل  ا    م للللم  و شللللم  ا د للللمر، م للل    ور لللل  ا  مملللل ، وا  لللل خ امم  اإيللللاادا  بللل ه

 .ا  زخم مه وا ح  ا را  و  ا ا  مئ ع ة   مر ا حم    ا د م م  ومطا أ 
 مط هللللم   دورمللللم و  جيللللج ،الأس سدددد ة الخددددجم ت ويحددددد ؽ يددددؾ  خ  ددددي الحكؾمددددة دور يظددددؾ خ -2

 .ا سد  ام  ا  شس    زسما   اا    م   
  سطا  للللل    م  هلللللم وزيلللللمدع ،ا  سلللللم   ه ومهلللللمرا  دللللل را  و علللللطيا البذدددددخ ة السدددددؾارد يشس دددددة -3

 ا لللللللللشظم مدللللللللل ط    هلللللللللطض طايللللللللل   للللللللله ا  م س للللللللل  وا س خ لللللللللاا  واإدار   ا   شللللللللل  ا  علللللللللطر
 مخا للللللللم  ومطاز لللللللل  ،ا سهشلللللللل  وا  لللللللل ريا ،ا  شلللللللل  ا   ألللللللل م  ألللللللل  ا  او للللللللج ملللللللل  ا   أ س لللللللل 
  لللللللطق   للللللل  ا سلللللللا ع  مذلللللللمرو  و  جيلللللللج ،ا  سللللللل   لللللللطق  ا   م لللللللم  مللللللل  وا  للللللل ريا ،ا   أللللللل م
 ا  سللللل   لللللطق  ل  لللللم  و علللللطيا ، أسلللللطاطش ه ا  لللللطدع  م  للللل   لللللح   ر ميللللل  و لللللط  ا، ا  سللللل 
 .  هم ا  سم    ا  سم   مذمرو   جيمدع

 ا ع    للللللل   أسلللللللطارد الأمثللللللل  ةم  للللللل خ   وذ لللللللا الاقترددددددد د  التشؾ ددددددد  عسم ددددددد ت ي د دددددددد -4
 ا رلللللللللشم م   أللللللللل  وا  او لللللللللج   سلللللللللما ا س س لللللللللج ا  خاا للللللللل  ا سطدللللللللل    هلللللللللم ةسلللللللللم ا س م للللللللل 
 .ا  ر ياي  وا خ مم 

  خرلللل     م لللل  ةسطا للللأ  وذ للللا ا سشم دلللل   ألللل  د ر لللل  و    لللل  الخدددد ص القظدددد ع يشس ددددة -5
 ملللل  والأ ش لللل  ا للللططش  ا  لللل ثسمر يذلللل   ةسللللم ا  ذللللاي      ش لللل ا و عللللطيا اإداريلللل  ا سذللللمري 
 ا   شط ط  لللللللم   للللللل   أللللللل  وا  سللللللل  الأ ذلللللللع  مخ أللللللل   للللللل  ا حلللللللاع ا سشم دللللللل    ح  للللللل  ا دللللللل  
 .و طط شهم

 مشظسلللل    للل  ةم  زلللسمر وذ لللا ال ددد لسي الاقترددد د مدددد  الدددؾطشي الاقترددد د اريبددد   يكث دددم -6
( ر2000 لللللللط س ا 9  لللللل  ظسلللللل ا سش  لللللل   زللللللطا    سللللللما   لللللل حة ودلللللل   ا  م س لللللل  ا   للللللمرع
 ا لللللل و  ملللللل  وولللللل  ا ا خأ  لللللل  ا   للللللموا  م أللللللم دو  ملللللل  ا د رللللللمدي  ا   دللللللم  و لللللل   م
 .ا س  طا ا  مع   م    أ  وا   سمد ا سخ أ   ا د رمدي  وا       ا ر ي  

 ةم  لللللل ثسمر ا س  أ لللللل  واإ للللللاا ا  والد  سدددددد ت القددددددؾا  ؽ لكددددددل شدددددد ممة مخاج ددددددة إجددددددخا  -7
 و عللللللطيا ا د رللللللمد   أ شطيلللللل  ا   يلللللل ع وا اؤيلللللل  ا د م للللللم  ملللللل   ي سمعلللللل ةسللللللم وا زللللللاائا

  شس للللللل   للللللل  ا  للللللل ساار مللللللل  الأ ش  للللللل  ا  للللللل ثسمرا    للللللل ع   م  للللللل  ور للللللل  ا سلللللللم  دعلللللللم 
. و   أللللل  م ط للللع   حطيأ للللل  و للللشم م  ضلللللخس  مذللللاو م    لللللا الأ م لللل   ا  ش للللل  و  جيللللج
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 ا اؤيللللل   دللللل ه   و  م لللللم   عللللل  مللللله بهلللللم يلللللا    وملللللم  للللل اا     اإ مللللل م   للللل  وا للللل شمدا  
 مدلللللللل طام   شلللللللل   أ للللللللاد ا ح   لللللللل  ا لللللللل    م ط لللللللل  ا لللللللل  ا ا  سللللللللم     د رللللللللمد ا سدلللللللل   أ  
 وا دلللللللللل    د لللللللللل   لللللللللل ا  بط لللللللللل   (  سللللللللللم   ريللللللللللم  2092  ر1994 للللللللللمر  لللللللللل  ا س ح لللللللللل 
 .ر2020  مر ةحأط   سزم    

/ 95الث   ة لاقتر د ال س  يق ستخاي ج ةا يظؾر الاقتر د ال س  ي خال مخاحل يظب ف  .ج 
2020(: 

 مش رللللل   للللل  ا حللللل ي  ا  سلللللم   ا د رلللللمد   علللللطر ا ثم  للللل   للللل اا     اإ  ع  للللل  ماا للللل  بللللل   
 -ا   : ا شحط  أ  ا  عطر ماا    اض ويسكششم ا  د  ش م ،

 ا خسدلللللللل   ا خعلللللللل  بلللللللل   م(: 1996/2000ق الخ مدددددددددة الخسددددددددد ة الخظددددددددة مخحمددددددددة -1
 -ا   للللللل : مللللللل ا الأ  ش دلللللللهم  للللللل د    للللللل  ا سطضلللللللط    للللللل اا     اإ  ا سللللللل   للللللل  ا خممدللللللل 

 :(2005 وزارع ا د رمد ا ططش ، 
  .ا خع بشهمي  ا حكطم   وا   خ امم  اإياادا  ب ه ا  طازا   ح    -
  للللشطا   لللل   ا س ط لللل   لللل  يطم لللم   بام لللل    لللل  880  حللللط   للل    رلللل  ا للللش      للللمم زيلللمدع -

 .   ا ع  ةم خمز ا سا  ع  ا سذمري   شس   م  ا خع 
 دلللللل رم ا  مريلللللل  ةملأ لللللل مر اإ سللللللم   ا سحألللللل   أشللللللم ت م ط لللللل   للللللشط    سللللللط م لللللل    ح  لللللل  -

4.6% . 
  لللللمر% 63.4 مللللله اإ سلللللم   ا سحأللللل  ا شلللللم ت  للللل  ا ش ع للللل  غ لللللا ا  عم لللللم   رللللل  ر للللل  -

 .ر2000  مر بشهمي % 69  حط     1995
 ا لللللللل ثسمرا    سللللللللم   ملللللللله% 53  حللللللللط   للللللل  ا خللللللللمص ا  عللللللللم  ا لللللللل ثسمرا   رلللللللل  ر للللللل  -

  .ا خ م   ا سذمري   رخر  باامت    ا د او  ا خع 
  .ا  ذاي ا سطارد  شس   -
  لللللمر  للللل % 39   للللل % 35  لللللطا   مللللله ا  سللللل   لللللطق   للللل  ا ططش للللل  ا  سم للللل   رللللل  ر للللل  -

 (2003   ايا ا  شس   ا  ذاي ،  .ر2000
 ا  شس لللل   عللل    لللل  ) 2005 -2001ق الد دسدددة الخسددددد ة التشس دددة خظددددة مخحمدددة -2

 ططيألللل  ا  شس لللل   لللل اا        طللللمر و لللل  ا  مملللل ، ا  سم  لللل  ا  شس لللل  مدللللمر  لللل  ا دمد لللل  ا خسدلللل  
   د رلللللللللمد ا سدللللللللل   أ   ا اؤيللللللللل   للللللللل  وا س سثأللللللللل  ،(ر1996/2020   أ  لللللللللاع ا س  سللللللللل ع ا سللللللللل  
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  هللللم؛ وا    لللل   أ هللللم، ا دللللمة   ةللللم خع  و   للللم   ا رللللم      رلللل  وملللل  ر؛2020  سللللما ا  سللللم  
  مسهلللللم ي سثللللل  واإ  لللللمزا  ا خرلللللمئ  مللللله ةس سط للللل  ا دمد للللل  ا خسدللللل   ا خعللللل   س لللللج  ودللللل 
 - :ي     سم
  .(WTO ) ا  م س   ا   مرع مشظس      ا دأعش  ا زسمر -
  .ا   موا  م أم   و  ا  ساو  ا  حمد   طيه -
  .ا د رمدي  ا       باوز -
  .ا ش      مر   ب ع -
  .ا  شس   ا   ام      مه  أ و    ا سم   ا    مطم   أ    ا    ا  ور  مس    جاي  -
 بلللللل ه مللللللم وا سطا ملللللل  ا  سلللللل   للللللطق   لللللل   أسللللللطاطش ه ا د رللللللمدي  ا سذللللللمرو  م لللللل    ر لللللل  -

  .ا  م س  ا شظمر ومخا م  ا  س ،  طق  ا   م م 
 وإ  م   لللللللل  ا خللللللللمص ا  عللللللللم   دا  و حدلللللللل ه ا د رللللللللمدي  ا  شس لللللللل  دعم للللللللم    للللللللهمر ر لللللللل  -

 .(2006د رمد ا ططش ،  وزارع ا 
 ا  عللللللللللطرا   طا للللللللللأة( 2010 – 2006ق  الددددددددددد ر ة الخسددددددددددد ة الخظددددددددددة مخحمددددددددددة -3

  ألللل  ا  مئسلللل  ا  شسطيلللل  ا سدلللل اع  طللللمر  لللل  ا دللللمة   ا خسدلللل   ا خعلللل   ع  لللل   لللل   ا د رللللمدي 
 ا سلللللل   ططيألللللل  ا  شس لللللل   لللللل اا        طللللللمر  لللللل   م ثلللللل   حأ لللللل   لللللل    وا  لللللل  ا  أسلللللل ، ا  خعلللللل  
 ا  سللللللللللم     د رللللللللللمد ا سدلللللللللل   أ   ا اؤيلللللللللل   لللللللللل  وا س سثألللللللللل  ،2020 -1996    للللللللللاع ا س  سلللللللللل ع

   للللللل  مدللللللل ش ع ا خعللللللل   هللللللل م  ا ائ دللللللل ا  ط هلللللللم  بألللللللطرع   للللللل  ا دلللللللأعش   للللللل ة ودللللللل . ر2020
 ا  حلللللل يم   ح يلللللل  ملللللل  وا   سللللللم  ، ا د رللللللمد  ا رلللللل   يه  ألللللل   ح  للللللة ا  لللللل  اإ  للللللمزا 

 ا رللللل     أللللل  ا خعللللل     لللللاع   ا ا سدللللل  وا  ذلللللاا  ا سا أللللل ، مللللل م  للللل  ا  شس للللل   طا للللل  ا  للللل 
 وزارع   أخعللللللل  ا   للللللل  ا  ط هلللللللم  ا  سللللللل   ذ لللللللا ضلللللللط  و للللللل  وا  لللللللم س ؛ واإدأ سللللللل  ا سحأللللللل 

 -:(2006ا د رمد ا ططش ، 
  لللللله ا خعلللللل     للللللاع ا دللللللشط   م ط للللللعهم ي لللللل    ا ثمب لللللل  ةملأ لللللل مر  سللللللط م لللللل     ح  لللللل  -

  أللللللللل  وا ح لللللللللم  ، أسلللللللللطاطش ه ا س  ذللللللللل  سدللللللللل ط  ا  ر للللللللل   أللللللللل  وا  سللللللللل  ،%(3  م للللللللل  
 .ا حم    ا سشخ ز  ا  زخم م    

 مللللله مخا م للللل  و علللللطيا ،ا  لللللم   ا   أللللل م  لللللاص و ط للللل   ،ا  لللللمر ا   أللللل م مخا لللللم   حدللللل ه -
 .ةم  عم  ا خم     اا     اإ  ش       
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    للللللللاع ومحلللللللل د واضلللللللل  با للللللللممت و لللللللل مغ  ا سللللللللطاطش ه   ذللللللللخ   درللللللللط    و طيلللللللل  عللللللللم    -
 .ا خع 

 اإ  للللمق،  اعلللل    لللل   ملللله    لللل  ام  دمبألللل  ا  للللمر  لإ  للللمق مدلللل طيم   ح  لللل    لللل   دلللل  ا -
  خرلللللل    لللللل  درللللللط    و طيلللللل  وإ عللللللم  ا ش ع لللللل ، غ للللللا اإيللللللاادا  زيللللللمدع  ألللللل  وا  سلللللل 
 و لللللل  ا سخ أ لللللل  ا  عم للللللم     م  لللللل  ر لللللل    لللللل  ا همد لللللل   أ سأ للللللم  ا  مملللللل  ا سم  لللللل  ا سللللللطارد

 د لللللللم  للللللل   مللللللله ا ش ع للللللل  ا    مط لللللللم  مدعزيللللللل وإ للللللل  وا خلللللللمز، ا لللللللش   دعلللللللم  م للللللل م هم
 .ا   ي ع ا    ذم م   سأ م  و شذ  

  هللللللطد ود للللللم وا رللللللشم  ، والأ للللللسم  ا دلللللل م   دعم للللللم  ب شس لللللل   للللللمص ام سللللللمر   عللللللم  -
 ا  م س لللللللل ، الأ للللللللطاق مخ ألللللللل   لللللللل  ا  سللللللللم   ا سشلللللللل ت و للللللللطد ةخللللللللاض ا  رلللللللل يا  ذلللللللل   

 مللللللللطا   ملللللللله ا  رلللللللل يا ة سأ للللللللم  ا س رللللللللأ  الأ م لللللللل   ا  ش لللللللل   حلللللللل ي   لللللللل  وا  لللللللل ساار
 .ا سخ أ   ا  و    ا د رمدي  ا   س م  م  ا ذاا   ا  مدم  و      ومعمرا ،

  ش  للللل  م للللل    ب دلللللاي  وا م سلللللمر والأ ش للللل  ا سحأللللل  ا خلللللمص ا  علللللم  ا للللل ثسمرا   ذللللل    -
 ا س ا  للللللل  ا حكطم للللللل  الأ لللللللط  ب للللللل   طائللللللل  و ط  للللللل  و اام للللللل ، ا  خرللللللل    للللللل اا    م  

   سطيللللللل  ا للللللل ثسمر    لللللللش وق  وإ ذلللللللم  مذلللللللمري   دممللللللل    للللللل  ا  خرللللللل    سأ لللللللم   أللللللل 
 .ا د رمد   أ شطي  اإ  م    ا ه م  

 ا  شلللللللل  وا لللللللل  م ا  سطيلللللللل   للللللللط  ا  لللللللل   ملللللللله وا س ط للللللللع  ا رللللللللخ اع ا سؤ دللللللللم   شس لللللللل  -
 . هم واإدار  

 و سطيلللللللل   أسلللللللل  اا  الأمثلللللللل  ا  طظ لللللللل  ملللللللله يسكشهللللللللم ةسللللللللم ا سم  لللللللل ، ا سؤ دللللللللم   عللللللللطيا -
 و سأهللللللللم  دار هللللللللم   للللللللم  ا ب عللللللللطيا ا   م لللللللل   للللللللشمدي     وضلللللللل و حدلللللللل ه ا  لللللللل ثسمرا ،

 .ا  ثسمرا هم   م ع ور  
 وا خللللللمص، ا حكللللللطم  ا  عللللللم  ه  لللللل  وا  عللللللطيا ا  حلللللل  لأ ذللللللع   م لللللل   و طيلللللل    عللللللم  -

 و عللللللطيا ا دللللللأعش   لللللل  ا ش ع لللللل  غ للللللا  أ عم للللللم  ا  شم دلللللل   ا  لللللل رع د للللللم  لللللل  يدللللللهم ةسللللللم
 ا  لللللللاارا  ا خلللللللمذ ي للللللل   ةسلللللللم  عم لللللللم ا   سخ أللللللل  و حللللللل يثهم وا س أطملللللللم  ا   م لللللللم  دم لللللل ع

 .ا سد  ام  ا  شس   م مم م م  وي طا   ا سشم   ، ا د رمدي 
  سلللللما  س  سللللل  ا ططش للللل   للللل اا     اإ  ش  للللل   للللل   مللللله ا س أطملللللم    ش للللل  دعلللللم   علللللطيا -

  .اإ   او   ا حكطم  د مئم  ر م   أ  ا  او ج م  ا ادس 
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  أ و للللللل ، اإدار   ا  هلللللللمز   لللللللم ع ر للللللل و   علللللللطيا م لللللللم   للللللل  ا س  و للللللل  ا  هلللللللطد مطا لللللللأ  -
 . دائ   أ  ا ادمة  وإ كمر

 ا   سم  للللل  وا ا ميللللل  ا سدللللل  ام  ا  ذلللللاي  وا  شس للللل  ا دلللللكما   زلللللميم  لللللمص ام سلللللمر   علللللم  -
  ألللل  ا د رللللمد  ا شسللللط م لللل    ملللل  وي طا لللل  يللللا    ةسللللم وذ للللا ا سللللا ع، مذللللمرو  و    لللل 

 .وواد     ا  سم ا س  س    م    م  ا د م م  م م   د  اا
 .ا س مط   ا س مم  م ادا   عمق و ط     أ هم، وا سحم ظ  ا سمئ   ا سطارد   جيج -
 ا   س لللل  ا س للللمي ا ةإدمللللمم وذ للللا ا سدلللل  ام ، ا  شس لللل   روللللما   لللل  بط لللل هم ةم   سلللل  ا م سللللمر -

 م   مللللللل   و طيللللللل  وإ علللللللم  ا خعللللللل ،  للللللل  ا  شسطيللللللل  وا سذلللللللاو م  وا  لللللللاامت ا د م لللللللم   للللللل 
 وا خلللللل مم  ا سشم للللللا ا دللللللكه ب للللللط  ا ي رلللللل    سللللللم ا خم لللللل  ا خعلللللل   لللللل  اإدأ سلللللل   أ  لللللل 
 .ا شمئ   ا سشمط     الأو   

لللللل   م( 2015-2011الث مشددددددة ق الخسددددددد ة الخظددددددة مخحمددددددة -4  ا خعلللللل  ا خسدلللللل   ا ثممشلللللل      
 للللللل اا      ا  شس للللللل  ططيأللللللل  ا سللللللل    ا اؤيللللللل  ا سدللللللل   أ     دلللللللأعش   سلللللللما ا حأ للللللل  ا ااة للللللل  مللللللله 

  دلللللللهم،   ا سحلللللللمور ا ائ دللللللل( و   للللللل   مللللللل ا هم و  م لللللللم هم 2020ما  سللللللل -  د رلللللللمد ا  سلللللللم   
وا  شطيلللللللللل   ،وا  شس لللللللللل  ا  ذللللللللللاي  ،وا شسللللللللللط ا س طا لللللللللل  ، لللللللللل  ا  للللللللللطازا ا  لللللللللل ثسمر   :ا س سثألللللللللل و 

 ؤولللللل  ا خعلللللل  ا خسدلللللل   ا ثممشلللللل   دللللللأعش   سللللللما ا  لللللل ساار ص، و وا  عللللللم  ا خللللللم ،ا د رللللللمد 
  ا ا خلللللل مم  ا   سم  لللللل  ملللللله  لللللل    عللللللم  الأو طيلللللل   لللللل   خرلللللل   اإ  للللللمق ا حكللللللطم    للللللط 

 لللللح ، و  أللللل م  لللللمر، و لللللط  ا ا س لللللمم، و لللللل مم  ا رلللللا  ا رلللللح  ة م لللللا  علللللطيا دعم للللللم  
  ا لللللش   وا خلللللمز وا دللللل م   وا رلللللشم   مللللل  الأ للللل   للللل  ا    لللللمر ا  لللللطازا بللللل ه مخ أللللل  ا سشلللللمط

    لللللل اا      ا خلللللل مم  ا   سم  لللللل  ا سخ أ لللللل ، وسللللللم  دلللللل مللللل  ماا  لللللل  و عللللللطيا ل  للللللم   ش  لللللل  
 للللللل اا      ا  حللللللل  إ للللللل اا      م  سللللللل   سلللللللما ا ادسللللللل ، و      للللللل   دلللللللاي  و لللللللمئا  ش  للللللل  ا خعللللللل
  .ود م  شم   ا  ام  م  و  مم  ا حم طع الأ ا  ،ا  أس 

، ″2020”ذلللللللك   م سللللللل   لللللللل  :(2020-2016الخظدددددددة الخسدددددددد ة الت سددددددد ة قمخحمدددددددة  -5
 ،2040”و  لللللللللللللللل  ملللللللللللللللل     للللللللللللللللل ،د رللللللللللللللللمد  ا حللللللللللللللللم  و  رلللللللللللللللل     حلللللللللللللللل يم  ا طضلللللللللللللللل  ا 

 ، و للللل     و حللللل يم   (  للللل   للللل  ذا هلللللم م  م لللللم  2020-2016ا خسدللللل   ا  م للللل      ذلللللك  ا خعللللل و 
 أسدلللللل    ،   لللللل   اضللللللة ا ظللللللاو  ا د رللللللمدي  ا حم  لللللل  ا  لللللل   سللللللا بهللللللم ا لللللل  د ملللللله  لللللل ا   
  للللل مر ا لللللش  ، ا للللل   ولللللما و  يلللللجا  مرللللل ر اإ  لللللمق الأ م للللل   للللل  م جا  للللل  ا دلللللأعش ، و  للللل  

  : محمور رئ د     ، ي ا داا  هم و   م  يكطا  هم ط     و مس   ا خع  ا  م     أ   
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 .2020 أاؤي  ا د رمدي   الأو  ي    مه وط هم   ممم   -1
وا ثلللللللم     اضللللللل  ا ظلللللللاو  ا  م س للللللل  واإدأ س للللللل  ا د رلللللللمدي ،  لللللللطا  ا س  أ للللللل  ةم خ لللللللمض  -2

 . يه د ا   ي  مه ا حطاضا ا   ا      مر ا ش    و  م   ا اوطد ا د رمد  ا   
  هللللللم، ومللللللط وط هللللللم دم لللللل ع  لللللل    لللللل      شللللللم  هسللللللم    للللللا لأمس  هللللللم وممما سحللللللطر ا ثم لللللل  ا -3

 لللللل اا       دلللللل     حطيلللللل  ا  شس لللللل   ، وملللللل  2040    ا  سم  لللللل  ا عسط لللللل   لللللل اا  ا علللللل ق  لإ
  .مد  ام   ح      الأ  م  ا  مدم ا ذممأ  ا  مئس     ا   د      شس   

ةم   للللللموا    لللللل  (، ودلللللل  2040ا  سهلللللل  ا خعلللللل  ا خسدلللللل   ا  م لللللل    أاؤيلللللل  ا سدلللللل   أ     سللللللم
ملللللل  مخ ألللللل  ا  هللللللم  ا حكطم لللللل  و سذللللللمرو  م  س  لللللل  وا لللللل   عللللللسأة ا  عللللللم  ا خللللللمص ومؤ دللللللم  

ودلللل  رو لللل   شلللل    لللل اد   لللل ياا  ملللل م ا خعلللل  الأوضللللم  ا سم  لللل  ا   أ لللل  ا  لللل  ، و  للللااد ا س  سلللل  ا سلللل   
ر.  ذ  اا  للللللللة 2015ر و2014 ح  للللللللة  لللللللل   ا دللللللللشطا  ا دللللللللمة   والأدا  ا سللللللللم    لللللللل   ا  للللللللمم ه 

( 67ر ةحللللللللطا    ٢٤١٠الأ لللللللل مر ا  م س لللللللل   أللللللللش   م مر لللللللل  ةملأ لللللللل مر ا دللللللللمئ ع د لللللللل  مش رلللللللل   للللللللمر 
  لللللل   لللللل  ا    للللللمر ا   جامللللللم  ا ح س لللللل  ا س ا  لللللل   ألللللل  ا د م للللللم  وا  للللللاارا  ا س   لللللل  ةم سمئلللللل . وسللللللم 

ا  شس للللل  س  خعللللل  ر   لللللش  الأ للللم2015 لللل   ا دلللللشطا  ا دللللمة   وا  للللل   كدلللل هم   للللل ياا  مطاز للللل   للللمر 
ورو  للللللة ا طاد  لللللل  وا  حللللللط   شلللللل    لللللل اد   لللللل ياا  ا خعلللللل ،  ضللللللم     لللللل   مس لللللل   اا خسدلللللل   ا  م لللللل  (

   أدللللللأعش  ملللللله   ألللللل  والأملللللل ا  ا د رللللللمدي  ا ائ دللللللا دللللللمق اإطللللللمر ا سللللللم   ملللللل   طللللللمر ا د رللللللمد ا
ا للللللل  اار و شطيللللللل  اد رلللللللمد ، و لللللللط  ا  لللللللاص  سللللللل  مش  للللللل  وم جيللللللل   أسلللللللطاطش ه، و علللللللطيا   م لللللللم  

ودللللل    لللللا   أللللل  ا  طا لللللا ا  للللل   لللللم يللللل م   هلللللم بألللللط   ،ا   سم  للللل   للللل   طلللللمر م  ممللللل  وعلللللمم   ا  شس لللل
و  لللللل مع ملللللل ا ا  رللللللطر   سللللللم ي  ألللللل  ةللللللم  شطي  ا د رللللللمد ، ، 2020الأملللللل ا  ا سشذللللللطدع  لللللل  ا اؤيلللللل  

 للللل    عللللل  ا  علللللم  ا خلللللمص  للللل   سأ للللل  ا  شس للللل ، ومللللل   طا لللللا  للللل حظ  ةم م سلللللمر    لللللهمرو    للللل  
ومللللله مللللل ا ا سشعأللللل   لللللإا ملللللم  للللل ح    مللللل م ا خعللللل  مللللله  علللللطرا   للللل كطا  ،   م للللل ا  شس للللل  ا خسدللللل   ا

  لللل    سلللل   ألللل   شس لللل  دعم للللم  او ، 2040ا اؤيلللل  ا د رللللمدي  ا   يلللل ع   لللل ةلللل  عللللا  للللم ا  لللل   ا 
 ،وا خلللللل مم  ا أط دلللللل    ،وا  رللللللم   ،وا ثللللللاوع ا دلللللسك   ،وا جرا لللللل  ،ا دللللل م   :وملللللل  دعم للللللم  ؛ةلللللمرزع

د ا  سلللللم    للللل    ، يسكلللله  ا   لللللطا  سلللللمد ا د رللللمع  سثللللل   دوا  رئ دلللللومللللل  محلللللمور وا لللل وا سللللطا  ، 
وسلللللللم  ذلللللل د  ألللللل  ا  لللللللطازا بلللللل ه ا   لللللل يه ا د رلللللللمد  وا   سللللللم  ،  هلللللل  رؤيللللللل   ،ا   لللللل يه ا  للللللمدم ه

   للللللل  مشظطمللللللل   سللللللل  و سجيللللللل  مللللللله ا  علللللللطر و ح  للللللل  اإ  لللللللمزا د ذلللللللا  ا سدللللللل     و  عأللللللل    للللللل  ا 
 وضلللللللل  ب للللللللما الأمم لللللللل  ا  مملللللللل   أس أللللللللم الأ ألللللللل   ةحدللللللللا مللللللللم  مشعأ للللللللم   ا  م لللللللل  ( ا   سم  لللللللل و 
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ر( ل للللللل  ا 2020 – 2016 أ خعلللللل     لللللل   شلللللل  ا علللللل ق اإ للللللل اد  خعلللللل  ا  شس لللللل  ا خسدلللللل   ا  م لللللل    
ه  لللل    ا س ظللللم ل  لللل  ا    للللمر ا  ط  هللللم  ا دللللمم    حزللللاع  للللم ا ا    لللل  ا دللللأعما دللللمبطس بلللل

حكطملللللل   لللللل   ععهللللللم ا سدلللللل   أ   وا  لللللل  يلللللل     لللللل  م لللللل م هم ضللللللاورع  ا  اوللللللج ا م،   ظلللللل  ى ور للللللم
 ألللللل  ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل   م لللللل   لللللل   طا  هللللللم ا س  أ لللللل  ةس  ذلللللل  ا سللللللطاطه و سللللللم ي لللللل   ا سجيلللللل  ملللللله 

ا  علللللللللطيا ا  أسلللللللل  وا ث لللللللللم    للللللللاص ا  سلللللللل  و لللللللللاامت ا  لللللللل ريا وا   م لللللللل  ور للللللللل  ا   للللللللم ع اإ  م  لللللللل  و 
  . وا س ا 

جيللللل   أذللللل مع ا  سلللللم  ، ب لللللط  ا  لللللاص  سللللل  مش  للللل  وم  ا  م للللل   سلللللم    أللللل   مللللل ا  ا خعللللل  
و او لللللج ا  هلللللطد  أللللل   حدللللل ه ا  للللل ممم ا   سلللللم   مللللله  للللل     جيلللللج ا   أللللل م وا  للللل ريا وا رلللللح ، 
و شس للللل  ا سلللللطارد ا  ذلللللاي ، و لللللط     للللل  مللللل   ا  ذلللللخ   ا  ممللللل   أ لللللط  ا  ممأللللل  ا ططش للللل ،  ضلللللم     للللل  

حطيأ للللل ، وا خللللل مم    س للللل  ا  شطيللللل  ا د رلللللمد  مللللله  للللل    علللللطيا ا  عم لللللم  ا طا للللل ع وم رلللللشم   ا  
 .مشعأ م   ا  م   ( ا د رمدي ه، وم  د م  ، وا ثاوع ا دسك  ، وا    يا أط د    وا ش  ، وا 

 ا ا خعللللللل  ا خسدللللللل   ا  م للللللل    لللللللط    مس للللللل   أ شس للللللل  ا  ساا  للللللل  ةم  للللللل خ   الأمثللللللل   أسلللللللطارد 
ب شس للللللل    م لللللللم   وا  للللللاص ا  للللللل ثسمري  ا  للللللل    س للللللل  بهللللللم محم ظلللللللم  ا دلللللللأعش ، وسلللللللم  لللللل ط   ام سمملللللللم  

ا سحم ظلللللم  بهللللل    ح  للللل   سلللللط و طزيللللل  م لللللطازا  ثسلللللمر ا  شس للللل   أللللل  ا سلللللطاطش ه  للللل  مخ أللللل   ر لللللم  
 لللللل   ا خعلللللل   ألللللل  ا ر  للللللم  ب شس لللللل  مخ ألللللل  ا سحم ظللللللم   ةسشظللللللطر   ثللللللا عللللللسط   و لللللل اوج ا لللللل  د، 

 ،و ح  للللللل  مدللللللل طيم  م  مر للللللل    سلللللللم ب شهلللللللم  للللللل  م لللللللم   ا   أللللللل م، وا رلللللللح ، وا خللللللل مم  ا   سم  للللللل 
و لللللللل   س  ا خعلللللللل   ،و لللللللل مم  ا ساا لللللللل  ا  مملللللللل  ،إي للللللللمد  للللللللاص ا  سلللللللل  و عللللللللطيا ا  ش لللللللل  الأ م لللللللل  و 

ا خسدللللل   ا  م للللل   مشه  للللل   دللللل ش    للللل  و للللل  م أطملللللم   وا   م لللللم  وم عأ لللللم  ا  شس للللل  ا د رلللللمدي  
وا   سم  للللل  وا   س للللل  وا  ساا  للللل   للللل  وللللل  محم ظللللل ، ةح للللل   زللللل  مللللل م ا خعللللل   لللللطرع واضلللللح   للللله 

وا لللل ثسمر  ي دلللل   ، كلللله ملللله   لللل اد و عللللطيا با للللممت  شسللللط حم ظلللل  و و طيم هللللم ةسللللم يسا طضلللل   لللل  ولللل  م
( 3و دلللل ه   ا خعلللل   ح  لللل  م لللل    سللللط     لللل   للللشط   أشللللم ت ا سحألللل   لللل   لللل ود  ، ملللل م الأو طيللللمو 

( 8.2ي ألللللللا   ةم سمئلللللل   لللللل  ا س ط لللللل   لللللل     للللللاع ا خعلللللل ، و ح  لللللل  ا  لللللل ثسمرا  اإ سم  لللللل  م ط للللللعم  
 ( ةم سمئ . 5ةس ط   م     سط  يم  مأ مر ريم   سم    شط 

( ةم سمئلللللل ، ب شسللللللم ي لللللل ر  ا  ذلللللله  4.3 سللللللم ي طدلللللل   ا  شسللللللط الأ ذللللللع  غ للللللا ا ش ع لللللل  بشحللللللط  
وي طدللللللل   ا  رللللللل  د سللللللل  ا شلللللللم ت ا سحأللللللل   ،( ةم سمئللللللل 0.2ي أللللللللا   محللللللل ودا   الأ ذلللللللع  ا ش ع للللللل  ار  م لللللللم  
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ط لللللل     للللللاع ا خعلللللل  م مر لللللل  ( مأ للللللمر ريللللللم   سللللللم    لللللل  ا س 28.6اإ سللللللم   ةملأ لللللل مر ا ثمب لللللل   حللللللط 
ر 2016وسلللللم   ذللللله  ا   لللللاع ا سس للللل ع مللللله  ،ر ريلللللم   سلللللم    للللل   ا خعللللل  ا ثممشللللل ( مأ لللللم24.6بشحلللللط  
  ا همد لللللل  ر م لللللل     سللللللط   لللللل ع  أ ذللللللع  غ للللللا ا ش ع لللللل   لللللل  ضللللللط  اإ للللللاا ا  وا خعلللللل2020  لللللل  

 اع  لللل   و دلللل   ا خعلللل    لللل  ا ح للللم   ألللل  م لللل     زللللخم لمشلللل  ومدلللل  ،  لللل  م ا  شطيلللل  ا د رللللمد
  للللللميه ا سللللللؤ اا  ، ومللللللط م لللللل   ي كللللللم ( ةم سمئلللللل   للللللشطيم  2.9ا خعلللللل  ا خسدلللللل   ا  م لللللل   و لللللل   لللللل ود  

  لأ لللللل مر ا سدلللللل هأ  ه ةم دللللللأعش .  سلللللله  هلللللل  يسثلللللل  ا لللللل  اار الأ لللللل مر ا  م س لللللل  وا سحلللللل دا  ا ائ دلللللل
مضللللل    للللل   الأ لللللطار ا س  أطدلللللطد و أسلللللطاد ا خ ائ للللل   شللللل  مدللللل طيم  مشخ زللللل  م مر للللل  ةسلللللم ولللللما  لللللمئ ا  

ألللللا وا  للللل ه    أحللللل  مللللله ا زلللللخط  ا  زلللللخس   ا س طدللللل   ا   ط للللل      للللل  ار  لللللم  ا ع مهسلللللم    شرلللللاا  
 .ا خع  ا  م    ةس     ما       شطا  ا سحأ    

 بلللللللاز ا  حللللللل يم  ا  للللللل   طا للللللل  ا خعللللللل  ا خسدللللللل    بط للللللل     للللللل يللللللل    ا ه لللللللمر   للللللل مر ا لللللللش   
ر، وسلللللم   هلللللم 2016لأ للللل مر ا لللللش    للللل   ا  م للللل   رغلللللم   هلللللم ا  سللللل    أللللل   للللل ا ا  اعلللللمد  م  لللللط 

دمملللللة مطا هللللل    لللللج ا سطاز للللل  ةخعلللللطا  اد رلللللمدي  ا للللل عم ة  لللللط  ا   ثلللللا مللللله مأ لللللمر  ريلللللم  مللللله 
مطاز لللللللل  ملللللللل ا ا  للللللللمر، و دلللللللل   ا دللللللللأعش  ةد م للللللللم   كطم لللللللل   م ألللللللل    لللللللل    أ لللللللل   لللللللل ا  م  الأزملللللللل  

طا لللللللل ع مثلللللللل  ، و حللللللللاص  أللللللل  د للللللللم ا   يلللللللل  ملللللللله ا  عم لللللللم  ا د رللللللللمدي  ا و ح  سهللللللللم ا د رلللللللمدي 
ا رلللللشم   وا   للللللمرع وا  عللللللم  ا أط  دللللل   وا دلللللل م   وا   لللللل يه، ودلللللل     لللللة ا دللللللأعش    م للللللم       لللللل  

، وذ لللللللا دوا  خ للللللل ل  للللللل  هلللللللم ح  سو  أللللللل   رض ا طادللللللل   للللللل   للللللل     للللللل ا  م  الأزمللللللل  ا د رلللللللمدي 
  ا حاولللل  ا د رللللمدي   لللل  ا لللل  د، ومللللط مللللم   لللل  ا   يلللل  ملللله ا سؤعللللاا  ا د رللللمدي  لللل اإ  للللمق يللللؤ ا 

ا  م س لللللل   حللللللم    أللللللل   ظا هللللللم ا سدلللللل   أ     د رلللللللمد ا  سللللللم   بللللللل مد  ا(، وا  سللللللل    أللللللا ا   لللللللمريا 
 ألللل  ا خعلللللطا  ا   اازيللللل  ا  للللل  ا خللللل  هم ا حكطمللللل   لللل   خ للللل ل   لللللج ا سطاز للللل ، دوا  ا يلللللؤ ا ذ لللللا 

م لللللل    ا شسللللللط ا سا  علللللل  ةحاولللللل  الأمللللللطا   لللللل  ا دللللللطق ا سحألللللل ، و ذلللللل    ا  لللللل ثسمر وا  او للللللج   لللللل 
ا سذللللللمري  اإ  م  لللللل ، و ذلللللل    م للللللمدرا  ا  عللللللم  ا خللللللمص، وإي للللللمد ب سلللللل  مح للللللجع   للللللا   م لللللل    ألللللل 

مري  بأخلللللة ا    للللمش   ا   ذللللل ، وملللللط مللللم ي  لللللا  شللللل  مطا  لللل  م ألللللم ا سشمدرلللللم   ألللل    سلللللم  ومذللللل
لللللل  لللللل  ريللللللم   سللللللم  ، ومللللللط م ألللللللا ي   800و مأ للللللطا  124د س هللللللم  حللللللط  ملللللله ا زللللللخمم    ذلللللل ا   لللللل        

ي للللل   ل مد لللللم   يللللل ع    ا سجيللللل  مللللله ا  للللل ثسمرا   للللل  ا  ش للللل  الأ م للللل  ، ملللللم لللللاص ا حكطمللللل   أللللل  ضللللل
و  سلللللللم   لللللللطر ا حكطمللللللل  بللللللل ورمم ا  اعللللللل     ،  للللللل  ا للللللل سااري   اوللللللل  الأملللللللطا ا خلللللللمص، وي للللللل   أ علللللللم  
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يزللللعأ  م أللللم ا ذلللللطر  وط لللل    للللل   ا سؤ دللللم  ا  ذلللللاي     لللل  ا  و للللل  بلللل ورم  للللل    للللاام  ط للللل م  
ا س  سللللللل ، ومللللللل   ط للللللل م   ا لللللللة   للللللل د رلللللللمدي  ول مرملللللللم  م للللللل  ةس م  للللللل   للللللل ا  م  الأزمللللللل  ا 

 س  هللللللم  ألللللل    ش للللللا ا سللللللطاطه   للللللمر الأزملللللل  ا د رللللللمدي ، ومللللللط ا خلللللل  ا ثللللللم   ا لللللل    دلللللل ا  أ لللللل  
  لللل    شلللل  ا  و لللل  ة م للللا ا لللل سااري    -  ظلللل  ى -مؤ دللللم  ا  و لللل  و لللل  ا اؤيلللل  ا دللللمم        لللل 

الأملللللطا ،   للللل  ة  للللل  ا  سلللللم   ل لللللا وملللللط  ضللللل  ا  للللل ثسمر ا حكلللللطم   للللل  م ا  علللللم  ا خلللللمص و اوللللل 
  ش للللللللا ا سللللللللطاطه ل للللللللمر ا خعللللللللطا  ا زللللللللاوري   سطا هلللللللل  الأزملللللللل ،   لللللللل   لللللللل   ا س أللللللللم  أخللللللللاوم 
ب ط لللل م  مثلللل  دمللللت ة للللل ا ط لللل ا  ا حكطم لللل . وسللللم  و لللل  ةإ للللمدع ا شظللللا  لللل  ا طظللللمئ  ا  خايلللل  

ا للللل يه بأخلللللطا  للللله ا   مدللللل ، وا ذلللللا    ا حم  للللل  وا سدللللل   أ   وا حللللل  مشهلللللم، وإي لللللم  ا   مدللللل  مللللل  ا سلللللطظ  ه 
 لللللطا  ولللللم طا ملللللطاطش ه  و وا للللل يه ةسللللله  للللل هم   لللللحمع ا للللل ر م  ا خم للللل   و الأ أللللل ، وا  ط للللل    للللل  

  حكطم للللل  ومللللله  للللل   كسهلللللم مسللللله للللل خ  دم ط  للللل    لللللم ت دزللللل   ا سد ذلللللمريه وا خ لللللاا   للللل  ا ط للللل ا  ا
ا سم  للللل  لأ لللللحمع   علللللطا   ط لللللة بطدللللل  وزارع ا سم  للللل   أسكم للللل ع  للللل  ا خ مللللل ، ومللللل   مملللللم   25  سألللللطا 

دوا  ا،م يلللللط ا  أللللل  م جا  للللل  ا  و للللل  ا  ث لللللا س لللللم   ا لللللطزرا  وو لللللمر ملللللطظ   ا  و للللل ، وملللللط  هلللللت  كللللل 
للللللم محلللللل ود  ا لللللل   ،   لللللل   و للللللة ا أ شلللللل  با لللللل  ا لللللل  م  لللللله ا  ها للللللم   ا سدللللللمس ةللللللم سطاطه  رط  
  وا سلللللم   للللله وللللل  ا سؤ دلللللم  ا  ممللللل  وا خم للللل  وإة مئللللل   أللللل  ا سشذللللل   ا دلللللكش   مللللل  ضلللللاورع  ط  هللللل

 . سد ح       

لللللا  للللل       يللللل  مللللله ا خعلللللطا  ا  سأ للللل  ا سهسللللل  ا   ج   للللل   للللل  وادللللل  ا  ع  للللل ، م شظا و للللل  ا سللللل        
 لللللله    ألللللله  أ لللللل  لأملللللل ا  ا خعلللللل  ملللللله   لللللل  زيللللللمدع ا لللللل ور ا لللللل   يأ  لللللل  ا  عللللللم  ا خللللللمص،   لللللل  

عللللللاا م    لللللل ع   سلللللل  بلللللل ه  للللللشمدي  ا  لللللل ثسمر ا حكطم لللللل   م لللللل   للللللش وق ا    للللللم  ا  للللللمر و لللللل ه 
م  ملللللله ا  عللللللم  ا خللللللمص  لللللل  م للللللم   محلللللل دع  دلللللل ه   د للللللم و  جيللللللج ا  عم للللللم  الأ م لللللل   عللللللاو

وا دللللللل م  ،  ،وا   للللللل يه ،ا رلللللللشم   :مثلللللل  ؛ا  لللللل  يا  لللللللج  أ هلللللللم ا شسلللللللط  لللللل     لللللللاع ا خعللللللل  ا خسدللللللل  
 لللله بلللل    ش  لللل  وا لللل  ملللله  ضللللخم    أللللهو للللط  اع  للللاي    للللم   لللله م  للللمدع  لللل  ب سلللل  الأ سللللم  ا سحأ لللل  

ا خم لللللل  ا  لللللل  علللللله  هم ا دللللللأعش ، ومللللللط مذللللللاو  ا س يشلللللل  ا رللللللشم    ا رلللللل ش    ا  لللللل ثسمرا  الأ ش  لللللل 
ا   هلللللم  مللللله ا سدلللللطدع  و لللللط  اع م دلللللمر    يزلللللم    للللل  ا سشع للللل  ا د رلللللمدي  ةم للللل دم، وسلللللم ي لللللا   م  لللللم  

ا لللللل   ملللللله ا سش ظللللللا  ا يللللللؤد    لللللل ارم   لللللل    أللللللل   لللللل ي   دللللللم طا ا  لللللل ثسمر الأ ش لللللل  ا خم لللللل  ب 
  الأ سلللللم  ود لللللم  شم دللللل   ا د رلللللمد، و م  لللللم    دا  ا  علللللم  ا خلللللمص  ط  للللل    يللللل ع  للللل   حدللللل ه مشلللللم
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 للللل  ا شلللللم ت ا سحأللللل  ةسلللللم يلللللؤد    للللل  ا  خألللللا  أللللل  ا  حللللل يم  ا  للللل   طا للللل  ا خعللللل  ا خسدللللل    وإ لللللهمم 
ا  م للللل   و للللل   للللل ار هم ا خ لللللمض  دلللللا ا   سللللل ه، و م  لللللم   ضللللل    ذلللللخ   ا  لللللط  ا  ممأللللل  ا ططش للللل  

  للللللمق ا  للللللمر، و  للللللم  م لللللل    اإ  م  لللللل  دوا ا عسللللللطا وملللللل   للللل  ا  عللللللم  ا خللللللمص، وار  للللللم    للللللم اإ
وا  كم للللللم هم ا دللللللأ     ألللللل   ، حلللللل يم   للللللجداد  مس لللللل   لللللل  ظلللللل  ا   أ للللللم   لللللل    لللللل مر ا للللللش   ا  م س لللللل 

الأوضللللللللم  ا سم  لللللللل   أدللللللللأعش ، مسللللللللم يدلللللللل     مطا هلللللللل  ذ للللللللا ةللللللللإ اا ا  مشم لللللللل    زللللللللسه ا لللللللل  ام  
ة م لللللللا  لللللللط  ا  لللللللاص ا  سللللللل  ا  م  للللللل  الأوضلللللللم  ا سم  للللللل  و لللللللط  ا مشلللللللم  اد رلللللللمد  وأللللللل  مدللللللل  ا، 

  بللللاام م بلللل و ،  .  لللل   مع ا  للللم ث ه  لللله  سلللل   م  قللللم وا لللل ا أ ه  دللللطق ا  سلللل   لللل   ا   للللاع ا س  ألللل 
2016). 

 س ت ددددددة  لتدامؽ مدددددد  الخظدددددددة الخسد دددددددددة ا  ستخاي ج ددددددددة لمدددددددمظشة رددددددالسددددددددد رات التشسؾ ددددددة ا  -3
 :2040-2020سمظشة ع س ن ة ( ور  2020 – 2016ق

:   طر وزارع 2016 حد ه ا   س  ا   ثسمري  وإداار دم طا ا   ثسمر الأ ش   ا س معا      مر  -
ةساا    ووض  دم طا ا   ثسمر الأ ش   ا س معا به    ه س  و حد ه  ا   مرع وا رشم    م  م  

ع ا دأعش   أ   ذ    ا   ثسمر ا سشم  ا س ئم     ثسمر الأ ش      ا دأعش  وزيمدع د ر 
ا سحأ  و  ع ا   ثسمر الأ ش   وا    م  بهسم، و ط  ا  اص  س   أ م ث ه، و ا يس   

 ا   ثسمر      س   ا  عم م  ا د رمدي .
د م و ح  ج ا سؤ دم  ا رخ اع وا س ط ع :  ظ  دعم  ا سؤ دم  ا رخ اع وا س ط ع   -

ا ه س  ا  مم    شس   ا سؤ دم  ا رخ اع وا س ط ع " وا    ةمم سمر ا دأعش  مه       ذم  "
 ه   ا ه س       شس   و عطيا ا سؤ دم  ا رخ اع وا س ط ع  وا  خع   وا  شد   وا  اويت 
   ذمرمم و سك شهم مه ا حرط   أ  مم  ح م   مه  سطي  و  مم  ةم  شد   م  ا  هم  

 ش وق ا ا  (   أ  مهس       جيج د را  ا سؤ دم    ذم   ا حكطم   وا خم   ا س ش  . وي     
    ا رخ اع وا س ط ع  و سك شهم مه ا حرط   أ  ا   م ا     ح مم ا   ، ويه   ا رش وق 

   يم ا  اوض  أسذاو م  ا    يؤ دهم ا ذ مع، وسم ي طر ب سطي  مذاو م  ا خمض  ه   م طا 
  ا رشم م  ا حا   ، و أسا ع ا اي   ، ولأ  ا زسما ا   سم  ، وا سهش  ه وا حا   ه    م م

  سم    ا  ير ر بهم داار مه م أم  دارع ا رش وق.
(    ا   ايا ا  م س  40 حد ه مؤعا   ش   ا س أطمم :  م ظة ا دأعش   أ  ا سا    ا ل   -

ر ا رمدر  ه ا سش    ا د رمد  ا  م س ، و  ب  مشم مه 2014 أ ممجي  اإ   او      مر 
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  ساار     حد ه  ممجي  ا دأعش  و عطيا د را هم    دعم    ش   ا س أطمم  وا  رم   ا 
وو  ا ا   ساار       يم  دا  م س ج     عطيا ا خ مم  اإ   او     ،و  جيج مد ط   شم د  هم
    ا  عم م  ا حكطم  .

  و عطيا و حد ه  حد ه ع كم  ا ش   ا  ا  وا  ط  وا  حا : ضاورع ا   ساار     ح ي -
ا ذ كم  ا خم   ةم ش   ا  ا  وا  حا  وا  ط  ةسم يطا ا ا حاو  ا   مري  وا د م    وا شسط 
ا دكم   وا  ساا  ، وو  ا   ب  مه ر   و م ع ا عاق وازدوا   هم م    عم  ا د م  ا ساوري  

و  ا  عمر مذا  :ث م ؛ مس   و ا    شم   رس م و ش    ا عاق، وا  او ج  أ  مذاو م  ا  ا  
  ااد وا ذحه وا  زمئ . ش   الأ

طيا ا  عم  ا د م     اا      م  ممأ    ع ا د م  : دار   أعش   سما  ش     عطيا ا  عم   -
وا    د أة   ج ا  ش    م  ب اي   مر ، «2040اا      ا د م    ا  سم      اإ» حة ع مر 

  وا سذمري  ا د م    ا    مه ع  هم ر   ، م زسش   جم  وا    مه ا  اامت وا خع2016
 ا  عم     ا شم ت ا سحأ  اإ سم       ا خع  ا خسد   ا  مدم .   همر

% ةحأط   5     2016مر %   2ا س معاع  أ عم  ا د م      ا شم ت ا سحأ  مه  اإ همرر    -
مخ أ  محم ظم  و   ر اإعمرع مشم  ا   د ا سشذ   ا  ش د      ا دأعش  و   ، 2020 مر 

وذ ا      ،مشذ ع  ش د    أ  مخ أ  ا  سم  مه  س  ا  شمدق وا ذ   ا  ش د   311ا دأعش  بألا 
مشذ ع  ش د       هم  120      ط   محم ظ  مد   ا سا    الأو   بل  2015ديدس ا  15

   بألا   و      د ا خا  ار  م م  ، مشذ ع  ش د   28شذ ع وا  ا أ   م 31محم ظ  ظ مر بل 
وا   اا م  ، غا    أ  مخ أ  ا سد طيم  مه ا  شمدق وا ذ   ا  ش د   16209  دمم 

غا   ش د       هم محم ظ   8005وا سخ سم    ط     هم محم ظ  مد   ا سا    الأو   بل 
 غا . 2408ظ مر 

   اا      ا ططش    أخ مم اإسمر    ا  عم  ا أط د  :  ه   ا   ساار    ا   ث -
ا  عم  ا أط د       سط ا شم ت ا سحأ ، ور    ر  ا دطق    همرا أط د        زيمدع 

و ط      م  اص ا  س  ا      خأ هم ا  عم   ،ا  سم   مه ا دأ  ا               ا سشع  
 ا أط د  ، و حد ه  ا  ا   سما     رش   ا سؤعاا  ا أط د    وا رشم    ا  م س  .
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 التشس ة ويحق ف وهجا  التسك ؽ  ي سمظشة عس ن ث   ً : مج لات

ةم   للللللموا ملللللل  ا  شللللللا  للللللم   لللللل  ا   ايللللللا ا  ذخ رلللللل  ا لللللل       لللللل  وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل  
  اإطلللللمر ا د م للللل   : للللل اا      ا  شس للللل  ا   سم  للللل   للللل  ا  رللللل  ا ثلللللم   ة شلللللطااا للللل و     شلللللم    للللل اد  

 .(2015 وزارع ا  شس   ا   سم   ،  -(: أعش   سما      وا  شسط  وا د رمد 
   للللللل  الأ ظسللللللل  الأ م للللللل    أللللللل و  ود لللللللم  امم مللللللل  ا س ثلللللللمق ا للللللل   يحللللللل د ا  طا للللللل  الأ م للللللل    

 ذللللك  ا  و لللل  و ظممهللللم ويللللشظم ا د م للللم  ا  مملللل    هللللم وي للللا ا طا  للللم  وا ح للللطق الأ م لللل     لللل    للللااد 
  لللل اد   ظس هللللم الأ م لللل   ةسللللم يزللللسه ماا للللمع   للللااد ا س  سلللل  ا س  سلللل . ودائسللللم  مللللم   سلللل  ا لللل و   ألللل  

  طا  م هم و رط هم  أ    طدهم الأ م    ةسم يزسه  هم واام  و اي  ا    . 

 -:لحقؾق ة وواق  التشس ة البذخ ة لمسؾاطؽ ال س  يا الد  س ت -1

ا س للللللللللل    و  لللللللللللم   أسا لللللللللللطر ا دلللللللللللأعم   ردلللللللللللم  -يزلللللللللللم ا شظلللللللللللمر الأ م للللللللللل   دلللللللللللأعش   سلللللللللللما 
ا   يللللل  مللللله ا سلللللطاد ا  للللل   زلللللسه و   للللل  ا ح لللللطق وا حايلللللم  لأ لللللااد ا س  سللللل  ا  سلللللم  .  -ر 99/2011

( مللللله ا شظلللللمر الأ م للللل  " دممللللل   ظلللللمر  دار   لللللأ م يك للللل  ا  للللل   10  ذلللللس  ا س لللللمدا ا د م للللل    ملللللمدع 
 وا عس   ش  وا سدمواع  أسطاطش ه، ويزسه ا   اار  أشظمر ا  مر ور مي  ا سرم   ا  أ م  أططه". 

بشللللللللل  ا س لللللللللمدا ا   سم  للللللللل    حلللللللللة ا سهسللللللللل  لللللللللاد ا شظلللللللللمر الأ م للللللللل  ا   يللللللللل  مللللللللله ا ش لللللللللم  و 
وا  للللللل   ؤوللللللل   ا "ا  للللللل   وا سدلللللللمواع و  لللللللم ؤ ا  لللللللاص بللللللل ه ا  سلللللللم   ه د مملللللللم   أس  سللللللل  ، (12 ملللللللمدع

   أهللللللم ا  و لللللل "، و ر للللللة ا س للللللمدا ا   سم  لللللل   يزللللللم   ا "الأ للللللاع   للللللمس ا س  سلللللل ، ويللللللشظم ا  للللللم طا 
 ح لللللم   أللللل  و م هلللللم ا ذلللللا  ، و  طيللللل   وا لللللامم ود سهلللللم، ور ميللللل    اادملللللم و لللللط  ا و لللللمئ   سمي هلللللم، وا

وسللللم  للللش  ا س للللمدا ا   سم  لللل   يزللللم   ألللل   ا "   لللل   ،سشم لللل     شس لللل  مأ للللم هم ودلللل را هم"ا ظللللاو  ا 
ا  و لللللل   أسللللللطاطه و  للللللا   ا س ط لللللل   لللللل   م لللللل  ا عللللللطارا وا سللللللاض وا   للللللج وا ذلللللل خط  ، و  للللللم   شظللللللمر 

 ، و  سلللللل   ألللللل   زللللللممه ا س  سلللللل   لللللل   حسلللللل  الأ  للللللم  ا شم سلللللل   لللللله ا  للللللطار  ا زللللللسما ا   سللللللم 
وا سحللللللله ا  ممللللللل ". و ا "  شللللللل  ا  و للللللل  ةم رلللللللح  ا  ممللللللل  و ط لللللللمئ  ا طدميللللللل  وا  للللللل م مللللللله الأملللللللااض 
والأو سلللللللل ، و دلللللللل     للللللللط  ا ا ا ميلللللللل  ا رللللللللح     لللللللل  مللللللللطاطه، و ذلللللللل    ألللللللل    ذللللللللم  ا سد ذلللللللل  م  

وسللللم  ، للللم   أ طا لللل  ا  لللل  يحلللل دمم ا  للللم طا   ملللله ا  و لللل  وو وا سد ط لللل م  ودور ا  لللل م ا خم لللل  ةإعللللاا
 وا لللللائ م ا سهلللللم  سللللل   أللللل  ا سحم ظللللل  ا   س للللل  و سمي هلللللم ومشللللل  ا  ألللللط   شهلللللم". وا ع دلللللم  مللللله ا للللل ور 
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ا  للللللللم طا الأ م لللللللل   حللللللللة بشلللللللل  ا س للللللللمدا  ا لللللللل    أ  لللللللل  ا طظللللللللمئ  ا  مملللللللل   لللللللل  ا  و لللللللل ؛   لللللللل   لللللللل   
وطش لللل   شللللم  ةم  للللمئس ه بهللللم، ويدلللل ه   مطظ للللط ا  و لللل  ا   سم  لللل   ألللل   ا "ا طظللللمئ  ا  مملللل    ملللل  

 لللللل   دا  وظللللللمئ هم ا سرللللللأح  ا  مملللللل  و  ملللللل  ا س  سلللللل . وا سطاطشللللللطا م دللللللمووا  لللللل   للللللط   ا طظللللللمئ  
 ا  مم  و  م   أذاو  ا    ي ارمم ا  م طا".

مللللله  لللللأعش   سلللللما  أللللل   ا للللل   ا س لللللمدا ا ث م  للللل   للللل  ا س  سللللل  ةسلللللم   زلللللسش  مللللله  و ا لللللم  
ماا ألللللل ، وا  أللللللطر وا  شللللللطا وغ امللللللم.   لللللل    لللللل  ا  للللللم طا الأ م لللللل   حللللللة بشلللللل  ا س للللللمدا  ا   ألللللل م ة س لللللل 

و دللللللللل    شذلللللللللام  ،(  ا "ا   أللللللللل م روللللللللله   م للللللللل     للللللللل ر ا س  سللللللللل   ا لللللللللمم ا  و للللللللل 13ا ث م  للللللللل   ملللللللللمدع 
و  س سللللللل "، و أللللللل   ا "يهللللللل   ا   أللللللل م   للللللل  ر للللللل  ا سدللللللل ط  ا ث لللللللم   ا  لللللللمر و علللللللطيام و شس للللللل  ا     لللللللا 

ا ا  حللللل ، و أ  للللل  م عأ لللللم  ا خعللللل  ا د رلللللمدي  وا   سم  للللل ، وإي لللللمد   للللل  دلللللط  ا  أسللللل ، وإذولللللم  رو 
 لللل  بش  لللل  و   دلللل ، ي  للللج ة م لللل  ووطشلللل  و اا لللل ، ويحللللم    ألللل  مش جا لللل ". وسللللم  زللللم ا س للللمدا ا ث م  لللل  
" للللللط ا ا  و لللللل  ا   ألللللل م ا  للللللمر و  سلللللل   ألللللل  مكم حلللللل  الأم لللللل  و ذلللللل    ألللللل    ذللللللم  ا سلللللل ارس وا س مملللللل  

ملللللله ا  و لللللل  وو  للللللم  لأ كللللللمر ا  للللللم طا"، و ا " ا لللللل  ا  و لللللل  ا  للللللاا  ا للللللططش  و حللللللم   ا خم لللللل  ةإعللللللاا  
  أ  ، و ذ   ا  أطر وا  شطا وا داع وا  حط  ا  أ س  و دم    أ   ذامم".

و  للللللاد ا شظللللللمر الأ م لللللل   دللللللأعش   سللللللما ةمةللللللم   لللللله ا ح للللللطق وا طا  للللللم  ا  مملللللل ،   لللللل   ؤولللللل  
ه  و للللش   ألللل   ا "ا سللللطاطش ،    للللطدهم ووا  للللم هم ا  مملللل ا سدللللمواع بلللل ه   للللااد ا س  سلللل   لللل 17ا سللللمدع 

 سلللل  هم  طا لللل    مللللمر ا  للللم طا، ومللللم م دللللمووا  لللل  ا ح للللطق وا طا  للللم  ا  مملللل ، و   س  للللج ب للللشهم  لللل  
ذ لللللللا ةدللللللل ا ا  لللللللشم  و الأ للللللل   و ا ألللللللطا  و ا أخللللللل   و ا للللللل يه  و ا سللللللل ما  و ا سلللللللططه  و ا ساولللللللج 

  للللل   ؤوللللل  " ايللللل    لللللطيه  ا سهسللللل الأ م للللل  مللللله ا سلللللطاد مللللله ا شظلللللمر  33ا   سلللللم  ". و   للللل  ا سلللللمدع 
ا  س  لللللم   أللللل    لللللم وطش للللل  ولأمللللل ا  مذلللللاو   و ط لللللمئ   لللللأس   و سلللللم   ي  لللللمرض مللللل   رلللللطص 

ويحظللللا   ذللللم   ،وضللللم  ا  لللل  ي  شهللللم ا  للللم طا و ملللل ا  ملللل ا ا شظللللمر الأ م لللل  مك ط لللل  و  للللم   أذللللاو  والأ
م   و ذا طللللللمة   دللللللكا ، و  ي للللللطز    للللللمر  س  للللللم  يكللللللطا  ذللللللمطهم م مديللللللم   شظللللللمر ا س  سلللللل   و  للللللاي

  للللل   أللللل  ا  زلللللسمر   للللل   يللللل   س  للللل " و أ للللل ؛  لللللإا ا شظلللللمر الأ م للللل   دلللللأعش   سلللللما يسثللللل  ا  م للللل ع 
وا  لللللل   هلللللل     لللللل   للللللط  ا  ،الأ م لللللل   ا  لللللل  ملللللله    هللللللم يسكلللللله  ح  لللللل  ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل   أ و لللللل 

. وللللللل  ا  لللللللإا ا شظللللللللمر  ا  سلللللللم  وضلللللللسما  للللللل   ا  للللللل   وا  اامللللللل  اإ دلللللللم      س للللللل    لللللللااد ا س  سللللللل 
وا خلللللل مم  ا س  ملللللل  ملللللله  ا   سللللللم   حكللللللم ا  سلللللل    يزلللللل  اإطللللللمر ا  للللللمر وا زللللللطاة  ا  لللللل  الأ م لللللل
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ا سدللللللسط  الأو   لللللله   لللللل يم ملللللل م ا خلللللل مم ، وا للللللطزارا  وا   م للللللم   بط لللللل هم، ا   سم  لللللل وزارع ا  شس للللل  
 ا  ا    وا   أ م وا رح .  الأ ا  ذا  ا   د  و أ  ر  هم وزار 

ا س  ملللللللل   أسللللللللطاطش ه   يسكلللللللله  ا   سم  لللللللل و ع   للللللل  ا حللللللللم   للللللللإا ا حلللللللل ي   لللللللله ا خلللللللل مم  
 هشللللم  ا   يلللل  ملللله ا  زللللميم الأ م لللل   ا  لللل   ، للللأعش   سللللما   رللللأ   لللله وضلللل    ا  شس لللل  ا  ذللللاي   لللل

وا  لللل   زللللم دزللللميم ا   لللل ر ا   سللللم   ا  لللل   خلللل   ب سكلللل ه ا س  سلللل   ،دلللل   دللللهم  لللل  ا  شس لللل  ا  ذللللاي 
 للللا دلللل ر مسكلللله ملللله ا س ا لللل ، و حدلللل ه ا خلللل مم  ا رللللح   وغ امللللم  ألللل   ا يكللللطا و رللللط    ألللل    

ملللللل ا ةمإضللللللم     لللللل   حدلللللل ه ا سذللللللمرو  و للللللط  ا  ،زمللللللم  ملللللل  ولللللل  ملللللله اإ رللللللم  وا   ا لللللل ا شسللللللط م  
 .(2012   ايا ا  شس   ا  ذاي ،  ا ح طق ا س     وا د م    وا   سم          ااد ا س  س 

 عللللطيا   م للللم هم ا  مملللل  و للللملأ   م جايلللل ا    ام سممللللم  و لللل  ملللل ا ا دلللل مق  و للللة  للللأعش   سللللما 
 م م   ا رح  وا   أ م و شس   ا س  س .    

 للللل  ا للللل   يأ  للللل  ا   أللللل م  للللل  ا شهلللللطض ةم س  س لللللم ؛   مللللله ا للللل ور الأ م للللل  وا لللللائ م وا ع دلللللم  
 ا  للللل  وا   أللللل م  للللل  "  طيللللل  ا   سللللل  ا   أ س للللل  و  سثللللل  رؤيللللل  وزارع ا  ، ش لللللة ا دلللللأعش  ةسشظطمللللل  ا   أللللل م

 لللللللإدارع وا س أسلللللل ه وا علللللل ع ةم سلللللل ارس  ألللللل   حللللللط يك لللللل   هللللللم ا   للللللموا   شللللللم    لللللل  م  لللللل  و مملللللل  
ومخأللللل   ططشللللل  دلللللمدر  أللللل  ا للللل  أم ا سدللللل سا و أللللل  ا   لللللمي  مللللل  ا  لللللايه ويأ للللل  م عأ لللللم   لللللطق 

وزارع ا  ا  للللللل  وا   أللللللل م ا  سم  للللللل ،  - ا  طاةللللللل  ا   أ س للللللل   ا  سللللللل   للللللل   طلللللللمر مللللللله ا   لللللللجار وا سدلللللللسط   " 
 ا ا د م للللللم  وا  للللللاامت ا   أ س لللللل ودلللللل  دممللللللة ا دللللللأعش  ةم خللللللمذ ا   يلللللل  ملللللله ا  لللللل اب ا   عللللللطي ،(2012

وعللللس  ذ للللا ا  عللللطيا ا  ط لللل   لللل    ذللللم  بللللاامت دمللللت ،   ر لللل  و للللم ع ا سشظطملللل  ا   أ س لللل ا  لللل   د    لللل
ارس ا حكطم للللل  ةمإضلللللم     للللل  ا  ط للللل   للللل    ذلللللم  ا   يللللل  مللللله ا سللللل ارس  للللل  ذو  اإ مدللللل   للللل  ا سللللل 

ا سشلللللللمط  ا    للللللل ع، و حدللللللل ه بلللللللاامت محلللللللط الأم للللللل . ومللللللله ا  للللللل يا ةم للللللل وا  ا  دللللللل   ا   للللللل   أ  أللللللل م 
 الأمللللللل ا   1993%  للللللل   لللللللمر 83.8% م مر للللللل  بشدللللللل   98.1بأخلللللللة  2011ا ب للللللل ائ   للللللل   لللللللمر 

% م مر للللل  14  رللللل    للللل   2010. وسلللللم  اا  لللللة  دللللل   الأم للللل   للللل   لللللمر (2013أ   للللل ، اإ سمئ للللل   
. و ذلللللللل ا ا   م للللللللم  (2014 ا خرللللللللمئ  ا   أ س لللللللل   أدللللللللكما ا  سللللللللم   ه،  2003%  للللللللمر 22بشحللللللللط 

      لللل   ا مشللللم   للللأ  و   لللل  بلللل ه م ط لللل  د لللل  الأ للللاع وا سدلللل ط  ا   أ سلللل   للللاع الأ للللاع.   ألللل   لللل
ا  لللللل  ي ط هللللللم  للللللاد  – لللللل  ا س ط لللللل   –ا سثللللللم ؛ ي ألللللللا د لللللل  الأ للللللاع ا  سم  لللللل   لللللل  ا سشللللللمط  ا حزللللللاي  

يحسللللل  علللللهمدع م ط لللللع   و   أللللل  ضللللل   د للللل  الأ لللللاع ا  للللل  ي ط هلللللم  لللللاد غ لللللا مللللل  أم، ب شسلللللم يرللللل  
 .(2012   ايا ا  شس   ا  ذاي ،  ا   مو      ماع و ر     ا سشمط  ا  اوي 



93 
  

 الد  س ت الاجتس ع ة  ي سمظشة عس ن -2

 ظللللللاا   ألللللل ور ا لللللل    أ  لللللل  ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل   لللللل  ا شهللللللطض ةللللللملأمم؛   لللللل  عللللللا ة  للللللأعش  
  ا  للللللل   سم  للللللل     لللللللطا   للللللل  ا  زلللللللميم ا ائ دللللللل أد م لللللللم  ا    للللللل اا     طلللللللمر   سلللللللما   للللللل    للللللل اد 

 للللللللل اا       للللللللل  اإ و  سثللللللللل  رؤيللللللللل   ألللللللللا ،(2010-2016خعللللللللل  ا خسدللللللللل   ا  م للللللللل    ا  هم  زلللللللللسش
ا د م لللللم  ا   سم  للللل    رللللل   ا  م للللل ع الأ م للللل     شس للللل    لللللااد ا س  سللللل  ا  سلللللم   مللللله  للللل   ضلللللسما 
ا  ط للللل   للللل  ا    لللللمرا  ا   سم  للللل  ا س م للللل   للللل   طلللللمر  ظلللللمر م  ممللللل   أا ممللللل  ا   سم  للللل    س للللل  

رللللم  وا  لللل سااري ،   للللااد ا س  سلللل . ملللل  ا طضلللل   لللل  ا    للللمر  ا ي رلللل  ملللل ا ا شظللللمر ةم   ا لللل  واإ 
  لللللل وع ا د م للللللم   م  سلللللل ا   ألللللل  ا سللللللطاطه ا لللللل   مللللللط  لللللل  ذا لللللل  ملللللل   ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل  و دا هللللللم

 .(2013ا   سم        طمر ا  ع ق ا د رمد ، 

 :ةورب ة مح ور رت د و زؼ ا ط ر الاستخاي جي لمد  س ت الاجتس ع ة

ا لللللل   ي شلللللل  ب للللللط  ا ا  للللللط  ا  ممألللللل  "ا   ألللللل م وا  لللللل ريا وا  ذللللللخ  "  :مشهللللللم ؛  سثددددددل السحددددددؾر الأول .و 
ا س ر للللل ، وا  سللللل   أللللل   حدللللل ه ا  للللل رع اإ  م  للللل  وا  للللل رع ا  شم دللللل   وا  للللل  مة      م لللللم   لللللطق 
ا  سللللللللل   م للللللللل   للللللللل  ا  علللللللللم  ا خلللللللللمص، ةمإضلللللللللم     للللللللل  ا  سللللللللل   أللللللللل    أ للللللللل  ا   لللللللللمو  بللللللللل ه 

  ر للللللل  م للللللل    سلللللللط ا  عم لللللللم  غ لللللللا ا ش ع للللللل  ا سحم ظلللللللم   للللللل   لللللللاص ا  ذلللللللخ  ، وا  سللللللل   أللللللل
وإيسم للللللم  ةلللللل ا ا   ألللللل م مللللللط ا ح للللللا الأ م لللللل  ،  اد ا س جايلللللل ع ملللللله ا  للللللط  ا  ممألللللل   لللللل   مع الأ لللللل

ا لللل   يهلللل     لللل   حدلللل ه ر  للللطدع ا   ألللل م وريللللمدع الأ سللللم "  أشسللللط؛ ضللللم ا سحللللطر الأو   يزللللم  "دو 
اع مللللله ا   أللللل م. مللللل ا ةمإضلللللم    لللللطدع ا   أللللل م  للللل  ماا أللللل  ا سخ أ للللل  وا  زلللللم   أللللل  ظلللللمماع ا  دللللل

  لللل    ذللللم  مشظطملللل  مط لللل ع  أ  ألللل م ا   شلللل  وا  شلللل  ملللل  ا طضلللل   لللل  ا    للللمر ا  او للللج  ألللل  وللللل  
وي زللللسه ا سحللللطر ، يللللج مهللللمرا  ا علللل ع و شللللم  م للللا  همملللله ا س أللللم وا س ر لللل  وا عم للللا، ملللل    ج 

مشللللللم   دا   الأو   يزللللللم  " شس لللللل  ا سذللللللاو م  ا رللللللخ اع وا س ط للللللع "، وذ للللللا ملللللله  لللللل    حدلللللل ه
 الأ سم  و هط   ا حرط   أ  ا  سطي  ا سشم ا   أا ا سذاو م .

  سثللللل  "ا  للللل ثسمر  للللل  ا  ذلللللا" مللللله  للللل   "ا د م لللللم   :مللللله  ألللللا ا  للللل اا      السحدددددؾر الثددددد  ي .ب 
ا  للللل     سللللل   أللللل  بشلللللم  ا  للللل را  وا سهلللللمرا  ا س ا  للللل   أسلللللطاطه، مللللل ا ةمإضلللللم     للللل   ،ا  عم  للللل "

وذ لللللا مللللله  للللل   ا للللل  ااض ا د م لللللم   ، م للللل   وا  رلللللش   وا  للللل ثسمرا  للللل ثسمر  للللل  ا  ش للللل  الأ
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يزللللللللم ا سحللللللللطر ا ثللللللللم    يزللللللللم   لللللللل  ا  عم للللللللم  ا سخ أ لللللللل  و عطيامللللللللم و  للللللللم    أللللللللا ا  عم للللللللم . و 
ا للللللل   ي سللللللل   أللللللل   حدللللللل ه و لللللللم ع مشظطمللللللل  ا ا ميللللللل  ا رلللللللح    أط لللللللم  ةم   م لللللللم  ، "ا رلللللللح "

 لللل  ا سشللللمط  ا سخ أ لللل ، وذ للللا ملللله  لللل   ا سللللطاطش ه، ملللل  الأ لللل   لللل  ا    للللمر ا  خع لللل  ا سشم لللل   
 للللللم  ظللللللمر وضلللللل   ظللللللمر  لللللل ي   أ لللللل م ه ا رللللللح ، وإد للللللم   ظللللللمر  لللللل ي   لللللللإدارع ا رللللللح  ، ود

ا للللللل   ي سثللللللل   للللللل   لللللللط  ا سلللللللم يزلللللللم ا سحلللللللطر ا ثلللللللم   "اإ لللللللكما" و، ا ط للللللل ا  ا رلللللللح   ا س ش أللللللل 
و عللللطيا  وذ للللا ملللله  لللل   ا  شس لللل  ا  ساا  لللل ، ،ا سدللللكه ا س ئللللم  أ سلللل   ألللل   ح  للللج  للللطق ا  سلللل 

ما   م لللل  د للللم اإ للللكما و م لللل   أذلللل مع، ملللل ا ةمإضللللم     لللل  ا  خعلللل     لللل   مع   لللل اد ا دللللك
وذ لللللللا  للللللله طايللللللل  د لللللللم مشظطمللللللل  ،  يزلللللللم  ا سحلللللللطر ا ثلللللللم   "ا سطا للللللل  "وي زلللللللسه  ،ا س جايللللللل ع

م  ممأللللل   أش لللللل   هلللللل     للللل   للللللط  ا و للللللمئ  اد رلللللمدي       للللللم  ةمإضللللللم     للللل  مدللللللم  ع ا ذلللللل مع 
 ثللللللم    يزللللللم  وي زللللللسه ا سحللللللطر ا ،   م لللللل  ملللللل   للللللط  ا ا  سطيلللللل  ا سشم للللللا ألللللل    ذللللللم  عللللللاوم
 ا     ذس   ط  ا الأ طاق، وا سش جمم ، وو مئ  ا  ا   . ، "ا خ مم  ا س  س   "

ا لللللللللل   ي زللللللللللسه  شس لللللللللل  مشظطملللللللللل  "ا   م شللللللللللم  ، "ةم حسميلللللللللل  ا   سم  لللللللللل " :السحددددددددددؾر الث لددددددددددث  .ج 
 ، لللللل  ا   سم  لللللل  بلللللل ه   للللللااد ا س  سلللللل اا   سم  لللللل  و للللللشمدي  ا   م لللللل " ةسللللللم يزللللللسه  ح  لللللل  ا   

 سللللللم يزللللللم ملللللل ا ا سحللللللطر "علللللل ك  ا حسميلللللل  ا   سم  لللللل " بهلللللل    شس لللللل  و عللللللطيا  ظللللللمر ا زللللللسما 
س سط لللللللم  ا   سلللللللم   ةسلللللللم ي طا للللللل  مللللللل    لللللللمئت مدللللللل     لللللللم  ود للللللل  الأ لللللللاع وا  او لللللللج  أللللللل  ا 

ا لللل   ملللله    لللل  ، ثم لللل   يزللللم  "ا   م لللل  ا   سللللم  "ويذللللس  ا سحللللطر ا  ،وا  سللللم  الأ ثللللا ا   م للللم  
  سلللللل  ا  و لللللل   ألللللل   للللللط  ا ا   م للللللم  ا  سللللللم  ا سحاوملللللل  وذ للللللا ملللللله  لللللل   ا لللللل ه ا  ا سشللللللمط  
ذا  م لللللل    ا شسللللللط ا سشخ زلللللل  ملللللل  الأ لللللل   لللللل  ا    للللللمر وضلللللل  مشظطملللللل  محلللللل دع    لللللل ه ا  
م ش لللللللل   ألللللللل  درا للللللللم  وم أطمللللللللم  م  أ لللللللل  ةسدلللللللل ط  ا س  ذلللللللل  ملللللللل ا ةمإضللللللللم     لللللللل  مذللللللللمرو  

 ا س  س . 
وذ للللا ملللله  لللل   وضلللل  ل  للللم  محلللل دع  ،"ل  للللم  ا  ش  لللل  وا    لللل م وا س مة لللل "  ألللل  :خاردددد السحددددؾر ال  .د 

  سلللللللل   ألللللللل   ش  لللللللل  ا د م للللللللم  ا   سم  لللللللل  ملللللللله  لللللللل    حلللللللل ي  ا  ذللللللللاي    وا سؤ دلللللللل   ملللللللل ا 
ةمإضللللم     لللل   للللط  ا  ظللللمر م أطمللللم  م  مملللل  ي  سلللل   ألللل  مؤعللللاا   شسطيلللل  ة  شهللللم دمبألللل   أ  للللمس 

 وا س مة  .
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ا    لللل  ملللله  أ  لللل   سللللم م سط للللم  ملللله  بلللل  ملللله  اإطللللمر مطضلللل  ا  ش  لللل و  لللل  يلللل    ملللل ا 
"ا  طا لللللللا ا سؤ دللللللل  " ا  للللللل   هللللللل     للللللل   علللللللطيا   زلللللللم ا س سط للللللل  الأو للللللل  م للللللل  ؛ الأ ا س عأ لللللللم 

 مؤ دم  ا  و  .
وذ لللللللا مللللللله ، ودور ا سحم ظلللللللم  وا س  سللللللل  ا سللللللل   ""ا  ماوجيللللللل  و ؤوللللللل  ا س سط للللللل  ا ثم  للللللل   

 سللللل  ا سللللل      ش  للللل   ألللللا و    للللل  دور ا س ،  للللل  ا د م لللللم  ا   سم  للللل  للللل   د لللللم ا  ماوجيللللل   للللل   ش 
 ا د م م .
"ا  ذلللللللاي م  وا  للللللللطا  ه ا  زمللللللل    ش  للللللل  اإ لللللللل  م   ا س سط للللللل  ا ثم ثللللللل    اوللللللللج  أللللللل  ملللللللم  

 ا س  ا  "    سمع  و ع  ا  شس   ا   سم   . 
  ا    لللللمر  للللل ر س جا  للللل  و سطيللللل  ا  لللللاامت" مللللل  ا طضللللل   لللللة" ا س سط للللل  ا ااة للللل    خللللل   ملللللم 

ا  ممللللللل   أ و للللللل  مللللللله  للللللل   ا سدلللللللممسم  وعلللللللاا م  ا  علللللللم   ز للللللل اا سط زيلللللللمدع الأ  لللللللم  ا سم  للللللل   أللللللل  
 ا خمص وغ امم. 

 زلللللللسه "ا س مة للللللل  وا    للللللل م" وذ لللللللا مللللللله  للللللل   وضللللللل     عوالأ  لللللللا  ا س سط للللللل  ا خممدللللللل  ملللللللم 
  ا   سم  للللل   للللل   طلللللمر ا  عللللل ق ا د رلللللمد ،   للللل وع ا د م لللللممشظطمللللل  واضلللللح   أ   للللل م وا س مة للللل  

2013). 

 س  س ت ال سل والتذغ ل  ي سمظشة عس ن -3

 :ه كل سؾل ال سل  ي الدمظشة .  

 ي     ا م ك  ا  طظ      ا دأعش  مم يجا  غ ا م طازا ب ر   و  اع:
% ملللله   سللللم   ا سذلللل خأ ه ةم  عم للللم  ا س   لللل ،  ذ بألللللا  لللل دمم  للللل  75يذللللك  ا طا لللل يه  حللللط  -
 مأ طا. 1.6ر  طا   2015ش ر   مر م
  لللل  بألللللا  لللل دمم  ، سلللل   للللشطيم  وا لللل يه ي حثللللطا  لللله  سلللل  جايلللل  ا سللللطاطش ه ا لللل ا أ ه  دللللطق ا  -

 ر.2015       مش ر   مر  140.9
ملللل ا وي طدلللل   جايلللل  ا  للللم ث ه  لللله  سلللل  وا لللل ا أ ه ا  لللل د  لللل     للللاع ا خعلللل  ا خسدلللل   ا  م لللل    -

و  للللللللام وم رللللللللم  ع     لللللللل  ا  او للللللللا ا   لللللللل   أهللللللللار وا س طدلللللللل  ازديللللللللمدمم ةرللللللللطرع  2016-2020
 ا دكم    أس  س  ا  سم  .
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%( مللللله   لللللكما ا دلللللأعش  دوا  للللله ا ث  للللل ه 67  س لللللج ا دلللللأعش  ةس  س هلللللم ا   للللل    للللل   ا   -
  ش ( 29 -15      ا  س  ا  ساي   

 ي    و  ا ا جيمدع ا سزعادع    م    مذمرو  ا سا ع    ا شذم  ا د رمد  -
ورع  رللللللح    وضللللللم   للللللطق ا  سلللللل  ملللللله  م  لللللل  ا    م للللللم  ومخا للللللم  ي عأللللللا ذ للللللا ضللللللا  -

ا شظلللللللمر ا   أ سللللللل  وا  للللللل ري  ، و للللللل د مللللللله ا  طا لللللللا الأ لللللللا  ا س  أ للللللل  ة لللللللطا  ه ا  سللللللل  والأ لللللللطر 
 وا حطا ج

 ضاورع   جيج دور ا  عم  ا خمص    ا  ذخ   -
  ا سذللللللاو م  ذا  ا  مئللللللضللللللاورع  ذلللللل    ود للللللم ا سؤ دللللللم  ا رللللللخ اع وا س ط للللللع  ملللللل   ش  لللللل   -

 هم     ط  ا  اص ا  س .ا     د، ا د رمد 
 سلللللللم  ووضللللللل  ا  لللللللطا  ه ا  مذةللللللل   أ س للللللل    لللللللطا  ا  للللللل ثسمرا   للللللل  ضلللللللاورع  حدللللللل ه ب سللللللل  الأ -

 .(2016 ا اعطد،  ا     ذخ  ا  سم   ه. م  ذا  ا   س  ا سزم   ا  م    ا  عم
 2020-2016طد للللللللل   للللللللل   ا   لللللللللاع ا  مدمللللللللل  ب للللللللل   ا مللللللللله ا س  للللللللل   ا ا  للللللللل ثسمرا  ا س 

 للللللط  يشلللللل ت  شهللللللم م لللللل     سللللللط و  للللللاع  لللللل  ا  عم للللللم  ا  لللللل    س للللللج ةم  لللللل خ ار ا  ث لللللل   أ سم لللللل  
ودعم للللللللم   ،ا رللللللللشم   ا  حطيأ لللللللل و ا  ذللللللللم ا ،  :مثلللللللل  ؛اع ومحلللللللل ودع ا سهللللللللمرع وغ للللللللا ا سللللللللمماعا سللللللللمم
ضللللللم   و رللللللطرع   للللللطق ا  للللللاض اإ ،وا سعللللللم م ،وا  شللللللمدق ،وا  رللللللم   ،وا  خللللللجيه ،وا ش لللللل  ،ا   للللللمرع

ملللله ا  سللللم   ه  لللل  ملللل م ا  سللللم ، وإا وم للللة ا  عم للللم  ا   أ  يلللل   اإ ذللللم ا  وا   للللمرع(  دلللل حطذ  ألللل  
   ثا مه  ر   اص ا  س  ا   ي ع ا     ط  مم ا خع .

ا  سلللللم   ه  أ سللللل   ا ا  حللللل   ا ح   للللل   للللل   لللللطق ا  سللللل   للللل  ا دلللللأعش  ملللللط   م للللل  ا خلللللاي  ه 
علللللللم  ا سذلللللللاو م   لللللللط  ههم  أ سللللللل  ا حلللللللا وريلللللللمدع الأ سلللللللم   رط لللللللم   للللللل  دو  ةم  علللللللم  ا خلللللللمص 

 م للللللل ه  وطش للللللل   أ ذلللللللخ    ذلللللللس   أللللللل  مدلللللللمريه   للللللل اا      وي عألللللللا ذ لللللللا  ،ا رلللللللخ اع وا س ط لللللللع 
 مسم:

 لللللللل   ا سللللللللطاطش ه محلللللللل  ا  سم لللللللل  ا طا لللللللل ع  لللللللل  ا  سلللللللل  ا س ط للللللللع  ملللللللله مللللللللار ا  ذللللللللخ    لللللللل    -
 750 للللل ه ا هم ةلللللمإ     سثللللل  ملللللم ي لللللمرع ا دلللللأعش ،  ذ  ط للللل  علللللايح   للللل   لللللطق ا  سللللل  يسكللللله ا

وملللل  ا  سلللل  ا  لللل  ي للللا  ا  ،ا  مملللل  ا سللللمماو ، ه  سللللم  ا  شلللل ، وا  مملللل  ا سهشلللل  لللل   مملللل  وا لللل  ملللل 
      أ سم   ا ططش      ا دأعش     الأ أ ه ا  ر ا وا س ط  .  اا      اإ  د ه  هم 
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 سلللللللل   112231 -% 7 لللللللل  ا عطيلللللللل   لللللللل سكه ا لللللللل ه ا   سلللللللل  ا   رم لللللللل ه  مللللللللم  لللللللل  الأ  -
 ا   :ا   رم  ه( وسم    ا   و  

 :  و  يطض    م م       ا  سم   ا طا  ع     أعش   سما
 الاستهجا  الشدبة ال جد الذخ حة

 %7.4 112231 لاختر   ؽا

جل حال  ي الأ سكؽ ا  –طؾ ل الأجل 
الظؾ ل ر لتدامؽ م  يحجلج السج لات 
الاختر   ة التي  ذغمه  وا جون 

ه ل عس   ؾن  ي هح  السج لات ويع
ل حمؾا محل ال س لة الؾا جة  ي السج  

 الظؾ ل.

الفش ؾن والسهش ؾن وال س ل 
 السهخة

 59020 –قالفش ؾن  749740
وال س ل - 337577-وال س ل السهش ؾن 
 (353143 –السهخة 

50% 

 سكؽ يؾج ه  –جل قر خ ومتؾسط الأ
ر ب والتعه ل ور   ط ق ت بخامج التج

ؽ  ي هح  الذخات   حالهؼ محل   ال س  
 ال س لة الؾا جة.

 غ خ مدتهج  ر  حال %42.6 648422 ال س لة محجودة السه رات

ال جد الكمي لم س لة الؾا جة 
 2014 ي جس   الذخات  

م   ق رب مم ؾن و رم  1510393
 ع مل رجس   التخرر ت

100% 
ؽ وال س ل  والسهش  الفش  ؽاستهجا  

 سجل القر خ والستؾسط.السهخة  ي ال

 (2015(، 2020-2016 الأمم   ا  مم   أس أم الأ أ   أ خع   ا خع  ا خسد   ا  م     

 :يشس ة القظ ع الخ ص ويحد ؽ ب نة الأعس ل ومش خ الاستثس ر .ب 

و للللللج  ألللللل     دللللللة ا ه سلللللل  ا  مملللللل    للللللاويت ا  لللللل ثسمر و شس لللللل  ا رللللللمدرا     للللللاا ( بهلللللل   ا  ا  -
 لللللل اا      م   لللللل  ا دللللللأعش  وملللللله  لللللل     لللللل اد اإ عللللللطيا ا  عللللللم  ا خللللللمص و  جيللللللج ب سلللللل  الأ سلللللل

 ا خمر   .    ثسمرا ا س   و عطيا ا  عم  ا خمص و  ع ا ططش    أ ش
 للللللاا ا  ا س  أ لللللل  ةم   للللللمرع و لللللله  ا ماا  لللللل  دللللللطا  ه ا   للللللمرع ا ائ دلللللل  بهلللللل     دلللللل   اإوولللللل  -

هم  لللللل  وا  لللللل   دلللللل ، لللللل سإ للللللا ا س للللللط اع  م  للللللم  مثلللللل  دللللللم طا اا  للللللطا  ه ا زللللللاوري  ا  زملللللل  غ
 لللللط  ا ا حسميللللل  وا ساو للللل   أسدللللل ثسايه، وا  ش  للللل  وا  لللللاويت   ا لللللممت " ا للللل ثسا ةدلللللهط   "    للللل  
 سأ للللل     للللل م الأ سلللللم    ثلللللا و لللللم ع وعللللل م    و لللللهط  . و اولللللج   لللللاا   أللللل  م طملللللم   للللل ع 
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ا  لللل  اار ا د م لللل  وا   سللللم   ، و للللط ا  سألللل  ملللله  طاملللل   :مثلللل  ؛ا  لللل ثسمر   لللل  ا دللللأعش 
دلللله    ا خلللل مم  وا   ةكلللل اإ  للللمم   سثلللل   لللل   طا لللل   لللل د ملللله ا سشللللمط  ا رللللشم    ا س هللللجع 

دأ س لللل ،  للللل   ألللل  ا سسللللاا  ا  حايلللل  ا  و  لللل  واإ لللل اا     ا سعلللل  ا  زملللل ،  ضللللم   مطد هللللم اإ
ا دللللأعش     لللل    م لللل  ا د رللللمد ا حللللا ظلللل  و للللطد  لللل د ملللله مللللطا   ا  رلللل يا،  ضللللم     لللل   ا 

و  للللللطر ةدلللللله ا  للللللطا  ه وا  ذللللللاي م  و  للللللطر ب حلللللل يثهم إر للللللم  ود للللللم ملللللل ا ا  ط لللللل  ا د رللللللمد  
دو  ا  للللللم م و   لللللل    م لللللل  م    لللللل  و     لللللل  ملللللل   س لللللل  دو  ا  للللللم م مسللللللم  ولللللل ا س  للللللطا  ألللللل  

 أللللللللم الأ ألللللللل   أ خعلللللللل   ا خعلللللللل  ا خسدلللللللل    الأمم لللللللل  ا  مملللللللل   أس    دلللللللل هم ا  للللللللاار ا  س لللللللل .
 .(2015(، 2020-2016ا  م     
ا  شم دللللللل  وا حايلللللللم    سلللللللم   للللللل  ا دلللللللأعش  ووضللللللل هم للللللل  ا    للللللل م ا س للللللل ئ     سللللللل  الأ ومللللللله 
ملللللل  وسللللللم يذلللللل ا ا  لللللل و   د للللللمم: مؤعللللللا مسمر لللللل   ؛ج  ألللللل     لللللل  مؤعللللللاا  لللللل   لللللل اوإا د رللللللمدي   

ذلللللله م للللللا ت  مو  ي –ؤعللللللا ا حايلللللل  ا د رللللللمدي  ، وم2016 –ا  سللللللم  ا رللللللمدر  لللللله ا  شللللللا ا لللللل و   
ا سش لللللللللل   ا د رللللللللللمد   –  للللللللللاا  مؤعللللللللللا ا  شم دلللللللللل   ا  م س لللللللللل   (، و 2016وو   لللللللللل اية  طر للللللللللم    –

 .(2016 ا اعطد،  .2015/2016 –ا  م س  

 التقخ خ
التخي ب 
 ال خبي

 ا خف ض( –يف ع ار  –ح لة السؤشخات الفخع ة قاستقخار  التخي ب الجولي

مؤشخ مس رسة 
البشػ  –الاعس ل 
 2016 –الجولي 

 عخب  ً  4

ر ج كل مؽ  –ع لس ً   70
ا م رات ال خب ة الستحجة  ي 

، ثؼ البحخ ؽ  ي 31السخكد 
، وقظخ  ي 65السخكد 
ويب ج الدمظشة ) 68السخكد 
 قظة  ي مق  س  65.4

السد  ة مؽ الحج الأعمى 
 ق ذ السؤشخ ودا  -دا ( للأ

 .بمج 189

 استقخ يخي ب الدمظشة  ي مؤشخ د   
 .10 عشج السخيبة الزخاتب

  مؤشخ يدج ل يخاج  يخي ب الدمظشة  ي
 .33إلى السخكد  السمك ة

  استخخاج ا خفض يخي ب الدمظشة  ي مؤشخ
 .46 عشج مخكد يخاخ ة البش  

  الحرؾل يحدؽ يخي ب الدمظشة  ي مؤشخ
 .60 رذكل كب خ إلى السخيبة عمى الكهخب  

  مؤشخ التج رة عبخ اريف  يخي ب الدمظشة  ي
 .69 إلى السخيبة الحجود

  مؤشخ إ ف ذ ال قؾداستقخ يخي ب الدمظشة  ي 
 .70ة عشج السخيب

  مؤشخ يدؾ ة سجل يخي ب الدمظشة  ي
 لترل عشج السخيبةح لات ا عد ر  سؾاً 
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105. 
  الحرؾل استقخ يخي ب الدمظشة  ي مؤشخ

 .126 عشج السخيبة عمى الاتتس ن
  مؤشخ حس  ة يخاج  يخي ب الدمظشة  ي

 .134 الاقم ة إلى السخكد السدتثسخ ؽ
  بج  ا خفض يخي ب الدمظشة  ي مؤشخ

 .149 إلى السخيبة الشذ   التج ر  

مؤشخ الحخ ة 
 –الاقتر د ة 

ه خيج   و ج ذؽ 
وول ستخ ت  –

جؾر  ل 
 (.2016ق

 عخب  ً  5

 ق ذ السؤشخ -ع لس ً   52
 ث ح –مجاً ب 178ودا  

مؽ    تسج السؤشخ عمى عجد
 السؤشخات.

 178لد  اقتر د  ً     راً م37م   تسج السؤشخ عمى يرش 
، سمظة الق  ؾن  : ومشه ،دولة، يجخل ضسؽ السؤشخ الكمي

وحخ ة السمك ة، وحجؼ الحكؾمة،  ،والشغ م القز تي
والكف  ة التشغ س ة، والأسؾال السفتؾحة وحخ ة مس رسة 

 سل وب خوقخاط ة الأعس ل ويكمفة و ذظة الأعس ل وحخ ة ال
استكس ل متظمب ت التخاخ ة ووحك م ال س لة وحخ ة الشقج 

 .والتج رة

مؤشخ التش  د ة 
 –ال  لس ة 
السشتجل 

الاقتر د  
 –ال  لسي 
2015/2016. 

 عخب  ً  6

وقج يرجرت  –ع لس    62
قظخ وا م رات والد ؾد ة 
والكؾ ت والبحخ ؽ السخاكد 

   يمته  الخسدة الأولى عخب
الدمظشة  ي السخكد 

 الد دس.

حققت سمظشة ع س ن يقجمً  ا ج ب ً  عمى وكثخ مؽ مدتؾل 
الح   2016د 2015و ف يقخ خ التش  د ة ال  لس ة 

 (2016)دا ؾس  –الاقتر د  ال  لسي  – رجر  السشتجل 
 :مثل ؛مؽ خال قجريه  عمى يحد ؽ ر ض السؤشخات

اً، مخكد  12حدؽ سؾال الخ رج ة الح  يمؤشخ حجؼ الأ
لش يج السحمي ومؤشخ حجؼ الر درات كشدبة مؽ ا

لى ز  دة إ، و  دا يحدشه  اكدمخ   6ا جس لي الح  يحدؽ
القظ ع الخ ص ال س  ي  ي الشذ ط ت الاقتر د ة  إسه م
يحق ف  كس  وكجت  ت تج التقخ خ .2015/2016 ل  م 

الدمظشة مخاكد متقجمة  ي ال جلج مؽ السؤشخات الأخخل، 
ع لس ً   ي  39إلى  20 قج حرمت عمى السخاكد مؽ  

جخا ات يعس ذ مذخوع ويكمفة إعجد ي: وه ؛عجة مج لات
 ،والقجرة عمى مش  هجخة السؾاهب ،الد  سة الدراع ة

اسظة  ي ايخ ذ القخارات ومت  ة الشغ م السرخ ي والؾ 
 .الحكؾم ة
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سؤعللللللاا    لللللل م وي للللللا ا ا دللللللأعش    للللللم   ملللللله ا  ي  لللللل  وسللللللم ي  لللللل ه ملللللله ا ذللللللك   د للللللمم و 
(، 134 ، ومؤعللللللللا  سميلللللللل  ا سدلللللللل ثسايه(149 بلللللللل   ا شذللللللللم  ا   للللللللمر  ا  سلللللللل   ألللللللل   حدلللللللل شهم وملللللللل  

 الأمم للللللللل  ا  ممللللللللل   (.105  دلللللللللمرومؤعلللللللللا  دلللللللللطي   لللللللللم   اإ، (126 وا حرلللللللللط   أللللللللل  ا ئ سلللللللللما
 .(2015(، 2020-2016 أس أم الأ أ   أ خع   ا خع  ا خسد   ا  م     

 

 :الد  س ت الاقتر د ة  ي سمظشة عس ن -4

( ومللللللم يللللللجا   ألللللل  ا للللللش   2015-2010 ا  سلللللل  ا د رللللللمد ا  سللللللم    لللللل   ا   للللللاا  ا دللللللمة   
 س ظلللللم الأ ذلللللع   م  محاوللللل ط للللل   و  ،دا  ا حكطم للللل  و لإ  لللللمق ا حكلللللطم  لإيلللللاا م  رئ دللللل ا  مرللللل ر بط للللل   

ئللللل ا  ا ش ع للللل  علللللكأة  دللللل      لللللمو  و ذللللل ا ب م لللللم  ا ساولللللج ا لللللططش   لإ رلللللم   ا ا  م ،ا د رلللللمدي 
% مللللللله ا شلللللللم ت ا سحأللللللل  49% مللللللله ا للللللل    ا حكلللللللطم ، و دللللللل   بأخلللللللة  للللللل  ا س ط للللللل  85-80بللللللل ه 

 .(2015 ا ساوج ا ططش   لإ رم  وا س أطمم ،  2015-2010اإ سم       ا   اع 
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 :(2014 سما    و : م ك  ا شم ت ا سحأ  اإ سم       أعش        

 القظ ع
الشدددددبة مددددؽ الشدددد يج 

 ا جس ليالسحمي 
 الشدب التخاكس ة

 %49 %49 الشفظ ة الأ ذظة

 %54 %5  ذ  اتا  

 %62 %8 يج رة الجسمة والتجدتة

 %70 %8 ا دارة ال  مة والج  ع

 %100 %30 و ذظة وخخل 

 
عللللل  وا  علللللم  ا  لللللمر ا  علللللم  ا ش    لللللهمرمللللل ا و للللل ر  ا دلللللأعش  ا  حللللل يم  ا شم سللللل   للللله  زلللللخم 

و  هلللللللم   يسكشهلللللللم  ا   لللللللطا ا سذلللللللخ  ا ط  للللللل     للللللل سم و  هلللللللم  طا للللللل   ، أللللللل  ا شذلللللللمطم  ا د رلللللللمدي 
  سلللللل  و ألللللل  ا  و لللللل   للللللط  ا  للللللاص ا ، دللللللطق ا  سلللللل  م  سلللللل    لللللل  ودللللللطع  ممألللللل  و  للللللاع  لللللل     للللللشطيم  

   أ عللللم  ا خللللمص  لللل   ألللل   للللاص ا  سلللل  ا س  يلللل مممذلللل    للللهمرو   أ للللممأ ه ا  لللل د  لللل  ظلللل  غ للللمع 
و ذللللللل ا ا   م لللللللم  ا س لللللللط اع مللللللله ا ساولللللللج ا لللللللططش   ، سزلللللللم   ا  م  للللللل   أ سم للللللل  ا سطاطشللللللل وذا  ا   سللللللل  ا
% مللللللله 75بأخلللللللة   همللللللله ا دلللللللكما ا  سلللللللم    مملللللللم   35(  ا  دللللللل   مللللللله ملللللللم دوا 2015 أس أطملللللللم   

 لللللللل  ب م للللللللم  ا ساوللللللللج ا للللللللططش   2014  سللللللللم   ا دللللللللكما  ا دللللللللكما ا  سللللللللم   ه ا سدلللللللل أ ه مش رلللللللل  
 أللللللل   و  لللللللاا   مسلللللللم يذلللللللك  ضلللللللخعم   (2015 ا ساولللللللج ا لللللللططش   لإ رلللللللم  وا س أطملللللللم ،  أس أطملللللللم ( 

ومشلللللم   بللللل  مللللله و لللللطد علللللاا    ،   أللللل م، وا رلللللح  وإي لللللمد  لللللاص ا  سللللل ا سلللللطارد ا  ممللللل   للللل  م لللللم   ا
 لللللل  ا  طظ لللللل  و للللللط  ا  للللللاص ا  سلللللل   أ سم لللللل  ا  سم  لللللل   مو    لللللل  دور  ،     لللللل  ملللللل  ا  عللللللم  ا خللللللمص
 (2016 ا اعطد،  ا   ي ع وا  ا أ   دطق ا  س .

 2015-2010و شلللللللم   أللللللل   درا  ا دلللللللأعش   هللللللل م ا  حللللللل يم  وث لللللللة  هطدملللللللم  للللللل   ا   لللللللاع 
 للللللل   ح  للللللل   شس للللللل  مدللللللل  ام       للللللل  ومللللللله  للللللل    ش  للللللل  ا للللللل ثسمرا  وا للللللل   ومذلللللللمري  و لللللللا   للللللل  

 سللللل       للللل ، ةلللللم  جامه مللللل   ذللللل    دعلللللم  ا سشذللللل    دعم لللللم  وا للللل ع وا  للللل  يسكللللله  ا  ط للللل   لللللاص
ا رلللللللخ اع وا س ط لللللللع  وريلللللللمدع الأ سلللللللم   خأللللللل   لللللللاص ا  سللللللل  و شطيللللللل  ا د رلللللللمد و علللللللطيا مذلللللللمرو  

 ا  عم  ا خمص    ا  شس  .
مللللل ا ودللللل    للللل   ا دلللللأعش   للللل دا  مللللله ا سذلللللمري  ا   لللللا  و للللل  دعم لللللم  م  للللل دع ة رللللل   ي لللللمد 

 ؛ ، وا حلللللللاع، وا حمضلللللللشم   سلللللللم   للللللل  ا سشلللللللمط  ا رلللللللشم الأأ لللللللط  ا  ممأللللللل  ا  سم  للللللل  و لللللللاواد  لللللللاص  
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وا لللل  ا س ا لللل   لللل  ا  م للللس  مري  مشع لللل  ا لللل دم ا د رللللمدي ، و مشع لللل   للللحمر ا رللللشم   ، ومذلللل: مثلللل 
و للللللل مم  اإ لللللللشمد وا للللللل  م   علللللللم  ا لللللللش   وا خلللللللمز وا أط دللللللل  م   ،مدللللللل  ، و للللللل  ا دللللللل م   وا زللللللل م  

 وا ش   وا سطا   ، وا جرا   وا ثاوع ا دسك  .
( ةللللللل ا  دا  ا د رلللللللمد ا  أللللللل   للللللل  2015-2011و  ذللللللل ا  عللللللل  ا  شس للللللل  ا خسدللللللل   ا ثممشللللللل   

 لللللل   م لللللل  مشلللللل  مش رلللللل  ا  للللللمر ا دللللللأعش  وللللللما م  للللللط   ةللللللم اغم ملللللله ا ظللللللاو  ا خمر  لللللل  غ للللللا ا سطا 
ا  للللل   سثألللللة  للللل  ا  خ لللللمض ا    لللللا  للللل  الأ للللل مر ا  م س للللل   ألللللش  ، و  لللللمطؤ  سلللللط ا د رلللللمد ر، 2014

ا د م لللللل   غ للللللا ا سدلللللل  اع  لللللل  ا سشع لللللل  ا  ا  لللللل ، ملللللل ا و ذلللللل ا ا  طد للللللم  الأو  لللللل  ا  للللللم س ، وا ظللللللاو  
 سللللم  ا ا د رللللمد ا للللططش   :مشهللللم ا  لللل ؛  لللل   ح  لللل  ا خعلللل   لللل دا  ملللله ا سؤعللللاا  وسللللم  لللل  ا  لللل و  

ا  لللل  ،  لللل    لللل   سللللط الأ ذللللع  غ للللا ا ش ع لللل  لللل  ي  للللج  ةذللللك    م % و س للللج ا شسللللط   لللل  4.8ةس لللل   
%. و ذلللل ا مشللللم   لللل   ا 1.8 ا لللل  ملللل   سللللط م طاضلللل   أ ذللللع  ا ش ع لللل  % م 8.3  سللللة ةس لللل    للللم 

%(  للللل  دو  3.3%(  للللل  ا للللل و  ا س   مللللل  و  1.7م للللل    ا شسلللللط  للللل  ا د رلللللمدا  الأ لللللا    أللللللا  
ا ذلللللاق الأو للللل  وعلللللسم    اي  لللللم، وملللللط ملللللم يذللللل ا   للللل   ا  دا  ا دلللللأعش   للللل   للللل ود ا س للللل    ا  و  للللل  

 الأمم لللللللل  ا  مملللللللل   أس أللللللللم الأ أللللللللل  ( 2020-2016سللللللللما  ا خعلللللللل  ا  شسطيلللللللل  ا  م لللللللل    أدللللللللأعش   
 .(2015(، 2020-2016 أ خع   ا خع  ا خسد   ا  م     

 ألللل   ا اد رللللمد ا دللللأعش  يدلللل ا  م   ي مب لللل ا  ا شسللللط  لللل  الأ ذللللع  غ للللا ا ش ع لللل  مؤعللللا  وي لللل ملللل ا 
. ذلللللم  ا د رلللللمد  ةرلللللطرع   ري  للللل ا ش للللل  ا عايللللل  ا رلللللح    أ  أ للللل  مللللله م سشللللل  دعلللللم  ا لللللش    أللللل  

ب للللللل    للللللل  و لللللللم اغم مللللللله ا سش لللللللجا  ا   يللللللل ع  للللللل  م لللللللم   ا  للللللل  اار ا د رلللللللمد ، وا  لللللللطازا ا سلللللللم  ، 
وار  لللللم  مدللللل ط  م  ذللللل  ا سلللللطاطه ا  سلللللم  ، و للللل  م لللللم   ا خللللل مم  ا   سم  للللل  مللللله   أللللل م و لللللح  

عش  ملللللم زا لللللة  طا للللل  و ش للللل    م للللل   مللللله طلللللاق وملللللطا   ومعلللللمرا  ومشلللللمط   لللللشم    و لللللاع  للللل ا ا دلللللأ
 ا   ي  مه ا  ح يم       طاق ا دأ  وا خ مم  وا  س  وغ امم.

%(  للللللجامه ملللللل  م لللللل     زللللللخم 8.3ب لللللل   ا ا ر  للللللم   لللللل   سللللللط الأ ذللللللع  غ للللللا ا ش ع لللللل   
وي للللطد ذ للللا  ،% ةللللم اغم ملللله ا جيللللمدع ا سأسط لللل   لللل   طظ لللل  ا سللللطاطش ه وزيللللمدع   للللطرمم4.1مشخ زلللل  

اإ لللللاا ا  ا  للللل  ا خللللل    سااد للللل  وضللللل    ا  للللل  ا    هلللللم ا حكطمللللل  و يزلللللم   أد م لللللم  ا سم  للللل  وا ش  يللللل  
الأ لللللطاق و    للللل  اإ لللللاا ا  ا خم للللل  ةحسميللللل  ا سدللللل هأا،  ضلللللم     للللل  ا  اا للللل  ا ع  للللل   للللل    للللل مر 

 ا دأ     ا دطق ا  م س .
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 :2015-2011  و  يطض  ا سؤعاا  ا س ح        ع  ا  شس    

 السؤشخ
الأس  ر  –السحقف 

 ةالج ر 
الأس  ر  –السحقف 

 الث بتة

–السخظط 
الأس  ر 
 الج ر ة

الأس  ر -الس خظط
 الث بتة

 %4.60 %6.90 %3.50 (1% قماحغة.4.8  سؾ الاقتر د الؾطشي

يشؾ   الق عجة 
الا ت ج ة لاقتر د 

 ال س  ي.

للأ ذظة -%  8.3
غ خ الشفظ ة 

 (.2قماحغة.
% للأ ذظددددة 1.8

 الشفظ دددة.

 الث بتة للأ ذظة غ خ الشفظ ة% ر لأس  ر  6.1
 % ر لأس  ر الث بتة للأ ذظة الشفظ ة.2.4و

م جلات يزخؼ 
 مشخفزة.

%  ي ع م  4.1
2011. 

% 1.50لؼ يتج وز 
 2015ع م 

  دل ذلػ لمد  س ت الس ل ة والشقج ة 
 التي ايب ته  الحكؾمة.

عجداً مؽ ا جخا ات 
الس ل ة والحكؾم ة لحل 

 مذكمة البظ لة.
 

خوع ت إ ذ   مذ
 استثس ر ة

 ف ل الج ر  إلى ر ض الا حخا  ت ودت هح  الد  دة  ي حجؼ ا  
التؾازن الس لي والاستقخار الاقتر د ، وضخورة   يالتي يؤثخ 

الح جة لايخ ذ ا جخا ات والد  س ت الازمة لاحتؾا  التؾس  
  ي ا  ف ل الج ر  وز  دة ا لخادات غ خ الشفظ ة.

م  ي يحق ف وهجا   جحت الدمظشة رذكل ع 
 الخظة الخسد ة الث مشة.

شفت الدمظشة  ي    
يقخ خ التشس ة البذخ ة 

م ضسؽ 2014ل  م 
مجسؾعة التشس ة 
 البذخ ة السخيف ة.

ركف  ة  تع تجات الشفط قج استغم
 ي يظؾ خ اله  كل الاقتر د ة 

 والاجتس ع ة.

 
ا دللللأعش   لللل   ا   للللاع   لللل  لللل  وملللله  لللل   ماا  لللل   دا  ا د رللللمد ا  ألللل   ويسكلللله ا  للللط  مشللللم 

ا ا دللللللللأعش  دممللللللللة ة لللللللل د ملللللللله اإ للللللللاا ا  ا سم  لللللللل  ا خم لللللللل  ةدللللللللطق ا  سلللللللل   حلللللللل    2011-2015
مذلللللاو م  ا للللل ثسمري    يللللل ع  سةث ه  للللله  سللللل  وزيلللللمدع ا  طظ للللل    للللل    ذلللللمذلللللكأ  ا  عم للللل  وا  لللللم 

أ هلللللم  ا  للللل   ا   جاملللللم  ا سم  للللل  ا س، ومط  لللللة الأ م للللل   وا سذلللللاو م  ا   سم  للللل   للللل  م لللللم   ا  ش للللل 
ا ملللللللل م ا   جامللللللللم   د    لللللللل  ا جيللللللللمدع  لللللللل    للللللللم الأ  للللللللمق  ب لللللللل   ،ملللللللله  للللللللطائل اإيللللللللاادا  ا ش ع لللللللل 

ا  لللللطازا ا سلللللم   وا  للللل  اار ا د رلللللمد   للللل   م للللل  ا  خ لللللمض  للللل    للللل مر   للللل ا  للللل   لللللؤ ا ، ا  لللللمر  
 لللللل ، ا للللللش   مسللللللم ي حلللللل م   م للللللم  ا  شطيلللللل  ا د رللللللمد  وا  للللللطا  ا  ط لللللل   لللللل  اإ  للللللمق ا  للللللمر  ملللللله  م 
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وا  سللللل   أللللل  زيلللللمدع اإيلللللاادا  غ لللللا ا ش ع للللل  مللللله  م  للللل    لللللا  مللللله   للللل  ا ح لللللم   أللللل  ا  للللل  ام  
 (2016 ا اعطد،  ا سم   .

 للللللللل   2015-2010و ذلللللللللك   لللللللللمر يسكللللللللله ا  للللللللل ش مم  ا ا دلللللللللأعش    حلللللللللة  للللللللل   ا   لللللللللاع 
دع م للللللل    سلللللللط ا شلللللللم ت ا سحأللللللل   ح  للللللل   مللللللل ا هم ا د رلللللللمدي  وذ لللللللا  للللللله طايللللللل  ا  ط  للللللل  بللللللل ه زيلللللللم

اإ سلللللم   ملللللل  ا خ لللللمض م لللللل   ا  زللللللخم، ور للللل  م ط لللللل   رللللل ا ا  للللللاد ملللللله ا للللل   ، مسللللللم  د    لللللل  
للللللش ة ا دللللللأعش   لللللل    ايللللللا ا  شس لللللل  ا  ذللللللاي   با للللللممت   حدلللللله مدلللللل ط  م  ذلللللل  ا سللللللطاطه ا  سللللللم  . و  

ضللللللللسه م سط لللللللل   (2015 أمللللللللم ا س حلللللللل ع،  ا حس  لللللللل  ا  مملللللللل   (2015الأمللللللللم ا س حلللللللل ع اإ سللللللللمئ ، 
 دو   عسأهم ا   ايا. 187( مه ب ه 56ا  شس   ا  ذاي  ا سا    ،  ذ  م      ا  ا  ا  

ا ا ه سلللللل  ا  مملللللل    شس لللللل  ا سؤ دللللللم  إ  ا سذللللللاو م  ا رللللللخ اع وا س ط للللللع   للللللمللللللم   سللللللم يخلللللل 
ا رلللللللللخ اع بهلللللللل    شس لللللللل  و عللللللللطيا ا سؤ دللللللللم   2013ا  لللللللل    ذللللللللسة  للللللللمر  ،ا رللللللللخ اع وا س ط للللللللع 

وا س ط لللللع  وا  خعللللل   وا  شدللللل   وا  لللللاويت    ذلللللمرمم و سك شهلللللم مللللله ا حرلللللط   أللللل  ملللللم  ح م للللل  مللللله 
 سطيلللللللل  و لللللللل مم  ةم  شدلللللللل   ملللللللل  ا  هللللللللم  ا حكطم لللللللل  وا خم لللللللل  ا س ش لللللللل . و لللللللل   س لللللللل  محم ظللللللللم  

 ا دأعش .
بهلللللل     لللللل ا    ألللللل   لللللل    جيللللللج  2013ودلللللل    مملللللل  ذ للللللا ملللللل    ذللللللم   للللللش وق ا ا لللللل   للللللمر 

م  ا رللللللخ اع وا س ط للللللع  و سك شهللللللم ملللللله ا حرللللللط   ألللللل  ا لللللل  م ا لللللل    ح للللللمم ا  لللللل ، دلللللل را  ا سؤ دلللللل
 للللللل    للللللل يم ا  لللللللاوض  ( مأ لللللللطا ريلللللللم   سلللللللم   70  الأو للللللل   ويهللللللل   ا رلللللللش وق ا للللللل   ي أللللللللا ر  لللللللسم 

 أسذللللللللاو م  ا  لللللللل  يؤ دللللللللهم ا ذلللللللل مع ا  سللللللللم  طا، وسللللللللم ي للللللللطر  للللللللش وق ا ا لللللللل  ب سطيلللللللل  مذللللللللاو م  
ا سهش للللللل ه وا حلللللللا   ه  للللللل  م لللللللم  ا رلللللللشم م  ا حا  للللللل ، ا خمضللللللل  ه   لللللللم طا ا زلللللللسما ا   سلللللللم  ، و 

 و أسا ع ا اي   ، ولأ   سم    ا  ير ر بهم داار مه م أم  دارع ا رش وق.

 :: بخامج الحس  ة الاجتس ع ة والتسك ؽ  ي سمظشة عس نث لث ً 

 للللل   طلللللمر ا  للللل ساار ا سحم ظللللل   أللللل   سميللللل  ا  سلللللم  ا   سم  للللل  ا  دللللل ع  بألللللطر  ا دلللللأعش  
بهلللللل    ،م طاز للللل  حلللللط   م للللللم  اد رلللللمدي  وا  سم  لللللل  (    علللللل ق 2040  شسطيلللللل  ا   يللللل ع  رؤي هلللللم ا

ةإ  لللللللما  لللللللمر وددللللللل   م  للللللل   للللللل  ضلللللللط   طا للللللل  » للللللل مغ  و ألللللللطرع  طلللللللمر  لللللللمر  أد م لللللللم  ا   سم  للللللل  
م  س لللللل  وا للللللل  و سذلللللللمرو   سلللللللم  ا س  سللللللل  ا سخ أ للللللل  و ح للللللل    لللللللطا مدللللللل ط     أطادللللللل  ا د رلللللللمد  

، و   للللللللل  ة للللللللل ه ا    لللللللللمر  رط للللللللل   ا س  سللللللللل  «دللللللللل     ةسطضلللللللللط   وا   سلللللللللم   ومد ذلللللللللا    أس
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ا  سللللم   و  جيللللج م للللم م ا هطيلللل  ا  سم  لللل  ا  لللل   دلللل ش    لللل  الأ للللم   وا  للللمري ، وا  لللل    عألللل   لللل  ا طدللللة 
  لللل  ا أحللللمق ةسطوللللا ا   لللل ر  لللل  ا  للللاا ا طا لللل  وا  ذللللايه، وسللللم    لللل  ة لللل ه ا    للللمر ا س خ للللاا    دلللل  

  اعلللللمد ةم   لللللمرع ا  و  للللل  ا شم حللللل  م  سللللل ع  أللللل   طا للللل  م  س للللل  ي كلللللم اإدأ س للللل  وا  و  للللل  مللللل  ا 
 .(2014 رضطاا، ا   م م  ومائ م  ا سطاطه ا  سم   

س للللل  ا   سم  للللل  م طا  للللل  مللللل   لللللم   ا  رم لللللم  وزارع ا  ش  للللل    عللللل  ا  شس للللل  ا س  مد للللل و 
ا  شس للللللل  ا  ذلللللللاي  ا سدللللللل  ام  ةس شمملللللللم ا طا للللللل   للللللل اا    م  ا  شس للللللل  ا  للللللل   دللللللل ه    ح  للللللل  إ  لللللللم و 

ا خللللل مم  ا   سم  للللل  ا س  مللللل   ، وا  شلللللط   للللل وذ لللللا مللللله  للللل    حدللللل ه مدللللل ط  ا س  ذللللل   أسلللللطاطش ه
ر ميلللل  الأ للللاع وا  سلللل   ألللل   حطيأهللللم   لللل    للللا ملللله   لللل  ا  للللم وا   لللل  و لأ للللا ا زللللسما ا   سللللم   

ب للللللاامت ا  ط  لللللل  ا   سم  لللللل  و رللللللس م إ لللللل   م للللللا ا ر  للللللم  ، و مش  لللللل  ملللللله  لللللل   ا  لللللل ريا وا   م لللللل 
ا  لللللللاامت ا س ئسللللللل  ا  للللللل   خلللللللاس دللللللل م ا  سللللللل  ا   سلللللللم   و شذلللللللا   م للللللل  ا  سللللللل  ا  سلللللللم   وا  سللللللل  

 .(12،   ح  2015 ا حامأ ، ا  عط  . 
  سشحلللللل  ا للللللااغ  ه  لللللل  ا  را لللللل  ا حسميلللللل  ا   سم  لللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه ا سخ أ لللللل وملللللله  عللللللكم  

( مشحلللللل   للللللشطي  1500ا  مم  لللللل    لللللل ر وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل  ةم   للللللموا ملللللل  وزارع ا   ألللللل م ا  للللللم    
لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   ا للللللااغ  ه  للللل  ا  را للللل  ا  مم  للللل ، وا لللللل يه  لللللم يذلللللسأهم ا   لللللط   لللللل  

 يأح لللللللطا ح للللللل  ا   ثللللللم  ا حكطم للللللل  ا  مة للللللل   للللللطزارع ا   أللللللل م ا  لللللللم    و وزارع ا  لللللللط  ا  ممألللللل  وغ املللللللم، ة
م ا سللللش    لللل  ةم  مم للللم  وا  أ للللم  ا خم لللل  ةم دللللأعش  و مر هللللم   لللل  و لللل   لللل د ا لللل يه عللللسأ هم ملللل 

 وزارع ا  شس لللللللل  ا   سم  لللللللل ،  ر2016-2015وطم  لللللللل   أ للللللللمر ا  را لللللللل    ( طم للللللللا2989  ثللللللللا ملللللللله  
 (27،   ح  2015

 ألللللل  ا  للللللاامت ا س  ملللللل  ملللللله د لللللل  ا حكطملللللل ، وإ سللللللم  ا حسميلللللل  ا   سم  لللللل  و للللللم    رللللللا بللللللاامت
 ذلللللللللا   م للللللللل  ا سدلللللللللؤو    ا   سم  للللللللل  و    للللللللل  دور ا ذلللللللللاا   ا س  س  للللللللل ، وي لللللللللجز  دوار مؤ دلللللللللم  

 للللللل اا     هم  م  للللللل    لللللللمم ا س  سللللللل  و لللللللج    للللللل    للللللل  ا  علللللللم  ا خلللللللمص ضلللللللسه مدلللللللؤو   هم ا   س
هم  لللللل   ح  لللللل   للللللاامت   دلللللل هللللللم ملللللله  لللللل مم  ومش  للللللم  و و ععهللللللم ا دللللللشطي  ملللللله  لللللل     لللللل يم وا  م

( ا للللللل     للللللل   للللللل   لللللللمر 2020ا  شس للللللل  ا سدللللللل  ام ،   للللللل    أللللللله ملللللللؤ سا ا اؤيللللللل  ا سدللللللل   أ     سلللللللما
ر  ا ملللله ضللللسه مللللم ي للللا  ا ي للللطر  أ لللل  ا د رللللمد ا  سللللم    لللل  ا سا ألللل  ا  مدملللل  مللللط  حسلللل  1995

 .(2016ا  شس   ا   سم   ،   وزارعا  عم  ا خمص مدؤو  م   ا   سم    وا   س   
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 ا حسميلللللللللل  ا   سم  لللللللللل  وا  سكلللللللللل ه و  لللللللللللم   ألللللللللل      للللللللللل   وزارع ا  شس لللللللللل  ا   سم  لللللللللل و  سلللللللللل  
 :     رم م هم مه     ا 

 عمى مدتؾل القؾا  ؽ والتذخ   ت: -1

 للللله ا  ذلللللاي م  ا  م ط  للللل  و و هلللللم دلللللم طا ا زلللللسما ا   سلللللم   و   ي  للللل ، ا رلللللمدر ةم سا لللللطر 
 ر.1984ا دأعم    مر 

 عمى السدتؾل اله كمي: -2

  ذللللللللسة ا للللللللطزارع  لللللللل د ملللللللله ا لللللللل وائا والأددللللللللمر وا أ للللللللما ا س خررلللللللل  ةللللللللم  سك ه ا   سللللللللم   
 للللل  ا  سكللللل ه   أ سلللللم  ا  للللل  ةحم للللل   بللللل   يزلللللم   ،وا س  ذللللل   للللل م   للللل   أ سلللللم  ا  للللل   ا مملللللم ا لللللطزارع

 وغ امم ومه ضسه م م ا  وائا وا أ ما: ،ومح ود  ا     ،ا سا ع  :مث 
 ا   ثسمر وا   م ا   سم   ةم س ياي  ا  مم   أ خع   وا  را م .دائاع  -
 دائاع  شس   و سك ه الأ اع ةم س ياي  ا  مم   أ شس   الأ اي .  -
 دائاع ا زسما ا   سم   ةم س ياي  ا  مم   أا مي  ا   سم   .   -
  ددمر  شس   و سك ه الأ اع ب وائا ا  شس   الأ اي  ةم س يايم  اإدأ س  . -
   ما ا  شس   ا   سم    بائم     حمع ا د مدع ا ط ع. -

 ستخاي جي:ؾل التخظ ط ا عمى مدت -3

،  سلللللم دمملللللة ةإ للللل اد  ع هلللللم ا  ش   يللللل  ، للللل اا      ا  سللللل  ا   سلللللم   دمملللللة ا لللللطزارع ةإ للللل اد  -
ودلللللللل  وضلللللللل ة  ،(2025-2016 ه ا  م لللللللل   وا  معللللللللاع  ا  لللللللل   لللللللل خع  ا خع لللللللل ه ا خسدلللللللل  

 س  و  هلللللللم  شللللللل   ش  للللللل  ا  لللللللاامت ا س  أ للللللل  سه ا س لللللللمدا ا  للللللل   للللللل ا  سكللللللل ه ضللللللل للللللل اا      اإ
 م عأ للللللم   بط لللللل   لللللل اا      ا  سكلللللل ه  مس لللللل  و  للللللاع و للللللط   اإ ، عم للللللم   سلللللل  ا للللللطزارع وكلللللل ة

    ا  شس   ا   سم     أ  ا سد ط  ا  م س  وا ططش   أ      طا .   م  م  
  علللللللللطيا عللللللللل كم  الأملللللللللما   و م   لللللللللموا مللللللللل  ا  شلللللللللا ا للللللللل و   ةسذلللللللللاو    لللللللللطر ا لللللللللطزارع  م  لللللللللم   -

ق ا  سللللل  لأ لللللااد ا زلللللسما  لللللاا  مذلللللاو    اي للللل    شذللللل    لللللط  وي زلللللسه ذ لللللا  ،ا   سلللللم  
 لللللل   ا لللللل   يهلللللل    ،و يلللللل   للللللحمر   ش  لللللل  ا سذللللللاو  ا   اي لللللل   ا   لللللل  ا   لللللل ،ا   سللللللم  
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وم ا لللللل  ا  حلللللل يم    خ  للللللا،مدللللللمر  للللللطق ا  سلللللل  ةح لللللل   لللللل ا   للللللط  ملللللله ا  خ للللللاا   ألللللل   
ا خلللللللللاا  ا  سلللللللللم  ا ذلللللللللمة  وا  لللللللللمدرع مللللللللله   لللللللللحمع ا زلللللللللسما  وا    لللللللللم  ا  للللللللل   حلللللللللط  دوا 

 ا   سم       طق ا  س  وا   مر اإ اا ا  الأ دا        م م ا    م . 

  :عمى مدتؾل البخامج والأ ذظة -4

 لللل   سكلللل ه ا ذللللاائ  وا  سللللم     ش لللل  ا للللطزارع ا   يلللل  ملللله ا  للللاامت والأ ذللللع  ا  لللل   هلللل    سطمللللم  
 .   ا  سك هة ل ا  سم  ا    م  ةحم     م    و يزم  ا     د ه  هم ا  شس   ا   س

 :الاجتس عيشبك ت الزس ن والأم ن  -5

  دلللللللم  لللللللأعش   سلللللللما بط لللللللطد ا   يللللللل  مللللللله ا  لللللللاامت وا د م لللللللم  ا س  أ للللللل  ةذللللللل كم  الأملللللللما 
و ذلللللللس   ألللللللا ا  لللللللاامت   ظسللللللل  ا   م شلللللللم  ا   سم  للللللل  ا  للللللل   زلللللللم  لللللللشمدي  ا   م للللللل   ،ا   سلللللللم  
 للللللش وق   م للللل  مللللللطظ   ا خ ملللللل   :م ظلللللم ا س  م لللللل يه بشظللللللمر ا   م للللل  مثلللللل وا  لللللل   ذللللللس   ،ا حكطم للللل 

   ، و لللللش وق   م للللل  ا س   للللل ، و لللللش وق   م للللل  وزارع ا للللل  م ، و لللللش وق   م للللل  علللللاط   سلللللما ا دلللللأعم
 م لللللل  مش دلللللل    للللللش وق   :مثلللللل  ؛ملللللل ا ةمإضللللللم     لللللل  ا رللللللشمدي  غ للللللا ا حكطم لللللل  ،الأملللللله ا لللللل ا أ 

  م شلللللللم  ا   سم  للللللل   يزلللللللم  ا ه سللللللل  ا  ممللللللل   أ  م شلللللللم  و زلللللللم   ظسللللللل  ا  ،علللللللاو   شس للللللل    للللللل   سلللللللما
ا   سم  لللللللل  ا  للللللللل    لللللللللطر ب ع  للللللللل  دلللللللللم طا ا   م شللللللللم  ا   سم  للللللللل   أللللللللل  ا  لللللللللممأ ه ا  سلللللللللم   ه  للللللللل  

 مؤ دم  ا  عم  ا خمص وا  سم   ه ا  ممأ ه  مرم  أعش   سما.
اامت و مإضللللللللم     لللللللل    ظسلللللللل  ا   م شللللللللم  ا   سم  لللللللل ،   للللللللطر ا حكطملللللللل  ب للللللللط  ا ة للللللللل ا  لللللللل

الأ للللا  ا  لللل    سلللل   ألللل  ضللللسما  لللل  ا  للللاد  لللل  ا س  سلللل  ملللله  لللل   ا حرللللط   ألللل  دلللل ر مشم للللا 
و ذلللللس   ألللللا ا  لللللاامت بلللللاامت مكم حللللل  ا   لللللا ا  للللل   ،واإ رلللللم  و خم للللل  ا  سلللللم  ا    لللللاع مللللله ا   ا للللل 

و زللللم  أللللا ا  للللاامت با للللممت ا زللللسما ا   سللللم   ا لللل    ،  لللل  ا ر  للللم  ةسدلللل ط  م  ذلللل  ا  للللاد هلللل   
الأراملللل  والأي للللمر وا سعأ للللم  وو للللمر  وا  لللل    سثلللل   لللل   ،خع لللل  ا حللللم   ا   سم  لللل  ا خم لللل ي شلللل  ب 
وا للللل يه    مئللللل   هلللللم يزلللللسه  وا   لللللج( غ لللللا ا س جو لللللم  وا سه لللللطرا  و  لللللا ا دللللل شم ا  شلللللم  ا دللللله و 

  هم  ط  ا د ر مشم ا مه ا    . 
 لللللم طا ا زلللللسما وي لللللطر با لللللممت ا زلللللسما ا   سلللللم    أللللل   لللللا  م معلللللم  علللللهاي  ام ثلللللم    

دللللللل   للللللل ر   2011، ومللللللله ا  للللللل يا ةم للللللل وا   للللللل   للللللل   لللللللمر 1984ا   سلللللللم   ا رلللللللمدر  للللللل   لللللللمر 
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% ةمإضللللم     لللل   لللل ر دعلللل  100" وامللللا  للللمم  " بجيللللمدع م معللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم   بشدلللل   
و  م لللللا ا س معلللللم  ا س  مللللل    ألللللا الأ لللللا  إ هلللللم  ،ما  للللل   م للللل   سللللل    للللل    لللللااد الأ لللللاعرا لللللا ا زلللللس

حرللللللل   أللللللل  مس لللللللجا    لللللللاع وحرلللللللط   بشلللللللم   ألللللللا الأ لللللللا  أللللللل  ملللللللش  درا للللللل   ةم  مم لللللللم   يزلللللللم   
ومددددؽ  ، للللم  ملللله ر للللطر ا خلللل مم  ا  مملللل  وا  أ للللم  ا خم لللل ، وا سدللللم  ا  ا سم  لللل  ا عمرئلللل  و يزللللم  اإ

خ سدددتخاي ج ة لمحكؾمدددة ال س   ددددة يتسثدددل  دددي يددددؾ  خ  دددخص لهدددح  الأسددددالجدددجلخ ر لدددحكخ ون الخ  ددددة ا 
 مؽ خال السذخوع ت الرغ خة.  لاعتس د عمى الشفذ

 :2015 ديدس ا عها  همي      ا سحم ظم   دا ا   سم   ا زسما  م    طزي  يطض    و 

 الح لات عجد السح  غة
الشدبة 

 مؽ السنؾ ة
إجس لي 
 الح لات

 السرخو ة السب لغ
 السنؾ ة الشدبة
إجس لي  مؽ

 السشرخ 

عجد الدك ن 
ال س    ؽ 

حدب الؾض  
 ي مشترم 

 م2015

الأ خاد  عجد
 السدتف جلؽ
 مؽ الزس ن
 الاجتس عي

 الشدبة السنؾ ة
ل جد الأ خاد 

السدتف جلؽ مؽ 
إجس لي عجد 

الدك ن 
 ر لسح  غة

 2.8 13875 487592 8.9 11837223 9.8 8283 مدقط

 4.2 8335 196560 5.7 7543755 6.9 5814 عف ر

 12.0 3143 26232 1.8 2367928 1.6 1385 مدشجم

 17.5 9037 51543 4.8 6358032 4.3 3606 البخ سي

 4.6 14916 322358 9.8 12878883 10.7 9050 الجاخم ة

شس ل 
 الب طشة

21543 25.4 35801766 27.2 463080 48149 10.4 

جشؾب 
 الب طشة

9136 10.8 13842530 10.5 280840 17824 6.3 

جشؾب 
 الذخق ة

9405 11.1 15123706 11.5 188431 20361 10.8 

شس ل 
 الذخق ة

8209 9.7 12933733 9.8 163075 17048 10.5 

 9.4 13375 142421 7.6 10077650 7.5 6346 الغ هخة
 19.2 4374 22814 2.4 3096641 2.2 1867 الؾسظى
 7.3 170437 2344946 100 131861847 100 84644 ا جس لدي

 وزارة التشس ة الاجتس ع ة - 2015السرجر: التقخ خ الدشؾ  
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ةمإضللللللللم     لللللللل   ظللللللللمر ا زللللللللسما ا   سللللللللم  ،  زللللللللم بللللللللاامت مكم حلللللللل  ا   للللللللا  يزللللللللم  بللللللللاامت 
ذللللللمري   دللللللم  مم مذللللللاو م   ط  لللللل  ا لللللل    وا  طظ لللللل  ا  لللللل    للللللطر ةسدللللللم  ع ا ذلللللل مع  ألللللل   دمملللللل  م

و زلللل    لللله بللللاامت مكم حلللل  ا   للللا،   لللل ر  سللللما  يزللللم  بللللاامت   للللا   ، ألللل    م    م لللل  ا  مرلللل ر بط لللل هم 
 زلللللم مللللل م ا  لللللاامت و  ،ا ا سدلللللكه ا سشم لللللا لأ لللللااد ا س  سللللل ا  للللل   زلللللسه  لللللط   للللل  م لللللم  اإ لللللكما، و 
با للللللممت ا ط لللللل ا  ا دلللللللكش    لللللل و  ا لللللل    ا سحلللللل ود ا لللللل   يهلللللل     للللللل   :مثلللللل  ؛ا   يلللللل  ملللللله ا شسللللللمذم

  ذللللع هم  مدللللم  ع الأ للللا ملللله  لللل    للللط  ا ا سدللللكه ا س ئللللم وا س للللمور   للللاامم   سك للللشهم ملللله مسمر لللل 
 لللللممت ا  لللللاوض ا دلللللكش   ا للللل   ي لللللطر ب لللللط  ا دلللللاوض م دلللللاع  أسلللللطاطش ه و ا  ،ا   سم  للللل  وا د رلللللمدي 

   حمع ا     ا سح ود  أحرط   أ  مدكه م ئم.
و  للللطر  لللللأعش   سلللللما  يزلللللم  ب لللللط  ا بلللللاامت  م لللل   ا ميللللل  ذو  اإ مدللللل ، وذ لللللا و  لللللم   أ لللللم طا 

 مللللللم  : سللللللما  أللللللا ا خلللللل مم  للللللأعش  و  لللللل ر  و لللللل م أهم، وا خللللللمص با ميلللللل  ا س للللللطد ه 63/2008ردللللللم 
ومشللللم  ا   يلللل   ، لللل    لللل   م للللم   مخ أ لللل   أ  ألللل م  و  لللله طايلللل  ا   م لللل  ملللله ، لللله طايلللل  م معللللا

دار ر ميلللللل  الأط للللللم   :مثلللللل  ؛ملللللله ا سؤ دللللللم  وا  للللللاامت ا  لللللل    للللللطر ب للللللط  ا ا خلللللل مم   لللللل و  اإ مدلللللل 
ا للللللل     لللللللطر ةللللللل  وزارع ا  شس لللللللل  ا   سم  للللللل  ةم   لللللللموا ملللللللل   ،ا س لللللللطد ه و ا لللللللممت ا   م للللللل  ا س  س لللللللل 

وذ للللللا مللللله  لللللل   ا ذللللللاا   ملللللل  ا س  سللللل  ا سحألللللل   أ سلللللل   ألللللل    م لللللل  ذو   ،ظسللللل  ا  سلللللل  ا  و  لللللل مش
 ؛ لللللل و  اإ مدلللللل  م   م لللللل يللللللم  وملللللله ا  لللللل يا ةم لللللل وا  ا مشللللللم   مد، دلللللل  ا  سم  للللللم  و للللللح م  و  دلللللل م  اإ م

 وذ ا    م  أا ا  س  مه     مخ أ  الأ ذع .
و زلللللللم  ،الأ لللللللا ا  سم  للللللل  ا بللللللل  م ا   يللللللل  ملللللللههم ا سؤ دلللللللم  ا خ ايللللللل   للللللل   سلللللللم سلللللللم  دللللللل

ا  لللل    للللطر ةم   يلللل  ملللله ا سدللللم  ا  ا     لللل  ،  ه سلللل  ا  سم  لللل   أ سللللم  ا خ ايلللل ا سؤ دللللم  ا خ ايلللل  ا
و  للللللل ر ،  أس زلللللللاريه مللللللله ا  لللللللطار  ا ع    للللللل  وا   أ س للللللل  مللللللل ا ةمإضلللللللم     للللللل  اإغم للللللل  ا  للللللل    للللللل ر

 خلللللمص  أ سللللل   أللللل   شس للللل  ا  علللللم  ا   لللللهمراإعلللللمرع   للللل   ا ا حكطمللللل  ا  سم  للللل   سألللللة  أللللل      للللل  
 ا س  س م  ا سحأ  .

(  للللللاد ملللللله  بشللللللم    للللللا ا زللللللسما 393ر  ي للللللمد  للللللاص  سلللللل    لللللل د  2015 للللللم  لللللل    للللللمر 
ا   سلللللم   ومللللله  للللل   كسهللللللم والأعلللللخمص ذو  اإ مدللللل ، وذ لللللا  لللللل   طلللللمر ا   لللللموا وا  شدللللل   بلللللل ه 

( ملللله  بشللللم    للللا 278ملللل م ا للللطزارع ووزارع ا  للللط  ا  ممألللل  وا  عللللم  ا خللللمص وا  هللللم  الأ للللا ، مللللشهم  
 (  اد مه الأعخمص ذو  اإ مد .115و  ،ا زسما ا   سم   ومه     كسهم
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ججول لؾض  عجد الأشخ ص الحلؽ يؼ إ ج د  خص عسل لهؼ مؽ وبش   وسخ الزس ن الاجتس عي ومؽ  ي 
 :م2015حكسهؼ حدب السح  غة خال ع م 

  ؾع الح لة 
 السح  غة

ح لات ضس   ه 
 ومؽ  ي حكسهؼ

ت الأشخ ص ح لا
 ذو  ا ع قة

 ا جس لي

 175 63 112 مد  
 21 11 10 ظ مر
 16 0 16 مدش ر
 3 0 3 ا  ايس 
 20 3 17 ا  ا أ  

 132 20 112 ا  مطش  عسم  و شطع
 16 16 0 ا ذاد   عسم  و شطع

 8 2 6 ا ظمماع
 2 0 2 ا ط ع 
 393 115 278 اإ سم  

 .(29،   ح  2015 وزارع ا  شس   ا   سم   ،             

  :سخ الزس ن الاجتس عيبخامج التسك ؽ السقجمة لأبش   و -6

 :لتسؾ ل السذخوع ت الرغ خة مؾردمج بخ   .و 

با لللللممت  سلللللطيأ  يدللللل ه    سللللل  ا خمضللللل  ه   لللللم طا ا زلللللسما ا   سلللللم   بهللللل    سك لللللشهم مللللله 
 س  وإي لللللمد يدلللللهم  للللل    جيلللللج وإبلللللااز مللللل م ا  سللللل  ةلللللم س  ، ةسلللللم و  عطياملللللم    للللل م ا سذلللللمري  ا خم للللل 
   سلللللم هم  علللللطياو  هم سك لللللش  هلللللم بهللللل   ا سلللللم   ا للللل  م   للللل يم  للللل   مللللله، مرلللللمدر د للللل   ضلللللم     هلللللم

 مللللللله ا  شم دللللللل   دللللللل را هم و  جيللللللج  سؤ دلللللللم هم، واإدار   ا سلللللللم   ا  لللللل      ح  للللللل  وضلللللللسما ا   مريلللللل 
 .واإدأ س   ا سحأ   الأ طاق    د ا سشم   أ  دمدرع و  مم  مش  م   عطيا    
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 :بخامج السش  الت م س ة السقجمة لأبش   وسخ الزس ن الاجتس عي .ب 

 ظللللل   ا   أللللل م ا  لللللم    للللل  ا دلللللأعش   للللل   الأ لللللطار ا سمضللللل    علللللطا  م دلللللمر   مشعأ للللل  مللللله 
الأملللل ا  ا  لللل  ر للللس هم ا حكطملللل  ة  للللمدع  زللللاع  للللم ا ا    لللل  ا دللللأعما دللللمبطس بلللله  لللل    ا س ظللللم 

ةم   للللمر ا   ألللل م ا  للللم   ا  مملللل  الأ  للللا  لللل  بشللللم  ا للللططه، و لللل   دمملللل    للللمع الأملللل  - ظلللل  ى ور للللمم  –
ومكم  هلللللللم بللللللل ه  ملللللللم ا  لللللللم م؛ ذ لللللللا  ا ا ذللللللل طع ا س  أسللللللل  وا سث  للللللل  مللللللل  ا  للللللل  ا للللللل عم ة  ا  ث لللللللة 
 لللللل ار هم و لللللل ي هم، وسللللللم ا لللللل عم ة  ا   لللللل    لللللل  مخ ألللللل   طا للللللا ا ح للللللمع، و حللللللم    ألللللل   اوا هللللللم 

 ومش جا هم ا حزمري .ا ططش   
وعلللله  دعللللم  ا   ألللل م ا  للللم    لللل  ا دللللأعش   سللللطا  مأحطظللللم  ملللله   لللل   لللل د ا سؤ دللللم ، و شللللط  
ا  لللللاامت الأ مديس للللل ، و  للللل اد ا عأ للللل  ا س  للللل يه   هلللللم، ويللللل    مللللل ا ا شسلللللط مللللله مشعأللللل   يسلللللما ا حكطمللللل  

 مط  ةم  شس   ا ذممأ .اي ، وار  ا اع  ع ة مس   م ا ا  عم ، ودورم ا  م       شس   ا سطارد ا  ذ
للللل ا زلللللط   أللللل هم  للللل  دزللللل   ا   أللللل م ا  لللللم  ،  س لللللم  بشلللللم    لللللا     أ  ومللللله ضلللللسه ا  سلللللم  ا  للللل    

ا زلللللسما ا   سللللللم  ، و بشلللللم    للللللا ا حلللللم   ا رلللللل     أدللللل   بهللللللم دللللل مم   حللللللط ا ادللللل  و شللللللم  ا لللللل ا ، 
  ةللللللم  أطر و  للللللط ا  ش دللللللهم ا  لللللل   ا  للللللايم،    حللللللط   أللللللا الأ للللللا   لللللل   سللللللم  مش  لللللل  و م ألللللل ، ومدللللللأح

و دلللللهم  لللللل   اوللللل  ا  شس لللللل  ا ذلللللممأ  ا  لللللل   ذللللله مم ا دللللللأعش   لللللل   ،ا سخ أ للللل   لللللل  عللللل   ا  خررللللللم 
مخ أللللللل  ا  عم لللللللم ، و  لللللللطر ا لللللللطزارع ب لللللللط  ا ل   مللللللله ا   ثلللللللم  ا  را للللللل   ا  ا أ للللللل   للللللل  ا  مم لللللللم  

( 2009/2010وا  أ لللللللم  ا خم لللللللل  دا لللللللل  ا دللللللللأعش ، ودلللللللل  بألللللللللا  لللللللل دمم بشهميلللللللل  ا  للللللللمر الأ للللللللمديس   
و ذللللايه مؤ دلللل    أ س لللل ،   لللل    للللطر ا للللطزارع ب خرلللل    لللل د ملللله ا   ثللللم  ا  ممألللل ، عللللممأ    سدللللم  

 أا لللللللطر ا  را للللللل   وممأللللللل  ةمإضلللللللم     للللللل  ا سخرللللللل  ا ذلللللللها  لأبشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم   
 سا ألللللل  ا لللللل بأطر، وسللللللم   للللللطر ا للللللطزارع ب سطيلللللل   لللللل د ملللللله ا   ثللللللم  ا  را لللللل   ا  جئ لللللل  لأبشللللللم    للللللا ذو  

% مللللله   سلللللم   ا ا لللللطر ا  را للللل  ، وسلللللم   لللللطر 75  للللل    حسللللل  ا لللللطزارع ملللللم  دللللل    ا للللل    ا سحللللل ود، 
دائلللللاع ا   ثلللللم  ا  ا أ للللل  ةمإعلللللاا   أللللل هم مشللللل   اعللللل حهم   ألللللا ا   ثلللللم  وم لللللمة  هم   مديس لللللم  ومم  لللللم ، 

وزارع ا  شس للللللللل    .ا س طدلللللللللم  وا رللللللللل ط م  ا  للللللللل  دللللللللل   لللللللللطا ههم طلللللللللطا  مللللللللل ع درا للللللللل هم وللللللللل و للللللللل     
 (28،   ح  2015ا   سم   ، 

 ،و  لللللللطر ا لللللللطزارع ةسطا لللللللأ   سطيللللللل  ا عأ للللللل  ا س  للللللل يه مللللللله  بشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم  
ا حم للللللأ ه  ألللللل    ألللللل  ا س لللللل     لللللل  ما ألللللل   و بشللللللم    للللللا ا حللللللم   ا رلللللل     سا ألللللل  ا  كللللللم طريطس
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 للللمديس ، وسللللم    س   ثلللل ه  لللل  ولللل   للللمر ا ا للللطزارع  دلللل     لللل  زيللللمدع   لللل اد ا وا  لللل يا ةم لللل وا  ،ا لللل بأطر
بهللللل    سكللللل ه  ؛  لللللطر ةم  شدللللل   مللللل  مؤ دلللللم  ا  علللللم  ا خلللللمص  لإ لللللهمر  للللل  مللللل ا ا سذلللللاو  ا لللللططش 

ا ذللللل مع وا ذلللللمةم   سطا لللللأ  درا لللللم هم و علللللطيا مهلللللمرا هم ا سعأط للللل   أحرلللللط   أللللل  وظلللللمئ ،  ويللللل    
 ،  لللل  ر لللل  مدلللل طيم  ا لللل    يسم للللم  ة مس لللل  ا   ألللل م ملللله  طلللل ق ملللل م ا س للللمدرا  ملللله ا  عللللم  ا خللللمص 

ذ للللللا  داع  بط لللللل   ؛و حدلللللل ه ا ظللللللاو  ا س  ذلللللل   لأ للللللا ا زللللللسما ا   سللللللم   وذو  ا لللللل    ا سحلللللل ود
وسلللللللم   لللللللطر دائلللللللاع ا   ثلللللللم  ا  ا أ للللللل   أللللللل  مذللللللللمري  ، ا  شس للللللل  ا   سم  للللللل  وا د رلللللللمدي مللللللله  دوا  

 .م   ا خم  مؤ دم  ا   أ م ا    مسهم ا ا   اإ   او   ب ه ا طزارع و  ه ،مد   أ  
و للللل    للللل اد طأ للللل  ا زلللللسما ا   سلللللم   ا س  لللللط  ه  للللل  بلللللاامت ا س م للللل  ا حكطم للللل  وا خم للللل  

مللللللله  ( طم لللللللا8040ر  2011/2012و  للللللل   2008/2009" ة ثلللللللم  وملللللللش  " مللللللله ا  لللللللمر ا  را للللللل  
ا للللل وطر واإ لللللم   دلللللا ا   لللللمريا ا دلللللشطي   ساولللللج ا   لللللط  ا سط للللل ،    للللل   ا ولللللما   للللل اد ا عأ للللل  مللللله 

  را لللللللللللل    سللللللللللللم   ا س  للللللللللللط  ه  أ را لللللللللللل  ةم س م لللللللللللل  ا حكطم لللللللللللل  وا خم لللللللللللل  ةم  للللللللللللمر اا زللللللللللللسما ا 
مللللللللله ( 1701مللللللللله ا للللللللل وطر واإ لللللللللم  ار  للللللللل  ا  للللللللل د   رللللللللل    للللللللل   ( طم لللللللللا1332ر  2008/2009

/ 2010 للللللل   ا  لللللللمر ا  را للللللل   ( طم لللللللا1815ر و 2009/2010  را للللللل   للللللل   ا  لللللللمر ا ا عللللللل ع
 وزارع ا  شس للللللللللل  ا   سم  لللللللللللل ،  .ر2011/2012 لللللللللللل   ا  لللللللللللمر ا  را لللللللللللل   طم لللللللللللا 3193و، ر2011
 .(29،   ح  2015

و شللللللم   أ لللللل  دممللللللة ا للللللطزارع ةم  شدلللللل   ملللللل  ا  هللللللم  ا س ش لللللل  ةإ حللللللمق  لللللل د ملللللله  بشللللللم    للللللا 
  لللل  و لللل    لللل اد طأ لللل  ا زللللسما ا   سللللم   ا س  للللط  ه  لللل   ،ا زللللسما   لللل د ملللله ا  للللاامت ا   أ س لللل  

مللللللم ي للللللمرع  2013/2014ا حكطم لللللل  وا خم لللللل   ة ثللللللم  ومللللللش ( ملللللله ا  للللللمر ا  را لللللل  بللللللاامت ا س م لللللل  
  لللللل   ا ا  للللللل د  ،2009 لللللل   للللللمر  طم للللللا 1350 شسللللللم  للللللم ي  للللللموز ا  لللللل د ب ،طم للللللا وطم  لللللل  3700
  وزارع ا  شس لللل  ا   سم  للللل ، سللللم  للللل  ا  لللل و   د لللللمم  ،مللللاا   للللل    سللللم  لللللشطا  3م    لللللطا    زلللل

 .(30،   ح  2015
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وعجاد طمبة الزس ن الاجتس عي الججد السقبؾل ؽ  ي بخامج السق عج  لؾض  الججول
 :الاجتس عيالحكؾم ة والخ  ة حدب الشؾع 

 ا س سللط  ا  للمر  م لل  " ة ثللم  ومش  "  كطم لللل  ا س  ط  لله
  مر  لل  دا أ للل 

 ر   ذ ر   ذ ر   ذ ر   ذ
2009/2010 247 168 415 712 810 1522 0 0 0 959 

959 

978 1937 
2010/2011 187 159 340 681 806 1487 0 0 0 868 993 1861 
2011/2012 547 350 897 712 1114 1826 0 3 3 1259 1467 2726 
2012/2013 701 607 1308 593 1232 1825 35 24 59 1329 1863 3192 
2013/2014 758 577 1326 558 1730 2288 40 28 68 1356 2335 3691 

 

 سلللللللم  سكشلللللللة ا لللللللطزارع مللللللله  ح  للللللل  معم لللللللا  و  لللللللم  الأملللللللطر  للللللل   حسللللللل  ا حكطمللللللل   دللللللل   ا  
ا عللللل ع مللللله الأ لللللا ا  للللل    لللللم   مللللله  للللل ط م ، %( مللللله ا ا لللللطر ا  را للللل   ا  للللل  ولللللما ي حسأهلللللم 25 
 للللل  ولللللما %( ا 50ا حم لللللأ ه  أللللل  ة ثلللللم  درا للللل    جئ للللل ،   للللل   م لللللا  حسللللل  ا حكطمللللل   دللللل   ا   و

ا   ثللللللللم  ا  جئ لللللللل  ةكأ لللللللل   سللللللللما ا  حايلللللللل ، و   للللللللاا   سللللللللة ا سطا  لللللللل   ألللللللل   للللللللا   عي حسأهللللللللم طلللللللل 
مخررلللللم  علللللهاي    س للللل  ا عأ للللل  مللللله   لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   ا حم لللللأ ه  أللللل  ة ثلللللم  دا أ للللل  

أ للللطا و للللل سمئ  ملللله د لللل  وزارع ا   أللللل م ا  للللم    للللل   ا خعلللل  ا خسدللللل   ا ثممشلللل  ب  أ للللل    سم  لللل  دللللل رمم م
ا س لللللم لا ا سدللللل ح    هللللؤ   ا عأ للللل  اب للللل ا  مللللله  ة للللا  ،و سم سمئلللل  ريلللللم   سلللللم     و سلللللم طا   للللل و ر  لللل

،   للللل   رللللل  ا س لللللم لا اإ سم  للللل  ا دلللللشطي   هللللل م 2015ر و  للللل   لللللمر 2011علللللها  للللل  س ا مللللله  لللللمر 
ي للللللل ه  علللللللطر   للللللل اد ا سلللللللش   ا  للللللل ، وا ذلللللللك  ( ريلللللللم   سلللللللم  336960ا سخررلللللللم  ملللللللم ي لللللللمرع  

 وزارع ا  شس لللللللللل  سما  لللللللللل  ا  مم للللللللللم  ا حكطم لللللللللل  وا  أ للللللللللم  ا خم لللللللللل  ا س  ملللللللللل  لأبشللللللللللم    للللللللللا ا زلللللللللل
 .(47،   ح  2015ا   سم   ، 
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 ا   للللللللل اد ا عللللللللل ع مللللللللله   لللللللللا ا زلللللللللسما ا   سلللللللللم   ا س  لللللللللط  ه  للللللللل  ا  مم لللللللللم     للللللللل  
مؤ دللللم  ا   ألللل م ا خم لللل  وا حم للللأ ه  ألللل  مشحلللل  مللللم   ثللللا ملللله مللللؤ   ا س  للللط  ه ةذللللك  م معللللا  لللل  

ا  للللم  ، وسللللم    لللل  ةلللل ا   لللل اد ا علللل ع ملللله   للللا ا زللللسما ملللل   لللل  ازديللللمد و م لللل  اإ للللم ، ب شسللللم 
ة  للللة  دلللل   ا لللل وطر  لللل  ا  مم للللم  وا  أ للللم  ا خم لللل   لللل  ا لللل  اار، و لللل     لللل  ا  شللللمد   لللل  ا   للللاع 

 الأ  اع.
 مم للللل (  و و س ا للللل   طزيللللل  ملللللؤ   ا عأ للللل   دلللللا  ط  للللل  مللللل م ا سؤ دلللللم  ا خم للللل    أ للللل   و 

ملللللط مطضللللل   للللل   م هللللل ( وسلللللم-وأ للللل   ألللللطر   ش للللل   –وأ للللل    ش للللل   –  مم للللل   :ا سؤ دلللللم  ا حكطم للللل 
 ا  غألللللللا ا للللللل وطر ا س  لللللللط  ه  للللللل  ا سؤ دلللللللم   حكطم للللللل  ملللللللم  للللللل  ا  أ لللللللم  ا ذلللللللك     للللللل م    للللللل  

ا   ش للللل ،  ملللللم ا  شلللللم   هللللل    اولللللج  للللل  ا  أ لللللم  وا  مم لللللم  ا خم للللل ، وا  للللل و   د لللللمم يطضللللل    للللل اد 
 وزارع ا  شس لللللل   2012-2007ع ا س  للللللط  ه  لللللل  ا سؤ دللللللم  ا خم لللللل  وا حكطم لللللل   لللللل   ا   للللللاع ا علللللل 

 .(48،   ح  2015ا   سم   ، 
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  ط  ا سؤ د  ا   أ س  
    اد ا س  ط  ه مه  بشم    ا ا زسما    ا سش  ا  مم   

 م سط    م  ذوطر

 ا سؤ دم  ا خم  
 5825 3313 2512 ا  أ م 

 3903 2205 1698 ا  مم م  ا خم  

 ا سؤ دم  ا حكطم  

 

 714 353 361 ا  مم م  ا حكطم  

 1569 484 1085 ا  أ   ا   ش  

 440 223 217 ا  أطر ا  ع     

 191 122 69 ا س مم 

 80 38 42 مشح   مر     مرم ا دأعش 

 

مشحللللللل   1500 لللللللطا    وزارع ا   أللللللل م ا  لللللللم     للللللل ر  لللللللشطيم    ا ا لللللللطزارع و م  شدللللللل   مللللللل    للللللل  
درا لللللل    لللللل  ا  مم للللللم  ا خم لللللل ، ةمإضللللللم     لللللل  مللللللؤ   ا علللللل ع ملللللله  بشللللللم    للللللا ا زللللللسما ا لللللل يه 

 ا  رللللل  ا  شلللللم   للللل  مللللل م ا سلللللش  طم للللل  ة زللللل  م للللل    هم، وسلللللم    للللل  ي  ألللللطا  للللل  ا سؤ دلللللم  ا حك
 .(48،   ح  2015 وزارع ا  شس   ا   سم   ، ا س  م      ا  مم م  ا خم   م  الأ  ا. 

 ي الج م  ت والكم  ت الخ  ة ر لدمظشة  مذخوع ك درقمد عجة م ل ة لسؾا مة الجراسة ) 

 الفكخة ال  مة لمسذخوع:

د لللللللم ا عللللللل ع ا سأ ح للللللل ه ةم  أ لللللللم  وا  مم لللللللم  ا خم للللللل  ا س  ثلللللللايه مم  لللللللم     سأللللللل  مذلللللللطار 
 م مه  بشم    ا ا زسما ا   سم   وا     ا سح ود.درا  ه
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 وهس ة السذخوع:

  سللللللله  مس للللللل  ا   أللللللل م الأ لللللللمديس   للللللل    م للللللل  ا  لللللللاد   شلللللللم  مدللللللل   أ  و رلللللللط    أللللللل   لللللللاص 
وذ لللللا   ح  للللل   ، بشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   والأ لللللا محللللل ودع ا للللل    وظ   للللل    زللللل   رط لللللم  

 ا    ام  ا س  س   .
 :السذخوع وهجا 

 ا س  ثايه مم  م   سطا أ  درا  هم ا  مم   . ا ع ع   عمدم -
 .ا سد     بشم      مس   مه  هم  سم ا  مم    ا  را    أ  ا  ذ    -
 .ا   سم    ا    ام   ح    -

وملللللله ملللللل ا ا سشعألللللل  ود للللللة وزارع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل   و  ا  مد لللللل  ملللللل  عللللللاو   شس لللللل    لللللل   
 ر.2014بهم     ، و  س    ر2013ا     سم

 :ضؾارط وم  ل خ يخش   الأشخ ص لمب ث ت الجراس ة السسؾلة مؽ القظ ع الخ ص

 ا يكلللللللطا ا س  للللللل ر مللللللله  بشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم    و ذو  ا للللللل    ا سحللللللل ود  أللللللل   -
   مس ا س مش ا سد ح  وحم   ا زسما ا   سم  .

  ش .  يه   ي  موز  سا ا س   ر  ه  ة و ذا  -
دلللل  ملللله ا  را لللل  ا  مم  لللل  / دبأللللطر مللللم ة لللل  ا لللل بأطر    ألللل  الأو لللليكللللطا دلللل    هلللل  ا دللللش  الأ -

 .2.5ا  مر ةس      ي    ه    ،  و م     اا س    ي    ه 
ا  أ لللللللم  ا س  لللللللا  بهلللللللم مللللللله د للللللل  وزارع  و  ةم  را للللللل  ةإ للللللل   ا  مم لللللللم   ا يكلللللللطا مأ ح لللللللم   -

 ا   أ م ا  م   دا   ا دأعش     .
ا   هلللل  ب خع لللل    للللم    ا عم  لللل   و  و ألللل  ا عم للللا ا للللطر ا  را لللل     لللل ،  خعلللل  ا سدللللم  ع ا -

ويسكلللله  أللللطزارع ا  طا لللل  ملللل  وزارع ا   ألللل م ا  للللم    سحمو لللل  مشحلللل  ا  لللل وع  ، للللا  ا س  ذلللل  الأ
 ا سخرر   أعأ  .

ا عم  لللل   لللل ائاع ا  شس لللل  ا   سم  لللل  ةم ط يلللل  ا  للللمة   هللللم، و ا يكللللطا ا عأللللا  و  ي  لللل ر ا عم للللا -
   :    ذس  ا بط مئ  مه  ه  ا  را مذ ط م  

 ا عم    د   ا  را        مري  ا عأا. و   مدع ة ا ا عم ا  -
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 ا عم    ا  را  . و  مد ط  ا عم ا -
 ا سد ط  ا  را   ا سد   ة  ا عم ا ةكم طريطس/دبأطر. -
 ا س م لا ا س   اع  أ        مري     يم ا عأا. -
 م .ا س م لا ا س       أ       ا   سم  درا    و رط    أ  ا سؤ  -
ويطضللللللل    للللللل  مللللللل    ،  لللللللطر دائلللللللاع ا  شس للللللل  ا   سم  للللللل  ةلللللللإ اا  ةحللللللل  ا  سلللللللم    أعم لللللللا -

ملللللله  ئحلللللل   72/2014( ملللللله ا  للللللاار ا للللللطزار  ردللللللم 14 أسللللللمدع   ا لللللل ح مد   أسدللللللم  ع و  للللللم  
ا سدلللللللم  ا  ا   سم  للللللل  و ا للللللل  ا س ممأللللللل  مك سأللللللل   للللللل ائاع ا  للللللل ثسمر وا للللللل  م ا   سلللللللم   

 وم  . ا ث ط  م را م  ما   بهم ةم س ياي  ا  مم   أ خع   وا  
يذللللك   ايلللل   سلللل  ملللله ولللل  ملللله ملللل يا دائللللاع ا  لللل ثسمر وا لللل  م ا   سللللم  ، وملللل يا ا لللل ائاع  -

ا  م ط  لللللل ، وملللللل يا  شس لللللل  ا سللللللطارد ا  ذللللللاي    را لللللل  ا عأ للللللم  و ح يلللللل  ا سدلللللل ح  ه وإ م  هسللللللم 
ملللللللل    سلللللللل يا  للللللللمر ا  خعلللللللل   وا  را للللللللم     للللللللطر با  هللللللللم  دلللللللل مدع ا لللللللل و طر وو لللللللل  ا للللللللطزارع

 ا  ط  م .
  للللطر دائللللاع  شس لللل  ا سللللطارد ا  ذللللاي  ةس مة لللل  مللللؤ   ا عأ لللل  ا سدلللل    يه ملللله ملللل ا ا لللل  م وإ لللل اد  -

   ايا  شط   ه   ا درا  هم.
 لللللش  درا للللل  ،  و  ر لللللم   لللللم طرع  للللله وللللل   رللللل  ا ا لللللطر م معلللللاع   هللللل  ا  را للللل  ة للللل  د  دللللل  -

 ا عم    ةم  را  .و   ا  ذاي     ساار ا عم او          دائاع  شس   ا سطارد 
ة لللللل   ا عم  للللل  ةم  را لللللل   دلللللش  درا لللللل     طدللللل  ا سدللللللم  ع  لللللطرا   و   للللل   للللللم     لللللمق ا عم للللللا -

ا عم  لللل  و   و  رلللل  ا  را لللل  ا لللل   ا  لللل    لللل  ا عم للللاا   و   دلللل ي  ا ا للللطر  أدللللش  ا  را لللل  
ا سطضللللللط   ا عم  لللللل  م للللللارا  ا ا للللللطع ور لللللل  و  ة لللللل    لللللل يم ا عم للللللا   د ر للللللطر    لللللل   دللللل 
  .مدع ا طو       ثشم د 

  للللللطر دائللللللاع ا  لللللل ثسمر وا لللللل  م ا   سللللللم   ملللللل  دائللللللاع  شس لللللل  ا سللللللطارد ا  ذللللللاي  ة سلللللل    للللللم   -
  شط  م  ا عأ   ا سسط   درا  هم.

 -الجه ت السسؤلة لمسذخوع هي:

 . سما      شس   عاو  -
 .ا  سم    ا ش   عاو  -
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 . أ دطي  ا  سم    ا ش   عاو  -
 .خ اي  ا  أ سم  ا  ااو   مؤ د  -

لؾض  وعجاد الظمبة السدتف جلؽ مؽ هحا السذخوع والتكمفة التقجلخ ة لكل سشة  الآييوالججول 
 :م2016وحتى  2014مشح بجا ة السذخوع 

 ا سحم ظ 
 ا   أ   2016 ا   أ   2015 ا   أ   2014

   م  ذوطر

213.325 

   م  ذوطر

131.832 

   م  ذوطر

26.211 

 1 0 4 0 2 1 ظفار

 1 0 7 0 3 3 اخليةالد

 1 0 7 0 4  الظاهرة

شمال وجنوب 

 الباطنة
2 7 0 1 0 3 

شمال وجنوب 

 الشرقية
1 1 0 1 0 1 

 1 0 1 0 3 2 مسقط

 1 0 1 0 1 1 البريمي

 6 0 23 0 21 11  سم  اإ

 (2016 وزارع ا  شس   ا   سم   ، 

 جمة لأبش   وسخ الزس ن الاجتس عي:مج التجر ب ة السقالبخا .ج 

 س يايللللل  ا  ممللللل   أ شس للللل    لللللطر وزارع ا  شس للللل  ا   سم  للللل  مسثأللللل  بللللل ائا  شس للللل  و سكللللل ه الأ لللللاع ةم
ودوائللللللللا ا  شس لللللللل  الأ للللللللاي  ةم سلللللللل يايم  اإدأ س لللللللل  ةم سحم ظللللللللم ، ودائللللللللاع ا  لللللللل ثسمر وا لللللللل  م الأ للللللللاي  

علللللللل   وا  را للللللللم  و م   للللللللموا ملللللللل  مؤ دللللللللم  ا  عللللللللم  ا خللللللللمص ا   سللللللللم   ةم س يايلللللللل  ا  مملللللللل   أ خ
ود لللللم  بشللللللم    للللللا   سم  للللل    للللللطر  أللللل   لللللل ريا و  م لللللل  ا  ممأللللل   لللللل  ا دلللللأعش  ضللللللسه مدللللللؤو   هم ا 

ي لللللمد مرللللل ر د للللل   و ا  لللللاامت وا سذلللللمري   دلللللم  مم  أللللل    ا زلللللسما ا   سلللللم    أللللل  م سط للللل  مللللله
  هم.ا حرط   أ  عهمدع مهش    سكشهم ةم  ح   ه  س  مه   
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وضلللللسه ا   لللللموا ا سذللللل ا  بللللل ه وزارع ا  شس للللل  ا   سم  للللل  وا  شلللللا ا للللل و   دللللل ر ا  شلللللا ا للللل و   
مللللله ولللللطادر ا لللللطزارع  م  مطظ للللل 26  للللل د  للللل  محم ظللللل  علللللسم  ا  مطشللللل    و يللللل   لللللحمر(   للللل ري  م   با مم لللللم  

 به   بشم  د را هم ومهمرا هم وم مر هم  ه طاي :
  س مدرع.و  ش  ا ا  سك ه ا د شم  ة  اع مذاو  -
ا  دلللللمع ا سهللللللمرا  وا دلللللل   ا  لللللل   دللللللم    ألللللل   دشللللللم    للللللااد   للللللا ا زللللللسما ا   سللللللم    ألللللل  ط   -

 .     طق ا  س 

 وهجا  التجخبة : 

بشلللللللم  ا رلللللللطرع ا  مش للللللل   للللللل   ا  لللللللطادر ب  شللللللل  ا سذلللللللاو  و للللللل وام ا   سم  للللللل  وا د رلللللللمدي   أللللللل   -
 الأ ا. 

 علللللاق ا  للللل  يسكللللله ا للللل خ امهم إدشلللللم  بشلللللم  ا سهلللللمرا  وا  للللل را   أسلللللطظ  ه  أللللل    زللللل  ا ذللللل   وا -
 ا  س  ا سد ه    والأ   ب  مم  أ       ا  س . 

ا للللللا   ملللللل  ا  هللللللم  ذا  ا   دلللللل  ملللللله ا سؤ دللللللم  الأ للللللا   لللللل  م ا سذللللللاو  و  لللللل يم ا  دلللللله     -
 ا  زم .

 دأ س لللللل و لللللل  سم  ألللللل  ا سحم ظللللللم  اإم ملللللل     م هللللللم،  ألللللل   ا  ا لللللل  ملللللل م ا   ا لللللل ، وي لللللل 
  .جيج   اع ا  سك ه     ا  ممأ ه و    ا سد ه   ه، وذ ا به      م  

  للللل  وا  سطيأ للللل   ا  للللل   هللللل    سطملللللم  ودللللل    للللل   ا لللللطزارع ا   يللللل  مللللله ا  لللللاامت والأ ذلللللع  ا   ري
ة لللللل ا  سلللللم  ا  للللل  مللللل    للللل   سكللللل ه ا ذلللللاائ  وا  سلللللم  ا  للللل   دللللل ه  هم ا  شس للللل  ا   سم  للللل  و يزلللللم   

 -ومه م م ا  اامت: ،م  ا  عم  ا خمص   ا  سك ه، وذ ا ةم   موا م  مؤ دةحم    
   سللللللم   وا لللللل    ا سحلللللل ود  لللللل ريا  لللللل د ملللللله  بشللللللم    للللللا ا زللللللسما ا -: مذددددددخوع حخ تددددددي -1

 ،وا دللللل   ،ا  خلللللمر :مثللللل  ؛ مدلللللم  مسللللله  للللل يهم رغ للللل   للللل  ام هلللللما ا حلللللا  ا   أ  يللللل وذو  اإ
 ومللللله  لللللم ا  سللللل   للللل   لللللشم   مللللل م ،وغ املللللم مللللله ا حا  لللللم  ا  سم  للللل  ،وا حأللللل  ،وا سشدلللللط م 

   .ا حا 
م     للللللط  ا   لللللل :مثلللللل  ، للللللط  ا  لللللل د ملللللله ا ساو للللللم  م  لللللل دع الأغللللللااض -:مذددددددخوع وا ددددددل -2

 مدللللللل  ا سش دللللللل  ه  ساا لللللللج ا ط لللللللم     م للللللل  الأط لللللللم  ا س لللللللمد ه، مه للللللل ع  ش للللللل  الأط لللللللم  ذو  اإ
 لللللللهمريت ا س لللللللمم  ش للللللل  ا س لللللللمم ا رلللللللم ح   أذلللللللاع،  للللللل مرا  وغ املللللللم مللللللله ا حلللللللم    م  للللللل دع 
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مللللللله  بشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما ا   سلللللللم   وذو  ا للللللل    ا سحللللللل ود الأغلللللللااض( و سأ كهلللللللم   للللللل د 
ا  للللللللم ث ه  لللللللله ا  سلللللللل  وذ للللللللا ب لللللللل   ا ملللللللل م ا ساو للللللللم   لللللللل  ل ا سؤ دللللللللم  ا حكطم للللللللل   و 

  .ا خم   ة     شط   رم   ا  اد ا سد     مه ا ساو  
: ا   لللللموا ا سذللللل ا  بللللل ه ا لللللطزارع ومؤ دلللللم  ا  علللللم  ا خلللللمص  للللل  ا للللل ح ا  مذدددددخوع رددددد در -3

إ عللللللم  ا  عللللللم  ا خللللللمص ا  ا لللللل   لللللل  ا س للللللمدرع ةسذللللللمري  و للللللاامت  شسطيلللللل  مذللللللمري   شسطيلللللل  و 
   دم ةعمة  ا    ام  وذ ا مه واد  ا سدؤو    ا   سم     أسؤ دم .

د لللللم و سطيللللل  ا ذللللل مع مللللله  بشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  ،  -:مذدددددخوع مؤسددددددة  دددددغ خة -4
 للللل   مبلللللة وذ لللللا  للللله طايللللل     للللل م مؤ دلللللم   لللللخ اع  هلللللم يدللللل ع  طا مللللله    هلللللم  ي لللللمد د

 ا خاوم مه مظأ  ا زسما ا   سم  . هم ولأ امم و م  م   
  لللللمرع  للللله بلللللاامت   ري  للللل    م أ للللل   أذللللل مع مللللله  بشلللللم    لللللا ا زلللللسما  -:مذدددددخوع مدددددد خيي -5

ا   سللللللم    لللللل   لللللل ع م للللللم      جيللللللج مهللللللمرا هم ا سهش لللللل  وا  ا  لللللل    دلللللل ع  طا ا سشم دلللللل   لللللل  
  . طق ا  س 

ورا    ري  للللل   أط لللللم  ا س لللللمد ه  للللل   للللل ع م لللللم     لللللمرع  للللله د -:مذدددددخوع بخ ددددد مج  سددددد   -6
مشهللللللم ا دلللللل   م  و رلللللل    و خأ لللللل  ا  سللللللطر وا ا للللللم  ألللللل  ا  خللللللمر وا ج للللللمم وا خ مطلللللل  و سلللللل  

ملللللله   لللللل   لللللل   مطامللللللا ا س للللللمد ه وا دللللللمبهم   للللللاع  لللللل  ملللللل م ا حا  للللللم   ،ا  حلللللل  وا هلللللل ايم
 و   طا مر ر د    هم.

ا    ري  لللل   دلللل ه    دللللم  ملللله   للللا   للللمرع  لللله دور  -مذددددخوع بخ دددد مج ابتكدددد رايي ور  تددددي: -7
ا زلللللسما ا   سلللللم   وا للللل    ا سحللللل ود وا   لللللمع ا س مدللللل   للللل  م لللللم   للللل ويا ا سذلللللخط   ا  اا  للللل  

وذ للللا بهلللل    ح  لللل   ،و شس لللل  ا سذللللاو م  ا رللللخ اع  جيللللمدع د لللل  الأ للللاع  لللل  ا سشللللمط  ا اي  لللل 
 ا    م  ا  ا    أ اع. 
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 انراتغانفصم 

 د تمُُى فاػهُح ترَايج يىر

 ) َتائج انذراصح(

 تمهُذ: 

 .:ترَايج يىرد وأهذافه أولاا 

 يىرد.برَايج : يصادر الدؼرفح تثاَُاا 

 : الأوضاع انتؼهًُُح نهًضتفُذٍَ يٍ ترَايج يىرد.ثانثاا 

 طثُؼح الدشروػاخ نذي الدضتفُذٍَ يٍ ترَايج يىرد.: راتؼاا 

 .دوافغ تأصُش الدشروع: خايضاا 

 .يىرد فاػهُح ترَايجتمُُى : صادصاا 

 .انُتائج الدكتضثح يٍ تأصُش يشارَغ صغيرج ويتىصطح :صاتؼاا 

 يٍ ترَايج يىرد. الدضتفُذٍَ ػهً : الأثر الاجتًاػٍثايُاا 
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 يسه ج:

ر  لللللل   ش  لللللل  ا   يلللللل  ملللللله ا  للللللاامت 1972هم  للللللمر ئ ذللللللم رع ا  شس لللللل  ا   سم  لللللل  ومشلللللل  بلللللل    وزا
 للللل   كسهلللللم مللللله ذو  اإ مدللللل     سلللللم   وملللللهوا سذلللللاو م  ا خم للللل  ب سكللللل ه   لللللااد   لللللا ا زلللللسما ا 

ا  للللل    للللل   للللل   كلللللم   لللللا  ،ه  أللللل   دارع و ذلللللخ   مذلللللاو  ةسلللللم   هلللللم الأ لللللا محللللل ودع ا للللل   يا  لللللمدر 
و  لللللل   ،ا زلللللسما، مللللل  ة   للللل    س للللل    لللللاع ا  سللللل  ا حللللللا و ذللللل    ا س لللللمدرا  ا  اديللللل   هللللل م ا  سلللللم 

  ا م عأ م هللللم ا س  ذلللل   وا ح م  لللل  و   سلللل   ألللل  ذا هللللم  لللل   للللط  ، للللا دللللمدرع  ألللل  ا ط للللم  ةم   م م هللللمالأ
مذلللللللللمري  ملللللللللطارد  ا  سكللللللللل ه  ومللللللللله بلللللللللاامتدوا ا حم للللللللل   و ا   سلللللللللمد  أللللللللل  ا زلللللللللسما ا   سلللللللللم  ، 

، و  سثللللل   للللل    للللل يم ملللللش  مم  للللل     لللللاد لأ لللللااد و  لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   ومحللللل ود  ا للللل    (ا لللللازق 
  لللللل   ي للللللمد مرللللللمدر  ا للللللااغ  ه  لللللل     لللللل م مذللللللمري  ا لللللل ثسمري   م لللللل  بهللللللم، ملللللل  ة ملللللل م ا سذللللللمري 

د لللل   ضللللم    دمئسلللل   ألللل  ا  سلللل  واإ  للللمم ا حللللا   دللللا ا للللازق و  حدلللل ه د لللل  ومدلللل ط  م  ذلللل  ملللل م 
 ، ودلللللل و م  للللللم     للللللاا هم ملللللله مظألللللل  ا زللللللسما ا   سللللللم   ،الأ للللللا و للللللط     لللللل   سك للللللشهم اد رللللللمديم  

 ا  لللللللمر( مذللللللاو    للللللل   لللللل   86( مذللللللاو ، مشهلللللللم   531ر  2011مري    لللللل   لللللللمر بأخللللللة ملللللل م ا سذللللللل
. وي للللللللل ه ا  للللللللل و  ا  للللللللل   علللللللللطر مذلللللللللاو م  (2016 وزارع ا  شس للللللللل  ا   سم  للللللللل ،  .ر2011   دللللللللل 

 مطارد ا ازق.
 ر(.2011 – 2007ي  ه   د مذمري  مطارد ا ازق ا سسط       ا   اع     و 

 السجسؾع 2011 2010 2009 2008 2007 الدشة

عجد 
 السذخوع ت

64 63 98 130 86 441 

 .(2011 وزارع ا  شس   ا   سم   ،   ايا  مدر  مر،     

  للللللل   ا ذلللللللممخم  ةدللللللل   ا سش  للللللل ع وا س ط لللللللع  ا رلللللللخ اع ا سؤ دلللللللم   شس للللللل   شللللللل وع و  طي لللللللم  
  لللللم ا  زلللللاع مط  للللم  للللل ا ملللله ا دلللللمم   ا  ط  هلللللم   للللم   ،‎ر2013 يشلللللميا 23   لللل ٢‎١‎ مللللله ا   للللاع

  ةإ ذللللللللللللللللللم  – ور للللللللللللللللللمم ى   ظلللللللللللللللللل  – ا س ظللللللللللللللللللم  لللللللللللللللللل    بلللللللللللللللللله دللللللللللللللللللمبطس ا دللللللللللللللللللأعما ا    لللللللللللللللللل 
 ا رلللللللش وق  وي سللللللل  ( 6/2013  ردلللللللم ا دلللللللأعم   ا سا لللللللطر و للللللل   ظممللللللل  وإ للللللل ار ا ا للللللل (   لللللللش وق 

 وذ للللللا ا اي  لللللل (، ا سللللللا ع  و ا للللللممت ا للللللازق، مللللللطارد و للللللش وق   للللللش ،  با للللللممت :ا ث  لللللل  ا  سطيلللللل  بللللللاامت
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 وي أللللللللا ،وا س ط للللللع  ا رللللللخ اع مذللللللاو م هم  عللللللطياو     للللللل م ملللللله وا ذللللللمةم  ا ذلللللل مع  سكلللللل ه بهلللللل  
 (. سم   ريم  مأ طا  70 واإدار    ا سم   ةم       ي س   ا    ا رش وق  مم  ر س

  جملللللل   لللللل   ملللللله ا ا لللللل   رللللللش وق  ا   ألللللل  ا شذللللللم  ا عألللللل  ر2014 يشللللللميا ملللللله الأو  و لللللل 
 و   للللل م، ملللللطرد،  :أ للللل  سطي بلللللاامت  ر  للللل    للللل اد  و للللل  ما أللللل   للللل  و لللللم ا  سطيأ للللل  ا  لللللاامت مللللله  و للللل 

 ا  لللللم ث ه ومللللل  ا رلللللش وق  مللللله ا سدللللل ه    ا  سلللللم  ا   م لللللم  ا    لللللمر  للللل    للللل  ( و  جيلللللج وريلللللمدع،
 ملللل ا  لللل  ا سذللللمري     لللل م  لللل  وا للللااغ  ه وا   ري  لللل  ا   أ س لللل  ا  هللللم   اي لللل   لللل هم ةسلللله  سلللل   لللله

. وا سهش للللل ه وا حلللللا   ه ا اي  للللل  وا سلللللا ع  ا   سلللللم    أزلللللسما ا خمضللللل  ه و سللللل  الأ سلللللم  ورواد ا  علللللم 
 و  لللللللم   و شميللللللل  ددللللللل  ةكللللللل  درا للللللل هم  سلللللللة وما للللللل  م دلللللللاع وعلللللللاو    لللللللاا ا  ا  لللللللاامت مللللللل م و زلللللللسشة

 . أ سطي  ا  و     أس مي ا

 :وولا: بخ  مج مؾرد ووهجا ه

 ذللللللم   للللللش وق ا ا لللللل   حط للللللة بللللللاامت مذللللللاو م  بللللللاامت ا للللللازق   لللللل   للللللش وق ا ا لللللل   شلللللل   
   سلللللم  ، و دلللللا   ايلللللا  لللللش وق ا ا للللل   لللللط   ذلللللم  با لللللممت   ملللللطرد(   سلللللم  ا زلللللسما ا و رللللل 

( 23ر،  ا  لللللللل د ا  للللللللاوض ا سسشط لللللللل    ا للللللللممت  ملللللللللطرد(  2015-2014ا رللللللللش وق  لللللللل    للللللللمم  
ر مللللللله   سلللللللم   ا  لللللللاوض ا  سطيأ للللللل  2015( ريلللللللم   سلللللللم   بشهميللللللل   لللللللمر 165516ب  أ للللللل     م  داضللللللل

شهميلللللل   للللللمر  سللللللم   ب( ريللللللم   66468601 سم  لللللل  دلللللل رمم   ( دللللللاض ب  أ لللللل   1668ا  للللللم لا  لللللل مم   
وي دللللللا ذ للللللا  ا  سللللللم  ا زللللللسما ا   سللللللم   يسكشهللللللم ولللللل  ا ا  دلللللل     لللللل  با للللللممت  ريللللللمدع( ر، 2015

   ايللللللا  للللللط   ذللللللم   للللللش وق  ( ريللللللم   سللللللم  .10000 ذا   للللللموز  لللللل    سطيلللللل  مذللللللمري هم  لللللله  
 .ر(2015-2014ا ا        مم ، 
 :م2015-2014ة الدجاد حدب البخامج التسؾ م ة خال ع مي لب ؽ يؾز   القخوض و دب ججول

البخامج 
 التسؾ م ة

 م2015إحر ت  ت إلى  ه  ة  م2014الاحر ت  ت إلى  ه  ة ع م 
  دبة الدجاد% التكمفة عجد القخوض  دبة الدجاد% التكمفة عجد القخوض

 %97 165516 23 %100 120716 18 مؾرد
 %94.5 3366904 260 %95 2231346 175 يعس ذ
 %90.7 59507387 1266 %96 30408152 753 ر  دة
 %95.3 3428794 119 %63 1940300 68 ي د د

 %91.7 66468601 1668 %92.3 34700514 1014 جس ليا 
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 ا  سلللللم    للللل   دللللل ه   وما للللل  م رو للللل   سطيأ للللل  بلللللاامت و ش  للللل    للللل اد ا ا للللل   لللللش وق  وي لللللط   
 و م للللل  ا سذلللللمري   سطيللللل  ا رلللللش وق  ويدللللل ه   اإ لللللاا ا ،  دللللله    للللل   مللللله وذ لللللا وا  عم لللللم ،

   لللللل  ا  سلللللل ،   للللللاص وا سللللللط اع ا طا لللللل ع  للللل اا     اإ ا  عم للللللم   لللللل  ا   أ  يلللللل  وغ للللللا ا س  يلللللل  مشهلللللم
    للللللشطي  و ش لللللل   داريلللللل     للللللمع بشدلللللل   ا  مئسلللللل ، ا سذللللللمري  عللللللاا   و د للللللم  و     لللللل م دللللللاوض ي لللللل ر

 و لللللل  و   لللللل ما سذللللللمري   ، و لللللل رسا   سللللللم    زللللللسماةم ا سدلللللل أطا  مشهللللللم ي  لللللل  ا  لللللل ، %٢‎    للللللموز
 .   يث  ل  م 

 زيلللللمرا   شظللللل م ا رلللللش وق  ي لللللط   ا للللل سااري هم  أللللل  وا ح لللللم  ا سذلللللمري    لللللما  زلللللسما و للللل   م
 ا سدللللم  ع و  لللل يم ا سسط لللل   أسذللللمري  ا س  ا  لللل  ا س مة لللل   لللل  م خرلللل   ايلللل   لللل   ملللله دوريلللل  م مة لللل 
 .  هم ا  ش  

 مللللللله الأ سلللللللم  رواد  سكللللللل ه   للللللل  ا سلللللللم   ا للللللل  م مللللللل ا   للللللل يم  للللللل   مللللللله ا رلللللللش وق  ويدللللللل  
 دلللللل را هم و  جيللللللج  سؤ دللللللم هم، واإدار   ا سللللللم   ا  لللللل      ح  لللللل  وضللللللسما ا   مريلللللل    سللللللم هم  علللللطيا

 ا سحأ لللللللل  الأ للللللللطاق  لللللللل  ا سشم دلللللللل   ألللللللل  دللللللللمدرع و لللللللل مم  مش  للللللللم   عللللللللطيا  لللللللل   ملللللللله ا  شم دلللللللل  
 .واإدأ س  

  وهجا  الرشجول 

 . الأ سم  عريمد   م    شس   -
 . ا ططش  ا د رمد و شطي   شس      اإ همر -
 . أ سم   ه ا  س   اص    ا     اإ همر -
 .ا د رمدي  ا  ورع    ا اي    وا سا ع  ا   سم   ا زسما  سم   دممم    اإ همر -

 السه م: 

 ملللللللله وذ للللللللا وا  عم للللللللم ، ا  سللللللللم   لللللللل   دلللللللل ه   وما لللللللل  م رو لللللللل   سطيأ لللللللل  بللللللللاامت  لللللللل اد  
:   - 
 .اإ اا ا     ده -
 .ا سعأط   ا سد ش ا    أ   -
 .ا  اوض  أ   أحرط  ا جمش   ا س ع ماا    -
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 .  يث  ل  م  و   و   سهم ا سذمري  درا   -
   لللللل  100  لللللل ود    لللللل  ا خم لللللل  ا سذللللللمري  د للللللم  و     لللللل م دللللللاوض   لللللل يم  ألللللل  ا سطا  لللللل  -

  للللشطي  و ش لللل  ريلللل  دا ر للللطر بشدلللل   ا  سللللم  ، ا  شس لللل  بشللللا   للللا ا طا لللل   سللللم  (  أ للللاض ريللللم 
 .ا   سم   ا زسما   م طا  ا خمض  ه ةم  ثشم %( ٢‎     موز  

 ا طا للللل ع  للللل اا     اإ ا  عم لللللم   للللل  ا   أ  يللللل  وغ لللللا ا س  يللللل  ا سذلللللمري   سطيللللل   أللللل  ا  او لللللج -
 .ا  س    اص وا سط اع

  لللللللاص  أللللللل  وا ح لللللللم  و عطياملللللللم ا للللللل سااري هم  زلللللللسما ا سسط للللللل  ا سذلللللللمري  ومدلللللللم  ع م مة للللللل  -
 .ا سد ح    س ا 

 .ل  م   و عطيا ا دااض   ا سح ظ  د م به   ا رش وق  مطارد ا  ثسمر -

  الذخو: 

 .ا سذاو  إدارع ا  أ  ةم   ا  يأ جر  ا -
 . ش  ٥‎٥‎ ي  موز و   ش  18  ه ا  سا ي      ا -
  لللل   دلللل   ة يلللل  عللللايكم     يكللللطا  و ا دمئسلللل  لأ ذللللع  م زللللسه   للللمر    لللل     يلللل    ي للللطا ا  ا -

 .  ا     مري      
 .غ امم  و عخر     ا   داوض   ي      طا    ا -
 ا س ش لللللللل  ا  هللللللللم  ملللللللله مرلللللللل د  ا سذللللللللاو  إدارع واإداريلللللللل  ا  ش لللللللل  ا خ للللللللاع   يلللللللل    للللللللط ا  ا -

 .وا سهش   ا  ش    أ ذع  ةم شد   و م  
 . أسذاو  ا زاوري  وا س  ا   أ  ه جا     مر  اوض      يط ا  ا -
  لللل   ةلللل  ا س سللللط  ا   سلللل ه  دللللا  ظللللمر  دللللا ا ططش لللل  ا  ممألللل     أ للللط   سلللل   للللاص يللللط ا ا  -

 .ا  ممأ  ا  ط   وزارع
 .و ط     ا سذاو      م   هم    م ا    ا سحم ظ   بشم  مه يكطا   ا -
   ا سذلللللللاو   للللللله مائللللللل   لللللللاض و  للللللل يم ب لللللللط  ا وا   لللللللجار ا ذخرللللللل   ا س لللللللمة   ي  لللللللمز  ا -

 .( ددمئ 10  ي  موز
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 آل ة التسؾ ل:  

( ول  للللللم  ا  سطيلللللل    لللللل   ا مشللللللم  وملللللله  لللللل   عللللللاو  ا   لللللل ر    لللللل  مدع ملللللله با للللللممت  مللللللطرد
مللللللله ا حكطمللللللل   للللللل   سكللللللل ه مللللللل م ا  سللللللل   وذ لللللللا  للللللل  م   ، لللللللهط   وماا لللللللمع   سللللللل  ا زلللللللسما ا   سلللللللم  

ا  سم للللللل  ا ططش للللللل  مكلللللللما ا  سم للللللل     للللللل م   هلللللللم  أ لللللللجر ةس للللللل    ا   سللللللل ه( إ، وسلللللللوا  سم  لللللللم   اد رلللللللمديم  
 ا طا  ع،    مذمري  ذا  د س  اضم       ا س  س .

 :مؾردبخ  مج الس خ ة بجر مر: ث    ً 

 مرللللل ر ا س ا للللل ( ةم  ا لللللممت  أسدللللل ه   ه  و ا سدللللل    يه مللللله الأملللللطر ا زلللللاوري     لللللمس  ي للللل 
وا  لللللل و  ا  لللللل   ا ط للللللمئ  ا س   لللللل   لللللل  ملللللل ا ا  للللللاويت، ومللللللم ملللللل  ،ملللللل    م أ لللللل  ا  للللللاويت ةم  ا للللللممت

ا ا زلللللللسما لأبشلللللللم    للللللل ب ا لللللللممت ملللللللطرد ا  سلللللللطيأ  ا س للللللل ريطضللللللل   للللللل د ا   لللللللاارا   سرلللللللمدر ا س ا للللللل  
 ا   سم  .

 
 
 
 
 

 الب  ن البشج م

 ريم   سم   ( 10000 داض   ي  موز  ا  اض د س  1

 وح   در  عهاا   ( 12    اع ا دسما 2

 (  شطا  ة     اع ا دسما٧‎  م ع   اد ا  اض 3

 %(٤‎  يط     ا ا طر اإداري  وا  ش   4

 %(٤‎   ط     ا سدممس   د   5
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 :والبخ  مج الس خ ةسرجر ( يؾز   ال  شة و ق  لم1قججول 

 مرجر الس خ ة ر لبخ  مج التسك شي
 بخ  مج مؾرد

 % ك
 45.8 11 وحج الأق رب والأ جق  

 25.0 6 عام السختمفةوس تل ا 
 12.5 3 الشجوات والمق  ات السختمفة التي يق سه  الحكؾمة

 4.1 1 حكؾم ة وغ خ الحكؾم ةالشذخات ال
 12.1 3 وحج السؾعف ؽ  ي السؤسد ت الس ش ة ر لبخ  مج

 100 19 ال  شة مجسؾع

 
   سللللللللم     شللللللللل   %( ملللللللله45.8  (  للللللللاد مللللللللم  دلللللللل  11    لللللللل    يطضلللللللل  ا  لللللللل و    لللللللل م  ا

  للللللل  الأدلللللللمرع  ا مرللللللل ر م لللللللا  هم ةم  ا لللللللممت  لللللللم  مللللللله  للللللل     مللللللله با لللللللممت وملللللللطرد ا سدللللللل    يه
(، ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا  ا ا حللللل ي   للللله ا  ا لللللممت ومللللل    مس  للللل  و للللل وام بللللل ه ا لللللجم    و والأ للللل دم 

مسلللللله ا لللللل  مد ملللللله ا  ا للللللممت وللللللما  لللللل  ا  لللللل   ا الأدللللللط  ملللللله    و لللللل أ    للللللا ، و أ لللللل  يسكلللللله ا  للللللاويت 
 للللل ر ا سخ أ للللل ،   للللل  يظهلللللا  لللللاض ا   لللللمرع ا شم حللللل   للللل  و لللللمئ  اإ  لللللاامت ا  سكللللل ه مللللله  للللل   
(  لللللل   لللللل   ا  لللللل  ا س ا لللللل   لللللل ر ا سخ أ لللللل و للللللمئ  اإس ا لللللل  ملللللله  لللللل     لللللل  ا  لللللل و   ا مرلللللل ر ا 

 %(.25.0ةم  ا ممت  بشد    
(      للللللل  ا سلللللللطظ  ه  للللللل  ا سؤ دلللللللم  ا س ش للللللل  ةم  ا لللللللممتب شسلللللللم   يظهلللللللا  للللللل   ا ةسرللللللل ر  

ا ا سذلللللخأ ه   لللللاامت ا  سكللللل ه   يسأ لللللطا ا سهلللللمرع  للللل  ا  لللللاويت %( ومشلللللم يسكللللله ا  لللللط   12.1بشدللللل    
وهددددح  الشت جددددة يت دددد رض مدددد  مدددد   ددددخح ردددده الس ش دددد ؽ  ددددي بددددخامج التسكدددد ؽ عددددؽ سكلللل ه، ب للللاامت ا  

الدددددؤال لهددددؼ عددددؽ مددددجل يسكدددد ؽ السذددددغم ؽ لبددددخامج التسكدددد ؽ واكددددد بهؼ مهدددد رات التددددخو ج لمبخ دددد مج 
 .ح ث وكجوا ون السذغم ؽ لهح  البخامج  سمكؾن الخبخة والسه رة  ي ذلػ

 
 ددي   جدد د وسدد تل وكثددخ يددعث خاً التسكدد ؽ إعمددى الس ش دد ؽ  ددي بددخامج  و دددتشتج مددؽ ذلددػ ون 

 ددددي هددددح  البددددخامج  ويددددعه مهؼ التددددخو ج لبددددخامج التسكدددد ؽ، لا سدددد س   يددددجر ب السذددددغم ؽ
 بؾس تل ومه رات التخو ج.
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 : الأوض ع الت م س ة لمسدتف جلؽ مؽ بخ  مج مؾردث لث ً 

 ا للللل  مللللله ا  ا لللللممت ي للللل  مللللله  ملللللم ا  طامللللل   للللل  م  أسدللللل ه   ه ا م ا للللل  ا سدللللل ط  ا   أ سللللل  
 أسدللللل ط   و  لللللم   مللللله با لللللممت ملللللطرد ي للللل ه  طزيللللل  ا سدللللل ه   ه ا  للللل    للللل م  م أ للللل  ا  ا لللللممت، وا  للللل و  

 ا   أ س 
 : أسد ط  ا   أ س  (  طزي  ا   ش  و  م  2    و 

 السدتؾل الت م سي
 بخ  مج مؾرد

 % ك
 73.68 14 الت م ؼ ال  م دبمؾم
 10.52 2 ومي

 15.78 3  قخو و كتب
 100 19 السجسؾع

 
%( ملللللله ا سدلللللل    يه ملللللله با للللللممت مللللللطرد مللللللم ملللللله 73.68ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و    لللللل م  ا   

 سألللل    دبأللللطر ا   ألللل م ا  للللمر(، وملللل  م ا  شللللم ملللله  للللجو  ا ذلللل مع ملللله  سألللل  عللللهمدا  ا لللل بأطر مللللم ة لللل  
ا ثلللللم ط  وا  كلللللم طريطس  لللللله ا س لللللمدرع  و ا  لللللل  مدع مللللله مذللللللمري  ريلللللمدع الأ سللللللم ، ووللللل  ا  ا ا س  ألللللل ه 

،  إ للللل  ملللللله ا سشعللللل   ا   لللللل   ا غم   للللل  ملللللله م  (  ذلللللع م  عخرلللللل 25مللللل م ا سذللللللمري    ي  لللللموز   أللللل  
 ا سد    يه مه با ممت  مطرد( مم مه  سأ    ا  بأطر ا ثم ط  ا  مر ومم دوا(.

 
 قبددد ل قحددد مم ؽ الدددجبمؾم ال ددد م ومددد  دون( لاسدددتف دة مدددؽ بخ ددد مج  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون إ

 سددد   دددؾل، مددد  الاعتدددخا  ر ددددو  الذدددب ب مدددؽ مدددؾرد ر كدددذ حسمدددة الدددجبمؾم الجددد م ي 
وهدددددحا لتظمدددددب مدددددؽ   عي مدددددؽ مذددددد ر   ر ددددد دة الأعسددددد ل،وبشددددد   وسدددددخ الزدددددس ن الاجتسددددد

الحكؾمدددة مد دددج مدددؽ التدددخو ج والتؾع دددة لدددجل الذدددب ب للأقدددجام لسذددد ر   ر ددد دة الأعسددد ل، 
 وخ  ة و ح ب الذه دات التخرر ة.
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 :مج مؾردطب  ة السذخوع ت لجل السدتف جلؽ مؽ بخ  : رار  ً 

( ملللللطرد للللل  مللللل ا ا  لللللج  مللللله ا  حأ للللل   لللللط   اولللللج  أللللل   حأ للللل  ا   م لللللم  ا س  أ للللل  ب ا لللللممت  
 - م   :

  ؾع السذخوع حدب القظ ع: -1

وا  للللللل   دللللللل ه   ا سلللللللطاطه  ا سدللللللل    ( ممت   ملللللللطرد ( م سط للللللل  مللللللله ا سذلللللللمري ، يسلللللللط  با للللللل
  أ عم .  يه و  م     يطض   طزي  ا سد     د س  اضم     أططه، وا   و  ا م معاع  و ذا

  أ عم  و  م   ا سد    يه طزي  ي  ه ( 3   و  
 %   ا  عم 

 68.4 13 ا   مرع ا  مم 
 10.5 2 ا رشم  

 5.3 1 ا ش  
 0 0 ا رح 

 5.3 1 ا ثاوع ا دسك   وا ح طا    وا جرا   
 5.3 1 ا   أ م

 5.3 1 ا خ مم 
 0 0 ا د م  

 0 0 ا رشم م  ا حا   
 0 0 و ظم ا س أطمم ا  رم   

 100 19 ا س سط 
 

%( ملللللللله ا سذللللللللمري  ملللللللل   شلللللللل رم  حللللللللة دعللللللللم  68.4يطضلللللللل  ا  لللللللل و    لللللللل م  ا  دلللللللل     
 ا   لللللمرع ا  ممللللل (، ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا   للللل ع   للللل مع مشهلللللم  ا دأللللل  ا خ لللللاع  شللللل  ا  سللللل  ا سدللللل ه     للللل  

 ا  للللللاا ا  لللللل  ي عأللللللا مشهللللللم و للللللطد  خرلللللل  يدللللللم    ألللللل   هللللللم ا  عللللللم ، ا دلللللل ، ةللللللمد  ا  عم للللللم 
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    يه مللللله ا  ا لللللممت ملللللم مللللله  سأللللل   للللل  ا ا ذلللللهمدع ا  أس للللل    للللل   ا  غألللللا  ذا  لللللم يكللللله  س للللل  ا سدللللل
 دبأطر ا   أ م ا  مر ا ثم ط  ومم دو  ( 

 
 لتظمددددب مددددؽ ، وهشددددؽ وغمددددب القظ عدددد ت التددددي يسددددؾل دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ال دددددو  عدددد  

التخررددد ة ت  دددح ب الخبدددخة والذددده داالسددددؤول ؽ والسخترددد ؽ إ جددد د بدددخامج  قشددد ع و
 ض   ة  ي الدؾل. ت  مذ ر   ذات ق سة إ

 مجة مس رسة ال سل  ي السذخوع: -2

 ا م ا للللللل  مللللللل ع مسمر للللللل  ا سدللللللل      أسذلللللللاو  يدلللللللم    للللللل     للللللل م  م أ للللللل  ا  لللللللاامت، وا  للللللل و  
  س ع مسمر  هم  أسذاو . ا    يطض   طزي  ا سد    يه و  م  

 

 :ر      ا سذاو  س ع ا سسم و  م   ا سد    يه طزي   ي  ه (4    و 
 % ك مجة مس رسة السذخوع

 31.6 6 ةوقل مؽ سش
 36.8 7 سشؾات 3مؽ سشة إلى وقل مؽ 

 15.8 3 سشؾات 5سشؾات إلى وقل مؽ  3مؽ 
 15.8 3 سشؾات  عكثخ 5مؽ 

 100 19 السجسؾع

 
%( ملللللله ا سدلللللل    يه ملللللل ع مسمر لللللل هم  أسذللللللاو  68.4ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و  ا لللللل م  ا  دلللللل    

 ،ر2013  لللللش وق ا ا للللل (  للللل   لللللمر    ذللللل  لللللشطا (، ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا ةح للللل   3مللللل    دللللل  مللللله 
، ومللللط مللللم ي  لللل  ا سدلللل ه   ه  لللل   ادللللا و   لللل  ا  لللل  مدع ملللله ا رللللش وق     د لللل   ر لللل   للللشطا    اي للللم  

طرد ملللله د لللل  مشللللم   للللجو  واضلللل  ملللله ا  لللل  مدع ملللله با للللممت ملللل ومللللم مللللط ا  مئلللل   هللللم مشلللل ، و سطمللللم  
  زسما ا   سم  . ا اا سد ه   ه مه  بشم   
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 حجؼ التسؾ ل الح  بجوت ره السذخوع: -3

وي رلللللل  ةلللللل  ا س ألللللللا ا س  للللللاض ملللللله د لللللل  ا سدلللللل     ا لللللل   بلللللل   ةلللللل  مذللللللاو  ، وا  لللللل و  ا  لللللل  
  ح م ا  سطي   أسذاو . يطض   طزي  ا سد    يه و  م  

 : ح م  سطي  ا سذاو  و  م    سد    يها ي  ه  طزي ( 5    و                 
 % ك ؾ ل السذخوعحجؼ يس

 47.4 9 آلا  ر  ل 5000إلى  وقل مؽ  1000مؽ 
 31.6 6 آلا  ر  ل 10000آلا  ر  ل إلى وقل مؽ  5000مؽ 

 21.1 4 آلا  ر  ل 10000
 100 19 السجسؾع

 
( مللللله ا سدللللل    يه بللللل  وا   لللللم  سطيللللل  مذلللللاو هم ع 47.4يطضللللل  ا  للللل و    للللل م  ا  دللللل    

ي  ذا  (، ويدلللللللل ش ت ملللللللله ذ للللللللا  ا  غأللللللللا ا سذللللللللمر   ريللللللللم ل  5000  لللللللل    دلللللللل  ملللللللله  1000ملللللللله  
،  و  ا ا سدللللل    يه ا  لللل     ح للللمم   للللل  م للللم لا  م  لللل   أ لللل    لللل  ا    لللل ما  عللللم    ا   للللمرع ا  مملللل (، 

   مق و  يد ع  طا د   ا س ألا     م   دمرع ا سذاو .ي أ طا مه اإ

 مك ن السذخوع حدب السح  غة: -4

م  م أ لللللل  ا  ا للللللممت، وذ للللللا  س ا لللللل      لللللل  م  مهسلللللل ا  ي   مللللللا م ا لللللل  مكللللللما ا لللللل  عمع ا سذللللللمر  ي لللللل 
دلللللللل ار ا سدلللللللل ه   ه   ا للللللللممت مللللللللطرد ملللللللله   ملللللللل ، وا  لللللللل و  ا  لللللللل  ي لللللللل ه  طزيلللللللل  ا سذللللللللمري   دللللللللا  

 ا سحم ظ .
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  أسحم ظ  و  م  ا سذمري   طزي  ي  ه ( 6    و  
 % ك السح  غة

 31.6 6 مدقط
 10.5 2 شس ل الب طشة
 15.8 3 جشؾب الب طشة
 10.5 2 شس ل الذخق ة
 10.5 2 جشؾب الذخق ة

 5.3 1 البخ سي
 15.8 3 عف ر

 100 19 السجسؾع

 
%( مللللله م سللللللط  31.6مللللله ا  للللل و    لللللل م ي  للللل ه  ا محم ظلللللل  مدللللل    ح للللللط   أللللل   دلللللل    

طا مللللل م يذلللللكأ ا سذلللللمري  ا سسط للللل  مللللله با لللللممت ملللللطرد، مللللل  ا  ألللللم  ا ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت ملللللطرد  
دللللللمم هم، ويدلللللل ش ت ملللللله ذ للللللا  ا محم ظلللللل  مدلللللل    مذةلللللل     لللللل ثسمر  لللللل  ا شدلللللل   ملللللله   لللللل  مكللللللما  
   مه با ممت مطرد.  ، وسم  ا ة ل ا سحم ظم   م  د  ا سذمري  ا رخ اع وا س ط ع

 
  ج مدددؾرد  دددي ر دددض السح  غددد ت  دددي التدددخو ج لبخ ددد م اً  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون هشددد ك قردددؾر

مددددؽ ح ددددث الاسددددتثس ر  ددددي السذدددد ر   السسؾلددددة مددددؽ  قبدددد ل السدددددتهج  ؽ وممددددؽ ح ددددث إ
البخ دددد مج، وعم ددددده  دددددين عمددددى السددددددؤول ؽ  دددددي البخ دددد مج ون  كثفدددددؾا حسدددددات التدددددخو ج 

 لبخ  مج مؾرد وكحلػ الاستثس ر  ي ر ض السح  غ ت الكبخل.

 :دوا   يعس ذ السذخوع: خ مد ً 

للللل    ملللللطرد(   للللل   ملللللم الأملللللطر ا للللل وا   ا  للللل   للللل    ا سدللللل ه   ه مللللله ا  للللل  مدع مللللله با لللللممت         
    مس  م أ   ا  ا ممت، وا   و  ا    يطض   مم دوا   ا سد    يه     حمق ب ا ممت  مطرد(.
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 ( ي  ه دوا   ا  حمق ا سد    يه ب ا ممت مطرد 7    و 

 الستؾسط الستغ خ 
 حخا  الا 

 م   ر  
 السدتؾل  التخي ب

 ججا  ع ل   1 0.37 4.84  ي يحد ؽ دخمي الأسخ . ا سه م 11-5

 ججا  ع ل   2 0.41 4.78 خمف مج ل خ ص بي. 11-3

11-9 
الذددددد ؾر رددددد لفخخ حددددد ؽ يدددددؤد  عسمدددددػ 

 وو ت يخضى عس  يف مه.
 ججا  ع ل   3 0.68 4.63

11-8 
الاسدددددددددتقال  دددددددددي يردددددددددخ ف جس ددددددددد  

 ومؾر .
 ع ل   4 0.76 4.36

 متؾسط 5 1.21 3.84 عجم ا تغ ر الؾع فة الحكؾم ة. 11-4
 متؾسط 6 0.92 3.79 ل سل م . كؾن مجلخاً ون ي لأ رغبت 11-7
 متؾسط 7 0.68 3.78 الاستقال ة ويحق ف الحات. 11-1
 متؾسط 8 0.85 3.78 الخغبة  ي التسمػ. 11-2

11-6 
قخبدددددد تي وقددددددجمؾا عمددددددى واتددددددي و لأن زم

 ذلػ.
 ض  م 9 1.02 3.47

 
ه ملللللللله ا   حللللللللمق ي  لللللللل ه ملللللللله ا  لللللللل و    لللللللل م  ا مدلللللللل ط  ا لللللللل وا   ا  لللللللل  د  للللللللة ا سدلللللللل    ي

 للللل   ضللللل   ( ةح للللل   لللللم  –م ط للللل   –  لللللم    –  للللل ا   :    لللللم   ب ا لللللممت  ملللللطرد( مخ أ للللل  ا سدللللل طيم 
" و س ط للللل   دلللللمب   لللل   حدللللل ه د أللللل  الأ للللا   اإ لللللهمر( ملللللط " لللل ا   ا  ا  للللا الأو  و سدللللل ط     لللللم   

( و للللللم   لللللل  4.78" ةس ط لللللل    ألللللل  م للللللم   للللللمص بلللللل .( و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   "4.84دلللللل رم  
( 4.63" ةس ط لللللل   ا ذلللللل طر ةلللللم  خا  لللللل ه  للللللؤد   سألللللا و  للللللة  اضلللللل   سلللللم    ألللللل ا  لللللا ا ثم لللللل  "ا  

 ااة للللللل  ( ب شسلللللللم  لللللللم   ا ا  للللللل  ا للللللل ا    لللللللم    ش للللللل   ا ا ا لللللللا الأو للللللل  مللللللله ا للللللل وا    لللللللم   ةسدللللللل ط   
 ،( ب شسللللللم   لللللل   ا ا ا للللللا ملللللله   ا خللللللممم و  لللللل  ا ثللللللممه(  للللللم   ةسدلللللل ط   م ط لللللل (ةسدلللللل ط    للللللم   

" ةسدلللللللل ط    ضلللللللل   ( دا للللللللمئ   دلللللللل مطا  ألللللللل  ذ للللللللا لأا زم ئلللللللل  و   للللللللا "و للللللللم    لللللللل  ا  ا  للللللللا الأ
(، وي  للللللل   ا  ا للللللل وا   ا د رلللللللمدي  وا سمديللللللل (  لللللللم    للللللل  ا ا لللللللا الأو للللللل  3.47وم ط للللللل  دللللللل رم  

م   مللللل   أللللل   ا للللل وا   ا ش دللللل    للللل  ا حرلللللط   أللللل  ر لللللا وظ   للللل   و مكم للللل  ا  سم  للللل  مامطدللللل   للللل  
 .ا س  س (
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 تددددب ؽ لمبخ ددد مج التسك شدددي مدددؾرد هدددي دوا ددد  غ لب تهددد   ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون دوا ددد  السش
اقترددد د ة لتحدددد ؽ الؾضددد  الس  ذدددي لأبشددد   وسدددخ الزدددس ن الاجتسددد عي، و تظمدددب مدددؽ 

جوا   التددددي يددددج   السدددددتف جلؽ الجولددددة مد ددددج مددددؽ الاهتسدددد م ببدددد قي الأمددددؾر ل كددددؾن الدددد
 الج  ب الس د  والاقتر د  إلى الجؾا ب الأخخل. يت جل

 :م ة بخ  مج مؾرد  عيق  ؼ : س دس ً 

  حلللللل د  م أ لللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه ة لللللل ع محلللللل دا   مسهللللللم: مطدلللللل  ا سؤ دلللللل  ةم  سللللللم  ا سدلللللل ه    
 لللللاا ا    للللل  مدع مللللله ا  ا لللللممت، واإد للللل  ا  للللل  مدع مللللله ا  ا لللللممت و  شلللللم  ا  للللل  مدع ةم  ا لللللممت  و  للللل  ا

    با ممت مطرد.       ه م    م أ   مدع مه ا  ا ممت، وا   او  ا ا س         ح    ا 

  ي يؾع ة السدتف جلؽ قبل الالتح ل ر لبخ  مج السدؤول ؽدور  -1

 سد    يه د   ا   حمق ةم  ا ممت:ا     ط     ها سدؤو   دور( ي  ه 8    و 

 الستؾسط الستغ خ 
 حخا  الا 

 م   ر  
 السدتؾل  التخي ب

12-2 
 ؽ يدددؼ ي خ فشددد  عدددؽ البخ ددد مج م خ دددة ك ممدددة ووا  دددة مدددؽ قبدددل السددددؤول

 .قبل الذخوع رظمب التسؾ ل
 ع ل   1 0.71 4.21

12-1 
رشددد د قبدددل ن  قدددجمؾن لشددد  الشرددد  وا  ؾن والس ش دددؾلقدددج كددد ن السددددؤول

 .الذخوع إلى طمب التسؾ ل مؽ بخ  مج مؾرد
 ع ل   3 0.93 4.10

 ع ل   2 0.73 4.10 .يؼ ي خ فش  ر لسذ ر   السظخوحة لتسؾ مه  مؽ قبل بخ  مج مؾرد 12-3

12-4 
يؾضددددد   لشددددد  عددددؽ الددددددؾل وجدددددجول  ددددت  السذدددددخوع قبدددددل طمدددددب يددددؼ 

 .التسؾ ل
 متؾسط 4 1.14 3.89

12-6 

ق دراسددددة الجددددجول :مثددددل ؛يددددؼ عقددددج دورات لشدددد   ددددي عددددجة يخرردددد ت
والتخظددددددد ط وبدارة السذددددددد ر   ويخدددددددد ؽ السدددددددؾاد ودورات  دددددددي م خ دددددددة 

لددددب( قبددددل إالدددددؾل و ددددي التدددددؾ ف والتددددخو ج  ...ومؾاجهددددة يقمبدددد ت 
 . ت  و  مذخوع

 ض  م 5 1.38 3.36

12-5 
يددؼ عسدددل لشددد  دورات يجر ب ددة مكثفدددة ومتخرردددة مددؽ قبدددل الدددؾزارة عدددؽ 

 .السذ ر   الرغ خة والستؾسظة
 ض  م 6 1.47 3.21

 



135 
  

مت ي للللللااوا ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و  ا  لللللل   ا مطدلللللل  ا للللللطزارع ةم سدلللللل    يه د لللللل  ا   حللللللمق ةم  ا للللللم
 للللم   اي شللللم  لللله  ا  للللا الأو  "ضلللل   (، ةح لللل   للللم   لللل  ا  -م ط لللل  – بلللل ه  لللل   مدلللل طيم    للللم   

" ةس ط للللل   دلللللمب  ا  ا لللللممت م ا للللل  وممأللللل  ووا  للللل  مللللله د للللل  ا سدلللللؤو  ه د للللل  ا ذلللللاو  ةعألللللا ا  سطيللللل 
 للللللم   اي شللللللم ةم سذللللللمري  ا سعاو لللللل    سطيأهللللللم ملللللله د لللللل  و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   " ،(4.21ودلللللل رم  

ا ط ا وا س ش لللللط ولللللما ا سدلللللؤو   للللل  و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثم للللل  "(، 4.10" ةس ط للللل  ودللللل رم  با لللللممت ملللللطرد
" ةس ط للللل  ودللللل رم رعلللللمد د للللل  ا ذلللللاو    للللل  طألللللا ا  سطيللللل  مللللله با لللللممت ملللللطردي للللل مطا  شلللللم ا شرللللل  واإ

 للللم  طضلللل     شللللم  لللله ا دللللطق و لللل و  ب شسللللم  للللم   لللل  ا  ا  للللا ا ااةلللل  و سدلللل ط    م ط لللل ( "(، 4.10 
 للللا الأ  للللا ةسدلللل ط  ب شسللللم  للللم   لللل  ا  ا  ،(3.89" ةس ط لللل  دلللل رم   لللل   ا سذللللاو  د لللل  طأللللا ا  سطيلللل 

 للللم  سلللل   شللللم دورا    ري  لللل  مكث لللل  وم خررلللل  ملللله د لللل  ا للللطزارع  لللله ا سذللللمري  ا رللللخ اع  ضلللل   ( "
ا ا س ش لللللللل ه (، ي زلللللللل  ملللللللله ا  لللللللل و  وا لللللللل  مةم  ا س حللللللللط  ه  3.21" و س ط لللللللل  دلللللللل رم  وا س ط للللللللع 

 للللللم يلللللل م  دشللللللم  ا سدلللللل    يه  لللللل  ا   حللللللمق وا  زللللللسمر   ا للللللممت مللللللطرد   للللللشهم،وا سدللللللؤو  ه ا لللللل عم طا  
 دمم  م م ا سذمري       ح     م هم.م مه          ا  ورا  م ش         م أه

 
  مددددددؽ قبدددددل السددددددؤول ؽ  دددددي يدددددجر ب ويعه ددددددل  اً  ددددددتشتج مدددددؽ ذلدددددػ ون هشددددد ك قردددددؾر

قشدددد ع السدددددتهج  ؽ مددددؽ مج مددددؾرد، ولهددددحا لتظمددددب بجا ددددة قبددددل إالسدددددتف جلؽ مددددؽ بخ دددد 
ذدددددد ر   الرددددددغ خة والستؾسددددددظة الالتحددددد ل ر لبخ دددددد مج هددددددؾ عقددددددج دورات يخرردددددد ة ر لس

 وكحلػ عؽ سؾل ال سل.

لظمددددب التسؾ ددددل مددددؽ بخ دددد مج مددددؾرد السقددددجم لأبشدددد   وسددددخ الزددددس ن الستب ددددة دار ددددة جددددخا ات ا ا  -2
 .الاجتس عي

داريللللللل  ا س   للللللل   للللللل   سطيللللللل  ا سذلللللللمري  مللللللله  ملللللللم  سأ لللللللم  ا    للللللل م  ا م ا للللللل  اإ لللللللاا ا  اإ
 هم، وولللللللل  ا ملللللللل   مدللللللللم  ع ا سدللللللللؤو  ه  للللللللاا ا  و   لللللللل م أ لللللللل  ا  ا للللللللممت ملللللللله   لللللللل   للللللللهط   اإ 

 ا سذاو  وا س مة   ة   ا     م.  أسد    يه   شم      م
 
 
 



136 
  

 :م    هط   و     ا  اا ا  ا س      عأا ا حرط   أ  ا  سطي  مه با ممت مطرد( ي  ه 9    و 

 الستؾسط الستغ خ 
 حخا  الا 

 م   ر  
 السدتؾل  التخي ب

 ع ل   1 0.82 4.31 .ل والسدتشجات السظمؾبة بؾقت ك    االأور  كلراغش  عؽ إيؼ  13-3
 ع ل   2 0.80 4.10 ً .مش سب لقج ك ن استقب ل الس ش  ؽ لش  استقب لاً  13-2
 متؾسط 3 1.025 3.94 يؼ يده ل الذخو  السظمؾبة لمحرؾل عمى التسؾ ل 13-5
 متؾسط 4 1.03 3.78 .جخا ات لش  وثش   التدج ل  ي البخ  مجا  كليؼ يده ل  13-1

13-4 
يدددددددؼ يددددددددخ   عسم دددددددة الحردددددددؾل عمدددددددى السؾا قددددددد ت مدددددددؽ قبدددددددل 

 .السدؤول ؽ ر لبخ  مج
 متؾسط 5 1.16 3.63

 
 لللللللللهط   و   لللللللل  ا  لللللللللاا ا  ا س   لللللللل   عألللللللللا  ي زلللللللل  مللللللللله ا  لللللللل و    للللللللل م  ا مدلللللللل ط  "

م ط لللللل (، ودلللللل    لللللل ه ملللللله ا  لللللل و   ا  – " مللللللط    للللللم   ا حرللللللط   ألللللل  ا  سطيلللللل  ملللللله با للللللممت مللللللطرد
" ةس ط للللللل  اق وا سدللللللل ش ا  ا سعأط للللللل  بطدلللللللة ولللللللم   الأور  وللللللل ة غشلللللللم  للللللله   لللللللم و  ملللللللط "ا  ا  لللللللا الأ

" م  مشم لللل    لللل  وللللما ا لللل   م  ا س ش لللل ه  شللللم ا لللل   م   و للللم   لللل  ا  ا  للللا ا ثللللم   " ،(4.31 دللللمب  ودلللل رم  
 للللللللم  دلللللللله   ا ذللللللللاو  ب شسللللللللم  للللللللم   لللللللل  ا  ا  للللللللا ا ثم لللللللل  ةسدلللللللل ط    م ط لللللللل ( "(، 4.10ةس ط لللللللل   

 للللللم  دللللللاي  ( ب شسللللللم  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأ  للللللا "3.94" ةس ط لللللل   ألللللل  ا  سطيلللللل ا سعأط لللللل   أحرللللللط   
(، يدلللللل ش ت ملللللله 3.63" ةس ط لللللل    سأ لللللل  ا حرللللللط   ألللللل  ا سطا  للللللم  ملللللله د لللللل  ا سدللللللؤو  ه ةم  ا للللللممت

 للللاا ا  وإ سللللم وم للللة  للللهأ  وم دللللاع، ا  سطيلللل   لللل م بهللللم     لللل   لللل  اإذ للللا  ا  سأ لللل  ا حرللللط   ألللل  
 و         ريا ا سد ه   ه د   ا ذاو         ا  سطي .    ا م ا   يك    ممر ا سدؤ 

 
 جدددخا ات لمحردددؾل عمدددى التسؾ دددل مدددؽ قبدددل تشتج ون هشددد ك ساسدددة وسدددهؾلة  دددي ا  دددد

السددددتهج  ؽ ويدددعه مهؼ  السؤسددددة، وعم ددده مددد  هدددح  الددددهؾلة لابدددج مدددؽ عسم دددة يدددجر ب
 دارة السذ ر   الرغ خة والستؾسظة. ي إ
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 :لسذخوع السسؾل مؽ قبل بخ  مج مؾردؽ وثش   يعس ذ امد عجة السدؤول ؽ لمسدتف جل -3

 أ  ا سطا         م مذاو  مه   ها حم أ يهأسد      طا ا سدؤو مدم  ع م   ( ي  ه 10    و 
 :با ممت مطرد

 الستؾسط الستغ خ 
 حخا  الا 

 م   ر  
 السدتؾل  التخي ب

14-2 
س  لشددددددة مكدددددد ن قدددددد م السختردددددد ؽ ردددددد لؾزارة والرددددددشجول ر

خوع قبدددل يشف دددح  مدددؽ قبدددل السخترددد ؽ رددد لؾزارة اق مدددة السذددد
 .وو  شجول الخ ج

 ع ل   1 1.12 4.05

14-1 
ن رددد لؾزارة والردددشجول ر سدددل دراسدددة جدددجول ؾقددد م السخترددد

 ج.لمسذخوع قبل يشف ح  مؽ قبل الؾزارة وو  شجول الخ 
 متؾسط 2 1.20 3.68

14-3 
ن رددددد لؾزارة والردددددشجول بجراسدددددة الددددددؾل ؾقددددد م السخترددددد
بددددل يشف ددددح السذددددخوع مددددؽ قبددددل الددددؾزارة وو ركددددل جؾا بدددده ق

 . شجول الخ ج
 متؾسط 3 1.2 3.57

 
ام سلللللللمر ا سدلللللللؤو  ه ةلللللللم طزارع ةم سدللللللل     ا حم للللللل   ي زللللللل  مللللللله ا  للللللل و    للللللل م اا م ط للللللل  "

(  لللللل  عدددددد ل  "  دللللللا ا لللللل  مةم  ا س حللللللط  ه مللللللط  ألللللل  ا سطا  لللللل      لللللل م مذللللللاو  ملللللله با للللللممت مللللللطرد
 للللل (  للللل  ةلللللمد  ا ا لللللا، ودللللل    للللل ه  ا ا  ا  لللللا الأو  ملللللط ب شسلللللم  لللللم  ا سدللللل ط   م ط  ،ا  ا  لللللا الأو 

دللللمر ا سخ رلللل ه ةلللللم طزارع وا رللللش وق ةس ميشلللل  مكلللللما ادمملللل  ا سذلللللاو  د لللل   ش  لللل م مللللله د لللل  ا سخ رللللل ه "
ا ط دلللللمر ا سخ رلللللب شسلللللم  لللللم  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   " ،(4.05" ةس ط للللل   دلللللمب   ةلللللم طزارع  و  لللللش وق ا ا للللل 

" ذللللللاو  د لللللل   ش  لللللل م ملللللله د لللللل  ا للللللطزارع  و  للللللش وق ا ا لللللل ةللللللم طزارع وا رللللللش وق ة سلللللل  درا لللللل   لللللل و   أس
ا ةللللللم طزارع وا رللللللش وق ب را لللللل  ا دللللللطق ط دللللللمر ا سخ رللللللو للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثم لللللل  " ،(3.68ةس ط للللل   

ي زللللل   ا  (،3.57" ةس ط للللل   ةكللللل   طا  للللل  د للللل   ش  للللل  ا سذلللللاو  مللللله د للللل  ا لللللطزارع  و  لللللش وق ا ا للللل 
   و   ه ا سذاو  ودرا   ا دطق.دمم  ا سذاو  ودرا   ا سدؤو  ه را طا ةسكما  

  و ج حددده، و خجدددؾ ون لا  كدددؾن هدددحا ا جدددخا  هدددؾ  ددددتشتج اهتسددد م السددددؤول ؽ ر لسذدددخوع
جدددخا ات  دددي الدددؾرل، وب سددد   كدددؾن لهددد    عم دددة يددددجل ضدددسؽ ا دار  لكدددي  قدددط إجدددخا  إ

 ويكؾن عمى ولج  مختر ؽ ريدارة السذ ر   والدؾل.
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 مؽ بخ  مج مؾرد  ي الست ر ة لمسدتف جلؽ دور السدؤولؾن  -4

 : أ   سطي  مه د   با ممت مطرد  ها حم أ يهأسد      م   م مة   ا سدؤو  ه( ي  ه 11    و 

 الستؾسط الستغ خ 
 حخا  الا 

 م   ر  
 السدتؾل  التخي ب

15-1 
ن متدددد ر  ؽ لددددي ر ددددج يشف ددددح السذددددخوع حتددددى ؾدددددؤوللقددددج كدددد ن الس

 .يسك شي مؽ إداريه إدارة ك ممة
 ض  م 1 0.93 3.45

15-2 
متؾا دددددددم ؽ مددددددد  مؤسدددددددد ت التددددددددؾ ف ن ؾددددددددؤولالسلقدددددددج كددددددد ن 

 .والتخو ج ل تؼ يدؾ ف مشتج يش 
 ض  م 3 1.30 3.36

15-4 
ريراغشددد  عدددؽ جدددؾود م ددد رض يددددؾ ف لمسشتجددد ت ن ؾددددؤولالسقددد م 

 .السحم ة
 ض  م 2 1.21 3.36

15-6 
رست ر تشدددد  ر سددددتسخار حتددددى لا  ت ددددخض لمخددددد تخ ن ؾدددددؤولالس قددددؾم 

 .ؽ قبل ال س لة الؾا جةوو الاستغال م
 ض  م 4 1.49 3.31

15-3 
ر لتؾا دددل مددد  مؤسدددد ت وشدددخك ت ح ضدددشة لب ددد  ن ؾددددؤولالسقددد م 

 .مشتج يش  وو يدؾ قه 
 ض  م 5 1.31 3.05

15-5 
م شددددددد   دددددددي م ددددددد رض التددددددددؾ ف لتذدددددددج   ن ؾددددددددؤولالس حزدددددددخ 

 .السدتهمك ؽ ر لذخا  مؽ مشتج يش 
 ض  م ججاً  6 1.24 2.89

15-7 
ريجبدددد ر ال س لددددة الؾا ددددجة ر ددددجم  ددددت  وو يدددددؾ ف ن ؾلدددددؤو الس قددددؾم 

 .مشج يهؼ قخ ب مؽ مذ ر  ش 
 ض  م ججاً  7 1.25 2.63

 
ةلللللللم طزارع ةم سدللللللل     ا حم للللللل  ا ط ا سدلللللللؤو م مة للللللل  ي زللللللل  مللللللله ا  للللللل و  ا  للللللل   ا مدللللللل ط  "

(، ودلللللل    لللللل ه  ا ضلللللل     لللللل ا   –"  للللللم  ةسدلللللل ط    ضلللللل     ألللللل   سطيلللللل  ملللللله د لللللل  با للللللممت مللللللطرد
م للللمة  ه  لللل  ة لللل   ش  لللل  ا سذللللاو    لللل   سك شلللل  ملللله  دار لللل  ا ط ا سدللللؤو   لللل  وللللما مللللط " ا  ا  للللا الأو 

ةإة غشللللم  لللله  للللطود ا ط ا سدللللؤو دللللمر و للللم   لللل  ا  ا  للللا ا ثللللم   " ،(3.45" ةس ط لللل  دلللل رم   دارع وممألللل 
  لللللللل  وللللللللما و للللللللم   لللللللل  ا  ا  للللللللا ا ثم لللللللل  " ،(3.36" ةس ط لللللللل   م للللللللمرض  دللللللللطي   أسش  للللللللم  ا سحأ لللللللل 

(، 3.36" ةس ط لللللل   ملللللل  مؤ دللللللم  ا  دللللللطي  وا  للللللاويت   لللللل م  دللللللطي  مش  م شللللللم م طا للللللأ ها ط ا سدللللللؤو 
ةإ  لللللمر ا  سم للللل  ا طا للللل ع ة للللل ر ا ط ا سدلللللؤو ي لللللطر ( "و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا ةسدللللل ط   ضللللل     للللل ا  

ا ط ا سدلللللللؤو (، ي زللللللل   ا م مة للللللل  2.63" ةس ط للللللل    لللللل    و  دلللللللطي  مش لللللللم هم دايلللللللا مللللللله مذللللللمري شم
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، ومللللل ا ملللللم ي أللللل  ا سدللللل ه   ه   سطيللللل    هلللللم درلللللطر بللللل  درلللللطر  للللل ا   أسدللللل    يه ة للللل   رلللللط هم  أللللل  ا
لأ هللللللم   ي لللللل وا م مة لللللل  و شميلللللل  ملللللله د لللللل  ا سدللللللؤو  ه ة لللللل   لللللل   ب ا للللللممت   مللللللطرد(؛    حللللللمقملللللله ا 

 ا ا  ا  لللللا الأ  لللللا  للللل    ا واضللللل   شللللل مم   للللل  للللل  مطا هللللل  ا دلللللطق و  أ م للللل  ومللللل وي اولللللطا  ،ا سذلللللمري 
ةإ  لللللمر ا  سم للللل  ا طا للللل ع ة للللل ر  للللل    و  دلللللطي  ا ط ا سدلللللؤو ر ي لللللط ا  للللل  مة  مللللله د للللل  ا س حلللللط  ه ملللللط "

"  هشللللللم ي زلللللل  دألللللل  ا سدلللللل ه   ه ملللللله ا  سم لللللل  ا طا لللللل ع ا س سا لللللل   لللللل  مش للللللم هم دايللللللا ملللللله مذللللللمري شم
 ا دطق و  حمع ا خ اع والأمطا .

 
  ددددي مت ر ددددة السددددددتف جلؽ ر ددددج حرددددؾلهؼ عمدددددى  اً  دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون هشددددد ك قرددددؾر 

 جدددد د ه كمددددة ويقمب يدددده، وهشدددد  لتظمددددب مددددؽ الجولددددة إؾل التسؾ ددددل ويددددخكهؼ مؾاجهددددة الددددد
السذدددخوع ويحق دددف  ج حددده،  دارةر دددة السددددتف جلؽ والؾقدددؾ  م هدددؼ  دددي إخ  دددة  دددي مت 

 ت مؽ وجمه.لكي  حقف وهجا  البخ  مج الح  و ذع

  :الشت تج السكتدبة مؽ يعس ذ مذ ر    غ خة ومتؾسظة -:س ر  ً 

 السه رات السكتدبة و ؾاع  -1

ا  لللللاامت ا  سك ش للللل  ي لللللا م ا للللل  ا سهلللللمرا  ا سك دللللل   مللللله د للللل  ا سدللللل    يه مللللله    لللللمس  م أ للللل  
با للللللللممت مللللللللطرد ا س لللللللل ر لأبشللللللللم    للللللللا ا زلللللللللسما ا   سللللللللم  ، وا  لللللللل و  ا  لللللللل  يطضلللللللل  ا للللللللل  مةم  

 ا س حط  ه  ط  ا سهمرا  ا    ا  د طمم مه ا  حمدهم ب ا ممت مطرد ا س  ر  هم.
 

 
 
 
 
 
 



141 
  

يعس ذ مذخوع مؽ السذ ر   الرغ خة  مؽ ن السدتف جو دبه السه رات التي اكت( لب ؽ 12قججول 
 :والستؾسظة

 الستؾسط الستغ خ 
 حخا  الا 

 م   ر  
 السدتؾل  التخي ب

16-2 
 اكتدددددددب السهدددددد رة عمددددددى التخظدددددد ط الدددددددم ؼ لتشف ددددددح السذددددددخوع

 .وبداريه
  ع ل  ججاً  1 0.77 4.52

 ججاً  ع ل   2 0.84 4.52 .اكتدبت الس خ ة رعحؾال الدؾل ويقمب يه 16-6
 ع ل   3 0.84 4.47 .اكتدبت مه رة يكؾ ؽ ال اق ت الذخر ة 16-9

 ع ل   4 0.89 4.36 .اكتدبت مه رة يدؾ ف السشتج ت 16-8

 ع ل   6 0.87 4.26 .ويخي به  اكتدبت القجرة عمى يشغ ؼ مه م السؾعف ؽ 16-3

 ع ل   5 0.80 4.26 .اكتدبت مه رة إدارة الؾقت ر لشدبة لمسذخوع 16-5

 ع ل   7 1.06 4.15 .اكتدبت القجرة عمى وض  دراسة ججول لمسذخوع 16-1

 ع ل   8 1.10 4.10 .اكتدبت الس خ ة  ي اخت  ر السؾعف ؽ السهخة والسختر ؽ 16-4

 ع ل   9 1.14 4.10 .اكتدبت مه رة ال سل م  الفخ ف 16-10

 متؾسط 10 1.24 3.73 .اكتدبت مه رة يخد ؽ الخ م ت والبز ت  16-7

 
ا ملللللله    لللللل م و ا سهللللللمرا  ا  لللللل  ا  دللللل هم ا سدلللللل     ي زللللل  ملللللله ا  لللللل و  ا  للللل   ا مدلللللل ط  "
و للللللللم   لللللللل  ا  ا  للللللللا الأو   ،( للللللللم    –  لللللللل ا   "   للللللللم   مذللللللللاو  ملللللللله ا سذللللللللمري  ا رللللللللخ اع وا س ط للللللللع 

 ،(4.52" ةس ط لللللل   دللللللمب  دلللللل رم  وإدار لللللل  ا  دللللللا ا سهللللللمرع  ألللللل  ا  خعلللللل   ا دللللللأ م   ش  لللللل  ا سذللللللاو "
   للللل  و لللللم(، 4.52" ةس ط للللل   ا  دللللل ة ا س ا للللل  ةللللل  طا  ا دلللللطق و  أ م للللل ثلللللم   "و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا 

" ةس ط لللللللل  ا  دلللللللل ة مهللللللللمرع   للللللللطيه ا   دللللللللم  ا ذخرلللللللل  ( مللللللللط "ا  ا  للللللللا ا ثم لللللللل  ةسدلللللللل ط    للللللللم   
ب شسللللللم (، 4.36" ةس ط لللللل   ا  دلللللل ة مهللللللمرع  دللللللطي  ا سش  للللللم و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ااةلللللل  "(، 4.47 

ا  دلللل ة مهللللمرع مهللللمرا  مك دلللل  ( و سدلللل ط   م ط لللل ( مللللط " 10 للللم   لللل  ا  ا  للللا الأ  للللا ملللله  لللل د  
(، وي زلللللل  ملللللله ا لللللل  مةم  ا س حللللللط  ه   هللللللم 3.73" ةس ط لللللل   دللللللمب    خللللللجيه ا خممللللللم  وا  زللللللمئ 

 م   للللطا  ا دللللطق رغللللم   هللللم  للللم ي أ للللطا  لللل ري و دللللطي    وولللل  ا  داريلللل   لللل  م ا لللل   ا  دلللل طا مهللللمرا  د مديلللل  
 ب  ا.



141 
  

 كدددددب السدددددتف جلؽ  سذدددد ر   الرددددغ خة والستؾسددددظة دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون الالتحدددد ل ر ل 
ف دة مددددؽ هددددحا ودعددددؼ هددددح  السهدددد رات ولددددحا عمددددى السدددددؤول ؽ الاسددددت رسهدددد رات مختمفددددة؛

 .ط ر يخرري عمسي مؽ خال عقج دورات يجر ب ة لمسدتهج  ؽري

 الجخل الذهخ :اريف ع مدتؾل  -2

وذ لللللا مللللله    سك شللللل ، س ا للللل     للللل م  م أ للللل  ا  ا لللللممت ا ا  طامللللل  للللل   ملللللم  ا ذلللللها   ا للللل     ي للللل
وا  للللل و  ا  للللل  يطضللللل   طزيللللل    للللل   م ا للللل  ا سلللللادود ا سلللللمد  مللللله ا سذلللللمري  ا رلللللخ اع وا س ط لللللع ،

 ا ذها .      و  م  ا سد    يه 
 : أ    ا ذها   و  م   ا سد    يه طزي  ي  ه ( 13    و 

 % ك الجخل الذهخ  

 73.7 14 ر  ل              400وقل مؽ 
 5.3 1 ر  ل 600ر  ل إلى   401مؽ 
 15.8 3 ر  ل 800ر  ل إلى  601مؽ 
 5.3 1 ر  ل 1200ر  ل إلى وقل مؽ  801مؽ 
 0 0 ر  ل  عكثخ 1201مؽ 

 100 19 السجسؾع

 
%( مللللللله ا سدللللللل    يه مللللللله با لللللللممت  ملللللللطرد( د أهلللللللم 73.7ي زللللللل  مللللللله ا  للللللل و  ا دلللللللمب   ا  

ملللللم مللللله غ لللللا ا سخ رللللل ه  للللل  (، وي دلللللا ذ لللللا  ا غم   للللل  ا سدللللل    يه ريلللللم  400 دللللل  مللللله ا ذلللللها   
دارع ا سذلللللمري ، ووسلللللم م   للللل  و   للللل   م لللللم  ا سذلللللمري  ا رلللللخ اع وا س ط لللللع ، وسلللللم   هلللللم  لللللم ي أ لللللطا  للللل ري 

 ويح مم      ا يك ا وي ط   ويجي     الأر ما. ، ا غم    هم  زا    ي ا  
 
    دخددددل  السسؾلددددة مددددؽ بخ دددد مج مددددؾرد لازالددددت ذا دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون غ لب ددددة السذدددد ر

فض، وهشددد  لا بدددج مدددؽ السددددؤول ؽ الؾقدددؾ  مددد  هدددح  الفندددة السددددتهج ة والسددددتف جة مدددشخ
 وحؾال الدؾل. م خ ةمؽ بخ  مج مؾرد ومد عجيه   ي 
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 :مؽ بخ  مج مؾرد السدتف جلؽ  ي : الأثخ الاجتس عيث مش ً 

 ا د لللللمس الأ لللللا ا   سلللللم   مللللله ا  للللل  مدع مللللله با لللللممت ولللللطرد   للللل  بلللللاامت ا  سكللللل ه ا س  مللللل  
 للللل   م لللللمي م  م أ للللل  ا  ا لللللممت ا  سك شللللل ، وا  للللل و  ا  للللل    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  ، مللللل   بشلللللم  لأ

 يطض  الأ ا ا   سم   ا     ح    أسد    يه مه ا  حمدهم ةم  ا ممت.
 :مذاو  مسط  مه با ممت مطرد     مالأ ا ا   سم   مه (  ي  ه 14    و 

 الستؾسط الستغ خ 
 حخا  الا 

 م   ر  
 ؾل السدت التخي ب

 متؾسط 1 1.02 3.94 .زاد مؽ طؾحي الاقتر د  19-2
 متؾسط 2 1.07 3.94 استخجم السشغف ت الرح ة  ي الب ت. 19-12
 متؾسط 3 0.97 3.94 .زادت مك  تي ومك  ة وسخيي الاجتس ع ة 19-27
 متؾسط 4 0.76 3.84 .ايب ت الارش دات الرح ة  ي ح  يي ال  مة 19-11
 متؾسط 6 1.13 3.78 لتخارط ب ؽ و خاد الأسخة.زاد التس سػ وا 19-21
 متؾسط 5 1.03 3.78 و ب  كل  خد  ذ رك  ي ايخ ذ القخار الأسخ . 19-22
 متؾسط 7 1.28 3.73 اكتدبت الؾعي رعهس ة الخع  ة الرح ة للأبش  . 19-14

 متؾسط 8 1.20 3.68 .زاد  مؽ دخل الأسخة الذهخ   19-1
 متؾسط 9 1.24 3.68 .لؼ وكؽ ر ستظ عتي شخاته  مؽ قبل استظ ت شخا  مدتمدم ت 19-3
 متؾسط 11 1.20 3.68 لأ خاد وسخيي. و خت التغح ة الساتسة  ح  ً  19-13
 متؾسط 10 1.15 3.68 استظ ت يؾ  خ كل مدتمدم ت السجرس ة لأبش تي. 19-17
 متؾسط 10 1.15 3.68 .ش ركت  ي الف  ل  ت السجتس  ة السختمفة 19-25

 متؾسط 14 1.34 3.57 يحؾلش  مؽ مدتهمك ؽ إلى مشتج ؽ. 19-4
 متؾسط 13 1.21 3.57 يؾزعت السدؤول  ت ب ؽ و خاد الأسخة. 19-23
 متؾسط 12 1.07 3.57 .ش ركت و   ووسخيي  ي الفخل التظؾع ة ر لؾلا ة 19-26
 متؾسط 15 1.42 3.52 استظ ت اخت  ر السجارس الأ زل لأبش تي. 19-16
 ض  م 17 1.30 3.47 يسكشت مؽ الالتح ل  ي دورات يجر ب ة  ي مج لات وخخل. 19-19
 ض  م 16 1.12 3.47 ش ركت الدوجة  ي يحسل السدؤول  ت. 19-24
 ض  م 18 1.34 3.36  خاد وسخيي السجرسة.ودخ ل جس   إيسكشت مؽ  19-15
 ض  م 19 1.15 3.31 فى. ي السدتذ قست ر لست ر ة الجور ة لرحتي و حة ابش تي ووسخيي 19-10
 ض  م 20 1.39 3.21 حخ ت عمى محؾ وم ة الأ خاد الأم  ؽ  ي الأسخة. 19-20

 ض  م 21 1.21 3.15 .استظ ت يؾ  خ وث ث ج ج لب تي 19-9
 ض  م 21 1.21 3.15 استظ ت يؾ  خ جه ز كسب ؾيخ لأبش تي. 19-18

 ض  م 22 1.15 3 وخخل( –كهخب    –م     –استظ ت يحد ؽ مخا ف عمى ب تي ق حس م ت  19-8
  ض  م ججاً  23 1.28 2.73 مكششي مؽ إع دة بش   مدكشي القج ؼ وو     ته. 19-7
  ض  م ججاً  24 1.42 2.63 يسكشت مؽ شخا  قظ ة ورض . 19-5
 ض  م ججاً  25 1.38 2.57 يسكشت مؽ بش   مدكؽ خ ص بي. 19-6
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ا سدلللل    يه مللللله با لللللممت ملللللطرد   للللل   سلللللم   ي زلللل  مللللله ا  للللل و  ا  للللل   ا مدلللل ط  الأ لللللا ا 
مللللل ا  ددلللللم ،(ضللللل     للللل ا   –ضللللل     – دلللللا ا للللل  مةم  ا س حلللللط  ه  لللللم   ةسدللللل طيم    م ط للللل  

  (، ودلللللل    لللللل ه  ا ا  ا  للللللا الأو  ملللللله  رللللللمد  وا  سللللللم   و للللللح  و  أ سلللللل ... الأ للللللا   لللللل    للللللا اد
للللللللس    ا س حط للللللللطا (  ا    للللللللا  25     دللللللللمب  دلللللللل رم " ةس ط للللللللزاد ملللللللله طللللللللط   ا د رللللللللمد  شلللللللل  مللللللللط "   
( 3.94" ةس ط للللللل   ا للللللل خ ر ا سشظ لللللللم  ا رلللللللح    للللللل  ا   لللللللة(، و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   "3.94 

  ( ةح للللللل3.94" ةس ط للللللل   زاد  مكلللللللم    ومكم للللللل    لللللللا   ا   سم  للللللل و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثم للللللل  "
(، و  ايلللللل  ملللللله ا  ا  للللللا  ا دللللللمدس 3.94    دلللللل  م س ط لللللل  ا حدللللللمب   لللللل   ا ا ا للللللا الأو لللللل   للللللم   ة

 لللللم  مدللللل ط  الأ لللللا ا   سلللللم     ضللللل   (، ب شسلللللم  لللللم  و  للللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   وا  ذلللللايه(،  ا ذللللل
( مللللله ب ايللللل  ا  ا  لللللا   ا ثم للللل  وا  ذلللللايه و  للللل  ا خلللللممم وا  ذلللللايه(، ةح للللل  ا سدللللل ط   ضللللل     للللل ا  

 للللم   ملللل م ا ا للللا وأهللللم  لللله د للللمس الأ للللا ملللله  لللل   ا لللل عم ة ا سدلللل     ملللله   حدلللل ه ب  لللل  ا  لللل يم 
  و بشم  مدكه   ي (. – رض  و عاا  دع    –

 
  )ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون الأثدددخ الاجتسددد عي السخجدددؾ مدددؽ الاسدددتف دة مدددؽ بخ ددد مج ق مدددؾرد 

 سدددد  جدددد   لددددؼ  حقددددف الهددددج  السخجددددؾ مشدددده وب لتسؾ ددددل السذدددد ر   الرددددغ خة والستؾسددددظة
عددد دة الشغدددخ  دددي  دددي غ لبددده، وهدددحا لتظمدددب مدددؽ الجولدددة إ رسددددتؾل ضددد  م وضددد  م جدددجاً 

 ج ه السخجؾ والسقخر له.هحا البخ  مج ل حقف ه
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 الخايشانفصم 

 فاػهُح ترَايج الدُح انتؼهًُُح تمُُى 

 )َتائج انذراصح الدُذاَُح(

 تمهُذ: 

 .:ترَايج الدُح انتؼهًُُح وأهذافه أولاا 

 الدُح انتؼهًُح.برَايج : يصادر الدؼرفح تثاَُاا 

 .الدُح انتؼهًُُح طثُؼح انبرَايج انتؼهًٍُ نذي الدضتفُذٍَ يٍ ترَايج: ثانثاا 

 .خصائص الخريجين الدضتفُذٍَ يٍ ترَايج الدُح انتؼهًُُح: راتؼاا 

 الانتحاق تبرَايج الدُح انتؼهًُُح.دوافغ  :خايضاا 

 .الدُح انتؼهًُُحفاػهُح ترَايج تمُُى : صادصاا 

 الانتحاق يٍ ترَايج الدُح انتؼهًُُح. ثح يٍانُتائج الدكتض :صاتؼاا 

 .الدُح انتؼهًُُحيٍ ترَايج  الدضتفُذٍَ في اػٍالأثر الاجتً :ثايُاا 
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 -يسه ج:

ا   أللللل م ا  لللللم    للللل  ا دلللللأعش   للللل   الأ لللللطار ا سمضللللل    علللللطا  م دلللللمر   مشعأ للللل  مللللله   عللللل 
الأملللل ا  ا  لللل  ر للللس هم ا حكطملللل  ة  للللمدع  زللللاع  للللم ا ا    لللل  ا دللللأعما دللللمبطس بلللله  لللل    ا س ظللللم 

ا  مملللل  الأ  للللا  لللل  بشللللم  ا للللططه، و لللل   دمملللل    للللمع الأملللل  ةم   للللمر ا   ألللل م ا  للللم   -  ظلللل  ى ور للللمم –
ومكم  هلللللللم بللللللل ه  ملللللللم ا  لللللللم م؛ ذ لللللللا  ا ا ذللللللل طع ا س  أسللللللل  وا سث  للللللل  مللللللل  ا  للللللل  ا للللللل عم ة  ا  ث لللللللة 
 لللللل ار هم و لللللل ي هم، وسللللللم ا لللللل عم ة  ا   لللللل    لللللل  مخ ألللللل   طا للللللا ا ح للللللمع، و حللللللم    ألللللل   اوا هللللللم 

 ا ططش   ومش جا هم ا حزمري .
ا  للللم    لللل  ا دللللأعش   سللللطا  مأحطظللللم  ملللله   لللل   لللل د ا سؤ دللللم ، و شللللط  وعلللله  دعللللم  ا   ألللل م 

ا  لللللاامت الأ مديس للللل ، و  للللل اد ا عأ للللل  ا س  للللل يه   هلللللم، ويللللل    مللللل ا ا شسلللللط مللللله مشعأللللل   يسلللللما ا حكطمللللل  
 ا اع  ع ة مس   م ا ا  عم ، ودورم ا  م       شس   ا سطارد ا  ذاي ، وار  مط  ةم  شس   ا ذممأ .

 سش  الت م سة ووهجا ه:: بخ  مج الوولاً 

 للللل  وزارع ا   أللللل م   ذلللللك  دائلللللاع ا   ثلللللم  ا  ا أ للللل   مس للللل  و  لللللاع  للللل  ا س يايللللل  ا  ممللللل   أ  ثلللللم 
ر للللطا  ألللل  وط هللللم ا  هلللل  ا  لللل   ذللللا   ألللل   ذللللاا  ا    ملللله ا عأ لللل  ا س   ثلللل ه ا لللل يه ي  ا  للللم   
ش   ا عأ للللللل  ا  سلللللللم   ه ةسؤ دلللللللم  ا   أللللللل م ا  لللللللم   ا خم للللللل  دا للللللل  ا دلللللللأع ا   أللللللل م ا  لللللللم   وزارع   للللللل  

،  اي للللل  دبألللللطر ا   أللللل م ا  لللللمر ا حم لللللأ ه  أللللل  ة ثلللللم  درا للللل   دا أ للللل ، وا سلللللطظ  ه ا سط للللل يه دا أ لللللم  
 وا عأ   غ ا ا  سم   ه ا حم أ ه  أ  مش  ا  ا ممت ا  سم    أ  موا ا ث م   وا  أس (.  

( ة ثلللللللل  9708و  للللللللطر ا س يايلللللللل  ا  مملللللللل   أ  ثللللللللم  مسثألللللللل   لللللللل  ا لللللللل ائاع ب خرلللللللل    لللللللل د    
درا للللل   دا أ للللل   للللل  وللللل   لللللمر   لللللمديس ، و  زلللللسه  ألللللا ا   ثلللللم  ا  را للللل    للللل ع بلللللاامت   لللللطر ا للللل ائاع 

 ةمإعاا   أ هم  مسهم: 
ا  للللل    لللللطر ا لللللطزارع ب سطيللللل  ا ا لللللطر  ،ا   ثلللللم  ا سخررللللل  لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  

 .ا  را   ا  ممأ ، ةمإضم   ا سخر  ا ذها  
وممأللللل  ا ا لللللطر لأبشلللللم    لللللا ا حلللللم   ا رللللل   ،   للللل    حسللللل  ا لللللطزارع  ا   ثلللللم  ا  را للللل    يزللللم  

 %( مه ا ا طر ا  را    ا سد ح    أ  ا عم ا. 100مم  د     
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ووم للللللللة ا  ط  هلللللللللم  ا دللللللللمم   مللللللللله  لللللللل ا  لللللللللم ا ا    لللللللل  ا دلللللللللأعما دللللللللمبطس بللللللللله  للللللللل    
  لللللم ؛ ( مشحللللل  علللللممأ  ا ا لللللطر ا  را للللل    أعم500ا  للللل    لللللة ب خرللللل    للللل د –  ظللللل  ى -ا س ظلللللم

    ياا لأمس   ا سا ع ا  سم       ا س  س . 
( ة ثلللللل  7000و ط  للللللة ا جيللللللمدع ا    للللللاع  لللللل    لللللل اد ا   ثللللللم  ا  را لللللل   ا  ا أ لللللل  ةإضللللللم    لللللل د 

 ر(2011/2012درا   وممأ  ا ا طر/ ب   مه ا  مر الأ مديس   
خررلللللم  ، وإضلللللم    و  لللللطر ا للللل ائاع ةساا  للللل  ا  خررلللللم  ا  للللل  يللللل م ا ب  لللللم     هلللللم  لللللشطيم  

  يلللل ع ضللللسه  علللل  ا ب  للللم ،   سمعلللل  ملللل  ا  خ  للللاا  ا  لللل   عللللا   ألللل   للللطق ا  سلللل  وملللل  ا  لللللاص 
ا طظ   للللل  ا طا للللل ع  للللل  ا دلللللشطا  ا س  أللللل ،   للللل  دمملللللة ا للللل ائاع ةإضلللللم   ا  لللللاامت ا   للللل  ضلللللسه  عللللل  

 -(: 2017/2018ا ب  م   أ مر الأ مديس  ا  مدر  
 .ةكم طريطس ا  أطر    ا خ مم  ا أط د    -
 .ر ا   اإ  م  ا  -
 .ع ا  طري ا  ا  م س   وا أط د    دار  -
 .مش    ا سطاد ا س      وا سطاد -
 . رس م ا حأ  وا س طماا  -
 . رس م ا طيا و مه ا س أطمم  -
 .ا   مدع ا  شظ س   واإعااد   -
 . سم ريمدع الأ -
 .اد رمديم  ا عمد  -
 .م اد وا  سطيه دارع ا ش   واإ -

 . دارع ا سذمري  ا رخ اع -

  للللللطر ا للللللطزارع ة سلللللل  ا   يلللللل  ملللللله  أ للللللم  ا  سلللللل  ا  ط طيلللللل  وا جيللللللمرا   أسؤ دللللللم  ا   أ س لللللل  و 
    او  لللللل  ا سخ أ لللللل ، و يزللللللم    ةم سدلللللل   ا  ملللللله  لللللل   ا سطادلللللل  اإا خم لللللل ، و حلللللل ي  وإةلللللل   ا عأ لللللل

ا    لللللم  ةم عأ للللل  و لللللثهم  أللللل  ا  شدللللل   ا سدللللل سا  و يزلللللم   ،مطادللللل  ا  ط للللل  ا   سلللللم   ا  مة للللل   ألللللطزارع
 ا ساع  الأ مديس     ا سؤ دم  ا سأ ح  ه بهم.م  

لأ لللللللللللمديس  ملللللللللله ا  لللللللللللمر ا ا   لللللللللللمرا   و   لللللللللل   وضللللللللللسه ماا   شلللللللللللم  د م لللللللللل  ا ب  لللللللللللم ،   للللللللللل    
 م للللل  ا س لللللم   أعأ للللل  ا حم لللللأ ه  أللللل  ة ثلللللم  درا للللل   دا أ للللل  ضلللللسه  (  أللللل  2016/2017ا  لللللمدر 
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ةم   لللللللللللمر  (SR ( ومكامللللللللللل  ا    لللللللللللم  SP( وا للللللللللل    ا سحللللللللللل ود SFبلللللللللللاامت ا زلللللللللللسما ا   سلللللللللللم   
ا سؤ دلللللللل  ا   أ س لللللللل  ا  لللللللل  ياغللللللللا ةم   حللللللللمق بهللللللللم  و ا  اي لللللللل  ملللللللله م للللللللا  للللللللكش  ماا للللللللمع  أوضللللللللم  

 ا   سم    وا سم     هم.
و  لللللللطر دائلللللللاع ا   ثلللللللم  ا  ا أ للللللل  ةمإعلللللللاا   أللللللل هم مشللللللل   اعللللللل حهم  أللللللل   أ لللللللم ا   ثلللللللم      

  رع، وسللللللم   سلللللل   ألللللل   لللللل     ولللللل طزاومم  للللللم  ةم  شدلللللل   ملللللل  ا  هللللللم  ا س ش لللللل  ةللللللم وم للللللمة  هم   مديس للللللم  
 ا س طدم  وا ر ط م  ا    د   طا ههم ططا  م ع درا  هم.

  جخا ات التي يقؾم به  داتخة الب ث ت الجاخم ةا: 

عددددجاد الب   دددد ت الخ  ددددة ردددد لبخامج والتخرردددد ت ضددددسؽ دل ددددل الظ لددددب الردددد در مددددؽ مخكددددد إ - و
 القبؾل السؾحج .

ة  للللل اد بلللللاامت ا خم للللل  ةم ب  لللللم  ا للللل ا أ   م  ي لللللطر ا سخ رللللل ه بللللل ائاع ا   ثلللللم  ا للللل ا أ   لللللشطي
 - أسؤ دم  ا   أ س   ا خم   وذ ا مه     ا خعطا  ا    : 

مخمط لللللل   س للللللل  ا سؤ دلللللللم  ا   أ س لللللل  ا خم للللللل  دا للللللل  ا دللللللأعش  ب لللللللط  ا  س للللللل  ا  لللللللاامت  .1
 ا  را    ا ااغ  ه طا هم    د    ا   ثم  ا  ا أ   وعاو  ا   حمق   أا ا  اامت.

بشلللللم    ع ب م لللللم   م للللل  ةلللللم  اامت وا  خررلللللم  وا  سللللل   أللللل   حللللل يثهم  لللللشطيم   للللل اد دم للللل   .2
 مه ا سؤ دم  ا   أ س  . د أ  مم يا 

عاا  للللللل  د  للللللل  ا عم لللللللا ا رلللللللمدر  للللللله ماولللللللج ا  لللللللاامت وا  خررلللللللم  ا  للللللل   للللللل   ح يللللللل  .3
 لللللل اد ا ذللللللاو     ا   للللللط  ا سط لللللل ، ةسللللللم ي شم للللللا ملللللل  ا خعلللللل  ا س  سلللللل ع ملللللله د لللللل  ا للللللطزارع و يزللللللم  

 وا   مر ا  اامت ا سشم      ب  م  ا  ا أ . ق حموم عأ م  ا  
ر للللللم  دمئسلللللل    زللللللسه  س لللللل  بللللللاامت ا   ثللللللم  ا  ا أ لللللل  ةم سؤ دللللللم  ا   أ س لللللل  ا خم لللللل    .4

    ماوج ا   ط  ا سط  . اامت  م  عاو  ا   حمق  ه م ا 
و  ضلللللللللم   ةساولللللللللج ا   لللللللللط  ا سط للللللللل  لأ    للللللللل ي    ا  طا للللللللل  ا سدللللللللل سا مللللللللل  ا سخ رللللللللل ه .5

   ا  ا أ  . أ اامت ا   ثم
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  ي مج ل يؾز   السق عج عمى التخرر ت. تب ةالس  ل خ الس - ب

  للللطر ا  هللللم  ا سخ رلللل   لللل  ا للللطزارع ةم  شدلللل   ملللل   هللللم  مخ أ لللل  ملللله ضللللسشهم وزارع ا خ ملللل   -1
مللللللم ا  خررللللللم  ا سعأط لللللل    ا س   لللللل  و لللللل   ا  للللللط  ا  ممألللللل  ودائللللللاع مدلللللل  ا خللللللا  ه  س ا لللللل  

  دطق ا  س .
و مت وذ للللللا بشللللللم   ألللللل  ا خعلللللل  ا دللللللشطي   ا  خررللللللم  وا  للللللاا   للللللطر ا للللللطزارع ةللللللم  او ج  ألللللل  -2

 ا خسد   ا س  س ع مه ا  و  .

 ( SA – SR – SP – SFالفخل ب ؽ و ؾاع الب ث ت الجاخم ة ق .  

  ؾع الب ثة م
رمد 
 الساحغ ت السؤهل الب ثة

 دبمؾم SF ر ثة ك ممة 1

 ر ثة ك ممة م  السخرة الذهخ  
 الزس ن الاجتس عي. هح  الب ثة مخررة لمظمبة مؽ وسخ -
 قؾم الظ لب ر خت  ر السؤسدة الت م س ة التي لخغب الالتح ل به   -

 لمبخ  مج الح  ل عم ه مؽ مخكد القبؾل السؾحج. و ق ً 

ر ثة بخسؾم  2
 دبمؾم SP دراس ة ك ممة

 ر ثة بخسؾم دراس ة ك ممة
 هح  الب ثة مخررة لمظمبة مؽ وسخ الجخل السحجود.-
  ر السؤسدة الت م س ة التي لخغب الالتح ل به   قؾم الظ لب ر خت-

 لمبخ  مج الح  ل عم ه مؽ مخكد القبؾل السؾحج. و ق ً 

 رك لؾر ؾس SR مش  الفت  ت 3

 مش  بخسؾم دراس ة ك ممة
هح  الب ثة مخررة للأ  ث الح  ات عمى م جل ع م لا  قل عؽ -

80.% 
غب الالتح ل به  يقؾم الظ لبة ر خت  ر السؤسدة الت م س ة التي يخ  -

 لمبخ  مج الح  مة عم ه مؽ مخكد القبؾل السؾحج. و ق ً 

4 
ر ث ت التش  ذ 

 رك لؾر ؾس SA ال  م

 ر ثة بخسؾم دراس ة ك ممة
 هح  الب ثة مخررة لجس   الظمبة مؽ الجشد ؽ.-
لمبخ  مج السقبؾل  لتؼ يحجلج السؤسدة الت م سة مؽ قبل الؾزارة و ق ً -

 سؾحج.ره الظ لب ر لقبؾل ال

5 
 

 السش  الجراس ة

 
SI 
 
 
 

 دبمؾم/
 رك لؾر ؾس

 مش  بخسؾم دراس ة ك ممة/
 مش  رسؾم ك ممة+ مخرة شهخ  
 قمسؾلة مؽ القظ ع ال  م والخ ص(

 قؾم الظ لب ر خت  ر السؤسدة الت م س ة التي لخغب الالتح ل به  -
 لمبخ  مج الح  ل عم ه مؽ مخكد القبؾل السؾحج. و ق ً 
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 :الظمبة السقبؾل ؽ الججد إجخا ات يدج ل - د

   هلللللللم    لللللللاا ا، ومللللللله  لللللللم  ا  سلللللللمد ا س  للللللل  ا  را للللللل    هلللللللم    لللللللاا اي لللللللطر ا عم لللللللا  ةإ .1
 .ةم سؤ د  ا   أ س   ا س  ط  بهم ا  د   

ر  أعألللا  خ  لللا ةم   للل    SR , SP, SF  يدلللس   أعم لللا ا س  لللط   للل  بلللاامت  .2
أسؤ دلللللللل  ا   أ س للللللللل  وذ لللللللللا إ عللللللللم  ا عم لللللللللا  ا لللللللل  ا    لللللللللمر   ا سؤ دلللللللل  ا   أ س لللللللل ؛

 ا سشم ا    .
ةعأللللللللا ا   للللللللم   لللللللل   ا  رلللللللل   ةم   لللللللل ر SA با للللللللممت   يدللللللللس   أعم للللللللا ا س  للللللللط   لللللللل   .3

 ا  را   الأو     ط   لأ ظس  ا   ط  ا سط  .
 2017/2018  د ا س م   ا  را     أ مر الأ مديس     و  ي  ه

 ا م ا سؤ د /ا   ث  رمج ا   ث  ا س م   ا  أ  
 ط  
    ث ا سؤ د /ا

7000 SA  ة ث  دا أ    مم 

 ا   ثم  ا  ا أ  
1500 SF   ضسما ا  سم 

638 SF د   مح ود 

500 SR  ة ث  ا    م 

 م سط  ا س م      ا   ثم  ا  ا أ   9638

 (2017 وزارع ا   أ م ا  م   ، 
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 ت م س ة:الس خ ة ببخ  مج السش  ال: مر در ث    ً 

للللل     مرللللل ر ا س ا للللل ( ةم  ا لللللممت  أسدللللل ه   ه  و ا سدللللل    يه مللللله الأملللللطر ا زلللللاوري     لللللمس  ي   
ومللللللم ملللللل  ا ط للللللمئ  ا س   لللللل   لللللل  ملللللل ا ا  للللللاويت. وا  لللللل و  ا  لللللل   ،ملللللل    م أ لللللل  ا  للللللاويت ةم  ا للللللممت

  لللللا يطضللللل   للللل د ا   لللللاارا   سرلللللمدر ا س ا للللل  ةكللللل  با لللللممت مللللله ا  لللللاامت ا  سك ش للللل  ا س  مللللل  لأبشلللللم  
 ا زسما ا   سم  .

 :والبخ  مج سرجر الس خ ةلم ( يؾز   ال  شة و ق ً 1قججول 

 مرجر الس خ ة ر لبخ  مج التسك شي
 بخ  مج السش  الت م س ة

 % ك
 45.0 54 وحج الأق رب والأ جق  

 33.3 40 عام السختمفةوس تل ا 
 3.3 4 الشجوات والمق  ات السختمفة التي يق سه  الحكؾمة

 13.3 16 لشذخات الحكؾم ة وغ خ الحكؾم ةا
 5.0 6 وحج السؾعف ؽ  ي السؤسد ت الس ش ة ر لبخ  مج

 100 100 ال  شة  مجسؾع

 
 %( ملللللله41.0  (  للللللاد ملللللله م سللللللط  ا   شلللللل  مللللللم  دلللللل   100    لللللل    يطضلللللل  ا  لللللل و    لللللل م

ت  للللللم  ملللللله ةم  ا للللللمم  سللللللم     شلللللل  ا سدلللللل    يه ملللللله با للللللممت ا سللللللش  ا   أ س لللللل   ا مرلللللل ر م للللللا  هم 
(، ويسكلللللله   دلللللل ا ذ للللللا  ا ا حلللللل ي   لللللله ا  ا للللللممت وملللللل    مس  لللللل    لللللل  الأدللللللمرع والأ لللللل دم  لللللل    

و للللل وام بللللل ه ا لللللجم    و مسللللله ا للللل  مد مللللله ا  ا لللللممت ولللللما  للللل  ا  للللل   ا الأدلللللط  مللللله    و للللل أ    لللللا ، 
و أ لللللل  يسكلللللله ا  للللللاويت   للللللاامت ا  سكلللللل ه ملللللله  لللللل    للللللاض ا   للللللمرع ا شم حلللللل   لللللل  و للللللمئ  ا  لللللل ر 

(  للللل   للللل ر ا سخ أ للللل و لللللمئ  اإخ أ للللل ،   للللل  يظهلللللا  للللل  ا  للللل و   ا مرللللل ر ا س ا للللل  مللللله  للللل    ا س
 %(.33.3    ا    ا س ا   ةم  ا ممت  بشد    

(      للللللل  ا سلللللللطظ  ه  للللللل  ا سؤ دلللللللم  ا س ش للللللل  ةم  ا لللللللممتب شسلللللللم   يظهلللللللا  للللللل   ا ةسرللللللل ر  
سأ للللللطا ا سهللللللمرع  لللللل  ا  للللللاويت  للللللاامت ا  سكلللللل ه   يا سذللللللخأ ه با %( ومشللللللم يسكلللللله ا  للللللط   9.4بشدلللللل    

ن  ددددي بددددخامج التسكدددد ؽ عددددؽ و مدددد   ددددخح ردددده الس ش ددددؾوهددددح  الشت جددددة يت دددد رض ب للللاامت ا  سكلللل ه، 
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الدددددؤال لهددددؼ عددددؽ مددددجل يسكدددد ؽ السذددددغم ؽ لبددددخامج التسكدددد ؽ واكددددد بهؼ مهدددد رات التددددخو ج لمبخ دددد مج 
 .ح ث وكجوا ون السذغم ؽ لهح  البخامج  سمكؾن الخبخة والسه رة  ي ذلػ

 ددي   جدد د وسدد تل وكثددخ يددعث خاً عمددى الس ش دد ؽ  ددي بددخامج التسكدد ؽ إ مددؽ ذلددػ ون و دددتشتج 
 ددددي هددددح  البددددخامج  ويددددعه مهؼ التددددخو ج لبددددخامج التسكدددد ؽ، لا سدددد س   يددددجر ب السذددددغم ؽ

 بؾس تل ومه رات التخو ج.

 طب  ة البخ  مج الت م سي لجل السدتف جلؽ مؽ بخ  مج السش  الت م س ة.: ث لث ً 

  حأ للللل   لللللط   اولللللج  أللللل   حأ للللل  ا   م لللللم  ا س  أ للللل  ب ا لللللممت   ا سلللللش   للللل  مللللل ا ا  لللللج  مللللله ا
 -ا   أ س ( وم   :

 :مدتؾل البخ  مج الت م سي " ر ثة وو مشحة" السمتحف ره -1

ر مللللم ة لللل  ا ثللللم ط (، و  لللل  سللللش  ا   ثلللل  ا  را لللل    أسأ حلللل  ةم  ا للللممت ا   أ سلللل   مدلللل ط  ا لللل بأط  
ا سدللللل طيم  ملللللم ة للللل  ا للللل بأطر  للللل   لللللم  ولللللما م للللل   ا للللل  سم  ا  كلللللم طريطس  و غ لللللام مللللله   سلللللشذ لللللا ي

ا عم للللللللا ب  لللللللل يا  مس للللللللمز( ملللللللله د لللللللل  ا  مم لللللللل   و ا  أ لللللللل   و وزارع ا   ألللللللل م ا  للللللللم  ، وملللللللل ا ا  طزيلللللللل  
 دلللللل خ م  وزارع ا   ألللللل م ا  للللللم    لللللل  مدلللللل طيم هم ا   أ س لللللل  وإ   للللللإا  مدلللللل ط  ا لللللل بأطر ودبأللللللطر م  لللللل ر/ 

 س مدلللللللل ط  ا  كللللللللم طريط  ، وسللللللللم ي مملللللللل س طريط م ممألللللللل  ا لللللللل بأطر مللللللللم دوا ا  كللللللللم ي مملللللللل   خررلللللللل (
  للللل   للللل  دلللللم طا ا  طظ للللل   للللل  وزارع  سوا للللل بأطر ا  لللللم   /دبألللللطر ا  را لللللم  ا  أ لللللم( م ممأللللل  ا  كلللللم طريط 

 ا خ م  ا س     ووزارع ا  ط  ا  ممأ  ةم دأعش .
 م  مهسللللل ا  م ا للللل  ا سدللللل ط  ا للللل   ا  حللللل  ةللللل  ا سدللللل     ب ا لللللممت ا سلللللش  ا   أ س للللل   ملللللا  ي للللل و هللللل ا  

 لللللل  وي لللللل ه  سدلللللل     ملللللله ا  ا للللللممت، وا  لللللل و  ا  س ا لللللل  ملللللل   ا م سللللللمر وا   يلللللل  ملللللله د لللللل  ا عم للللللا ا
  سد ط  ا   ث  ا    ا  ح طا بهم.   طزي  ا سد    يه و  م  
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 : سد ط  ا   ث  / ا سشح  و  م   ا سد    يه(  طزي  2    و                  
 % ك مدتؾل البخ  مج الت م سي

 37.0 37 دبمؾم
 14.0 14 دبمؾم متقجم/ يخرري

 45.0 45 رك لؾر ؾس/ ل د  ذ
 4.0 4 / دبمؾم الجراس ت ال م   دبمؾم ع ل  

 100 100 السجسؾع

 
 –  دبألللللللطر  سي زللللللل  مللللللله ا  للللللل و    للللللل م  ا غم   للللللل  ا سدللللللل    يه ملللللللم ملللللللم دوا ا  كلللللللم طريط 

ا  ا للللللممت ةع    لللللل  مللللللط يسللللللش  مدلللللل ط   %(، وي دللللللا ذ للللللا  ا51دبأللللللطر م  لللللل ر /  خررلللللل ( بشدلللللل    
ومللللللل ا مؤعلللللللا  أللللللل   ،%( مللللللله ا سدللللللل    يه وا لللللللأطا ا للللللل  سم  درا للللللل هم49ا للللللل بأطر، ب شسلللللللم   للللللل   ا  

 ام سمر  د   و  اع مه ا سد    يه  سطا أ    أ سهم مم ة   ا  بأطر.
 
  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون البخ ددد مج   عم تددده  دددي السددددتؾل السخردددة لهددد  مستددد زة كسددد  ون 

السددددددددتف ج الفخ دددددددة لاسدددددددتكس ل دراسدددددددته الج م  دددددددة لسددددددددتؾل  إعظددددددد   دددددددي  م ديددددددده
 .سالبك لؾر ؾ 

  تغ ر لمحرؾل عمى الب ثة/ السشحة:مجة الا  -2

  رلللللل  ةسلللللل ع ا   ظللللللمر ملللللل  ا   للللللاع مللللللم بلللللل ه  خللللللام ا سدلللللل     ملللللله ا ثم طيلللللل  ا  مملللللل  وا  حمدلللللل  
مرمم  أحرلللللط   أللللل  ب ا لللللممت ا سلللللش  ا   أ س للللل ، وا  للللل و  ا  للللل  ي للللل ه  طزيللللل  ا سدللللل    يه و  لللللاع ا  ظللللل

 ا  ا ممت.
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 : س ع ا   ظمر  أحرط   أ  ا   ث  / ا سشح و  م  ا سد    يه(  طزي  3    و 
مجة الا تغ ر لمحرؾل 
 عمى الب ثة/ السشحة 

 % ك

 37.0 37 لؼ لشتغخ
 46.0 46 سشة

 5.0 5 سشت ؽ
 2.0 2 ثاث سشؾات
 6.0 4 ورب  سشؾات

 4.0 4 خسذ سشؾات  عكثخ
 100 100 سؾعالسج

 
%( ملللللله ا سدلللللل    يه  للللللم ي  للللللموز ا  ظللللللمرمم  للللللش  83ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و    لللللل م  ا  دلللللل    

%( مللللله ا سدللللل    يه 46مللللله  خلللللا هم مللللله ا ثم طيللللل    للللل  ا  حلللللمدهم ةم  ا لللللممت، ويسكللللله   دللللل ا  دللللل    
ا  ظللللاوا  سلللل ع  للللش  مللللط ا  سللللم   دلللل    ا سدلللل     ب ايلللل  الأمللللا  لللل  ا   ثللللم  ا  مملللل    لللل  ا س خللللا  ه 

ه ا ثم طيلللللل  ب ا للللللممت ا   ألللللل م ا حكلللللطم  ا  للللللمم   و للللللم يحللللللم  هم ا حللللل   لللللل هه،   أ لللللل  ةم  دلللللل     لللللل  مللللل
 ا   ثم  وا سش  ا سخرر  لأبشم    ا ا زسما ا   سم  .

 
  ددددددتشتج مدددددؽ ذلدددددػ ون بخ ددددد مج السدددددش  الت م س دددددة  ددددددتؾعب الظددددداب السخردددددة لهدددددؼ 

 .مست زة ي َ ج  الالتح ل ر لبخ  مج وون   عم ته  ي هحا 

 :: خر تة الخخ ج ؽ السدتف جلؽ مؽ بخ  مج السش  الت م س ةرار  ً 

 :التخرة -1

مللللللا مهللللللم  س ا لللللل  م للللللط هم ا سدلللللل   أ    لللللل   للللللطق ا  سلللللل  م ا لللللل  ا  خرلللللل   أسدلللللل    يه   ا 
 .  خر  وا   و  ا    يطض   طزي  ا سد    يه و  م  
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 :  خر   م  و  ا سد    يه(  طزي  4    و                 
 %   خر  ا 

 17.0 17 ا داع وا  ا س 
 22.0 22 ا هش   

 24.0 24   ش   ا س أطمم 
 30.0 30  دارع

 4.0 4 ا  رس م
 2.0 2 ا عا

 1.0 1   ط ط  م
 100 100 ا س سط 

 
%( مللللله ا سدللللل    يه  خررلللللم هم  مش  للللل  و  ش للللل  46ي زللللل  مللللله ا  للللل و    للللل م  ا  دللللل    

  دللللل ا ذ لللللا  ا غم   للللل  ا  مم لللللم  وا  أ لللللم  ا خم للللل   للللل  ا دلللللأعش  مللللل  وأ لللللم  ا س أطملللللم (، ويسكللللله 
مش  للللل   و  ش للللل  م أطملللللم ، ووللللل  ا غم   للللل  ا سدللللل    يه ي حثلللللطا   للللل  ا  خررلللللم  ا  أس للللل  ا ساغط للللل  

ويسكللللللله  ،دارع(مللللللله ا سدللللللل    يه ا  ح لللللللطا ب خرللللللل   اإ%( 30 للللللل   لللللللطق ا  سللللللل ، ب شسلللللللم   للللللل   ا  
 ثم ط  الأدب .  د ا ذ ا ةد ا  ط    أ سهم ا 

 
  دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون بخ دددد مج السددددش  الت م سددددة لخكددددد عمددددى القظدددد ع التقشددددي والهشجسددددي 

 دار .ة سؾل ال سل، ولا  غفل الج  ب ا لسؾاكب

 الح لة ال سم ة لمخخ ج ؽ  -2

 ا م ا لللللل  ا حم لللللل  ا  سأ لللللل   أسدلللللل    يه ملللللله با للللللممت ا سللللللش  ا   أ سلللللل   مللللللا ضللللللاور ، وذ للللللا 
ت  للللل   دلللللاي  ا سدللللل      أحرلللللط   أللللل  ا  سللللل ، وا  للللل و  ا  للللل  يطضللللل   س ا للللل  مللللل    م أ للللل  ا  ا لللللمم

  أحم   ا  سأ  .  طي  ا سد    يه و  م  
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  أحم   ا  سأ  و  م  ا سد    يه(  طزي  5    و              
 %   ا حم   ا  سأ  

 34.0 34 ي س 
 66.0 66  ه  س  ةم ة

 100 100 ا س سط 
 

%( مللللله ا سدللللل    يه 66 للللل م  ا  للللل د  ا  لللللم ث ه  للللله ا  سللللل  ( يذلللللك   دللللل    مللللله ا  للللل و    
 علللللم  الأو طيللللل  ط ا ذللللل   للللل  ا طظلللللمئ   و  ا سلللللم  للللل ر   وي دلللللا ذ لللللا  ا سلللللم مللللل يه ي سألللللطا،م مبللللل  ا للللل 

 لأبشم  ا زسما ا   سم      ا طظمئ . 
 

  دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون دعددددؼ السدددددتف جلؽ مددددؽ بخ دددد مج السددددش  الت م سددددة  ددددي الحرددددؾل 
لؾعدددد تم لددددؼ  كددددؽ ر لقددددجر الكدددد  ي والسظمددددؾب، عم دددده لا بددددج مددددؽ الاهتسدددد م بهددددح  عمددددى ا

 الفنة وكثخ مؽ غ خه   ي الحرؾل عمى الؾع فة.

  :الالتح ل ر ل سل ر ج التخخج مؽ البخ  مج الت م سي لم  مم ؽ -3

ا  للللللل  وذ لللللللا  س ا للللللل  ا سللللللل ع ا جمش للللللل   م  ضلللللللاوري ا   ملللللللا  ي للللللل  ا م ا للللللل    لللللللاع ا   حلللللللمق ةم  سللللللل  
سدللللللل     مللللللله ا  ا لللللللممت ا   أ سللللللل   للللللل  ا  حللللللل   للللللله ا  سللللللل  وا  للللللل و  ا  للللللل  ي للللللل ه  طزيللللللل  ي زللللللل هم ا 

 ا سد    يه و  م   مر ا   حمق ةم  س .
 :  مر ا   حمق ةم  س  و  م   ا سد    يه(  طزي  6    و             

 % ك ع م الحرؾل عمى ال سل
 14.0 14 ال  م الأول
 9.0 9 ال  م الث  ي
 5.0 5 ال  م الث لث
 4.0 4 ال  م الخار 

 3.0 2 ال  م الخ مذ ووكثخ
 66.0 66 لا لشظبف

 100 100 السجسؾع
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%( ملللللله ا  للللللممأ ه ا سدلللللل    يه ملللللله ا  ا للللللممت ا  ح للللللطا 14يطضلللللل  ا  لللللل و    لللللل م  ا  دلللللل    
طا ةم  ا للللممت لأو ( ملللله ة لللل   خللللا هم، وملللل ا مؤعللللا  ي للللمب   لللل  وللللطا مسلللله ا  ح للللةم  سلللل   لللل   ا  للللمر ا

%( مللللله ا سدللللل    يه مللللله ا  ا لللللممت  لللللم 66ا  سللللل   للللل  ا  لللللمر الأو  وإا ولللللما ا سؤعلللللا    رلللللأطا  أللللل 
 .يأ ح طا ةم  س    م م  

 :قظ ع ال سل ق لم  مم ؽ( -4

ا ملللللله با للللللممت ا سللللللش  ا   أ س لللللل  مهللللللم  لللللل  ا  سلللللل  ا لللللل   ي ط لللللل     لللللل  ا سدلللللل    و  دعللللللم  ي لللللل 
  يطضللللل   طزيللللل  ا سدللللل    يه  هلللللم ووللللل  ا م لللللط هم  للللل ، ا  للللل و  ا  للللل م ا للللل  ا  علللللم  الأ ثلللللا ا للللل   مةم  

   عم  ا  س . و  م  
 :  عم  ا  س  و  م   ا سد    يه(  طزي  7    و             

 % ك قظ ع ال سل
 18.0 18 حكؾمي
 15.0 15 خ ص

 1.0 1 وعس ل حخة
 66.0 66 لا لشظبف

 100 100 السجسؾع

 
 لللللللل   مع ي زلللللللل  ملللللللله ا  لللللللل و    لللللللل م  ا دعللللللللم   ا حكللللللللطم  وا خللللللللمص مللللللللم الأ ثللللللللا  لللللللل  ا

%(   للللللللل  مسللللللللله يأ للللللللل  1%(، و ا  دللللللللل    33ا سدللللللللل    يه مللللللللله با لللللللللممت ا سلللللللللش  ا   أ س للللللللل  بشدللللللللل    
%( ملللله ا سدلللل    يه ملللله با للللممت ا سللللش  ا   أ س لللل  ةللللم ث ه 66ةملأ سللللم  ا حللللاع، و ألللل  ا للللاغم ملللله  ا  

  ه  س .
 
  دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون السدددددتف جلؽ مددددؽ بخ دددد مج السددددش  الت م س ددددة لشتغددددخون لمؾع فددددة 

 مؽ القظ ع ؽ الحكؾمي وو الخ ص.الدهمة 
  لتزددددد  القردددددؾر  دددددي التدددددخو ج لمسذدددددخوع ت الردددددغ خة والستؾسدددددظة لمسددددددتف جلؽ مدددددؽ

 بخ  مج السش  الت م س ة الب حث ؽ عؽ عسل.
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 :لم  مم ؽ ر ج التخخج مؽ البخ  مج الذهخ   الخايب -5

ا  للللل و   للللل   ملللللم ا حم لللللم   س ا للللل     للللل م  م أ للللل  ا  ا لللللممت ا  سك شللللل ، و ي للللل  ا اا لللللا ا ذلللللها   
 ا اا ا ا ذها .    يطض   طزي  ا سد    يه مه    ا 

 : أاا ا ا ذها   و  م   ا سد    يه(  طزي  8    و 

 % ك الخايب الذهخ  

 4.0 4 ر  ل 400وقل مؽ 
 3.0 3 ر  ل 600ر  ل إلى   401مؽ 
 13.0 13 ر  ل 800ر  ل إلى  601مؽ 
 9.0 9 ر  ل 1200ر  ل إلى  801مؽ 
 6.0 6  ل  عكثخر  1201مؽ 

 66.0 66 لا لشظبف
 100 100 السجسؾع

 
( ملللللللله ريللللللللم  800ريللللللللم    لللللللل   601ملللللللله  لللللللل م  ا  دلللللللل   ا اا للللللللا  ي زلللللللل  ملللللللله ا  لللللللل و    

ريللللللم   801ملللللله ويأ هللللللم ا اا للللللا   ،%(13ا  للللللممأ ه ا سدلللللل    يه ملللللله ا  ا للللللممت ا سللللللش  ا   أ سلللللل  ملللللل   
 -%(، ويسكه   د ا ذ ا ةد   ه:9( بشد    ريم  1200    

ا غم   للللللل  ا س خلللللللا  ه ملللللللم مللللللله  سأللللللل  و : مللللللله   للللللل  ا سدللللللل ط  ا  أسللللللل    للللللل   دللللللل ا الأا 
 .سا  بأطر وا  كم طريط 
ا ا  عللللللللم  ا حكللللللللطم   ذ  : مللللللله   لللللللل  دعللللللللم  ا  سللللللل  ا حكللللللللطم  وا خلللللللمص؛ ا  للللللللاا دللللللل ا 

  ر للللللللل  ( وا  كللللللللم طريطس  ةمريللللللللم  780 للللللللل  ا حمديلللللللل   ذللللللللا( باا لللللللللا  يطظلللللللل   سألللللللل  ا لللللللل بأطر  ةم  ر 
ريلللللم (  325(، ب شسلللللم ا حللللل  الأد للللل   أ لللللطر  للللل  ا  علللللم  ا خلللللمص ملللللط  ريلللللم  910ا  معلللللاع( باا لللللا   

 حسألللللل  ا ثم طيلللللل   سللللللم دوا، ب شسللللللم ا  ط  لللللل  ملللللله د لللللل  وزارع ا  للللللط  ا  ممألللللل  ةلللللل ا ا حلللللل  الأد لللللل   أ للللللطر 
 للللللللل  أ  (  حسأللللللللل   ريلللللللللم  650ريلللللللللم   للللللللل  أ  (، و   450   حسأللللللللل  ا للللللللل بأطر ملللللللللم ة للللللللل  ا ثلللللللللم ط  ملللللللللط

ا سؤ دلللل   لللل  ا  عللللم  ا خللللمص،   لللل   ا ة للللل ا سؤ دللللم    علللل    وي  سلللل   ألللل   للللط  ،سا  كللللم طريط 
 سما للللللا  سألللللل  ا  كللللللم طريط   حسألللللل  ا لللللل بأطر بلللللل  ي أللللللط حلللللل  الأد لللللل   أ للللللطر ةم زلللللل  ما للللللا ي أللللللط ا 

 دعم  مشذسم  ا ش  . :مث  ؛ا  ر   ا  معاع    ا  عم  ا  مر ا حكطم 
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 450 دددى وقدددل مدددؽ قج عقدددج ال سدددل  دددي القدددؾل ال  ممدددة لدددؾ كددد ن الحدددج الأدلا   تسددد -ماحغدددة:
 . سر  ل ( لحسمة البك لؾر ؾ  650ق وقل مؽ ر  ل( لحسمة الجبمؾم، ولا

 جدددؾر  دددي القظددد ع الخددد ص  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ و ددده لا لؾجدددج يشغددد ؼ وو لاتحدددة محدددجدة لأ
مدددؽ قبدددل مجمدددذ الدددؾزرا  ل كدددؾن الحدددج الأد دددى للأجدددؾر  دددي القظددد ع الخددد ص  إلا م تسدددج

لحدددد مم ؽ شدددده دة الث  ؾ ددددة ال  مددددة  سدددد  ر دددد ل (  350 ددددي الدددددمظشة لم سدددد    ؽ هددددؾ ق 
ر ددد ل  450دون، ويؾج هددد ت مدددؽ قبدددل وزارة القدددؾل ال  ممدددة لمحدددج الأد دددى للأجدددؾر هدددؾ ق

ؾد لاتحدددددة ر ددددد ل ( لحسمدددددة البكددددد لؾر ؾس؛ لدددددحا لتظمدددددب وجددددد 650و ق( لحسمدددددة الدددددجبمؾم 
 مشغسة  ي القظ ع الخ ص لمحج الأد ى للأجؾر. 

 :مك ن ال سل حدب السح  غة ق لم  مم ؽ( -6

م ا لللل  مكللللما  سلللل  ا سدلللل    يه  دللللا  أسحم ظلللل  ملللله الأمللللطر ا سهسلللل   لللل   سأ لللل     لللل م  ي لللل 
 سكللللللللما ا  سلللللللل   دللللللللا  ا سدلللللللل    يه و  للللللللم   م أ لللللللل  بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه، وا  لللللللل و  ا  لللللللل  ي لللللللل ه  طزيلللللللل  

 .ا سحم ظ 
 : سكما ا  س   دا ا سحم ظ  و  م  ا سد    يه  (  طزي 9    و             

 %   ا سحم ظ 
 20.0 20 مد  

 4.0 4 عسم  ا  مطش 
 1.0 1 عسم  ا ذاد  
 1.0 1  شطع ا ذاد  

 5.0 5 ا  ا أ  
 1.0 1 ا ط ع 
 1.0 1 ا ظمماع
 1.0 1 ظ مر

 66.0 66   يشع  
 100 100 ا س سط 
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ا ملللللللله با للللللللممت ا سللللللللش  حم ظلللللللل  مدلللللللل  ( ي اوللللللللج   هللللللللم ا سدلللللللل    و ملللللللله ا  لللللللل و    لللللللل م  ا  م
%(  دللللللللا  مللللللللم ه  سأهلللللللم، ويسكلللللللله   دلللللللل ا ذ للللللللا ةلللللللل ا  محم ظلللللللل  20 ا   أ س للللللل  ا  للللللللممأ ه بشدلللللللل   

ومللللل  ا  للللل  ي اولللللج   هلللللم ا سؤ دلللللم  ا حكطم للللل  وا خم للللل  ةذلللللك    ثلللللا  للللله  ،مدللللل  ( مللللل  ا  م لللللس 
غ املللللم مللللله ا سحم ظلللللم  الأ لللللا . ووللللل  ا  ا سلللللم   زللللل   ة لللللل ا سدللللل    يه مللللله ا  ا لللللممت ا  سك شللللل  

ا  للللل    لللللط ا ،  مم  وا ساا للللل  ا سخ أ للللل ا خللللل وللللل  للللل  ا  سللللل   للللل  ا  م لللللس  لأ للللل مع  للللل ع مشهلللللم  لللللط ا 
 ةذك   د     ا سحم ظم  الأ ا .

 
   ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ردددعن السددددتف جلؽ لتخكددددون  دددي مح  غدددة مددددقط، وعم ددده  جدددب يؾز ددد 

لسخا دددف لتكدددؾن ومددد كؽ ج ذردددة    الخدددجم ت واسدددالسح  غددد ت ويؾ  كدددلالسؤسدددد ت لتذدددسل 
 لم س ل.

 س ة.: دوا   الالتح ل ببخ  مج السش  الت م خ مد ً 

ملللللله الأعللللللخمص ة مس لللللل   دوا لللللل  ا  حللللللمق الأ للللللااد   لللللل  با للللللممت ا سللللللش  ا   أ س لللللل ،  يسم للللللم     لللللل 
ةم  علللللللم  ا حكلللللللطم   و ا  علللللللم  ا ط للللللل أ  الأ م للللللل    أحرلللللللط   أللللللل  وظ  للللللل   لللللللطا   بط للللللل  ا   أللللللل م، 
 للللل  ا يحلللللاص  س للللل   بشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم    أللللل  ا  هلللللمز ا  ا للللل  ا س  مللللل  مللللله  ا خلللللمص؛

وا  لللللل را  ا  زملللللل   سطا هلللللل  ا سهللللللمرا   ولللللل  لللللل     لللللل  مدع ملللللله ا  ا للللللممت،  ألللللل سكه ملللللله ا حكطملللللل  ا  سم 
 وا   و  ا    ي  ه  مم ا  وا   ا    د  ة  بشم   أا الأ ا     حمق ةم  ا ممت. ا ح مع،

  :( ي  ه دوا   ا  حمق ا سد    يه ب ا ممت ا سش  ا   أ س  10    و 

 الستؾسط الستغ خ 
الا حخا  

   الس   ر 
 السدتؾل  التخي ب

 ع ل   1 0.70 4.47 يؾس    خص التؾع م السدتقبم ة ر لشدبة لي 14-1
 ع ل   2 0.89 4.21 لمحرؾل عمى وع فة محجدة و ف اخت  ر  الذخري 14-2

 ع ل   3 0.91 4.18 لمحرؾل عمى مك  ة اجتس ع ة مخمؾقة  ي السجتس  14-3

 ع ل   4 0.95 4.14 لاستكس ل ي م سي  ي الجراس ت عم   14-4
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 طضلللللل  ب م للللللم  ا  لللللل و  ا دللللللمب  ار  للللللم  مدلللللل ط  ا لللللل وا   ا  لللللل  د  للللللة  بشللللللم    للللللا ا زللللللسما 
  للللل    للللل ه  ا ا للللل ا   الأو  ملللللط " ط للللل    لللللاص    مدع مللللله با لللللممت ا سلللللش  ا   أ س للللل ،ا   سلللللم      للللل

 ا  طظ لللللل  ا سدلللللل   أ   ةم شدلللللل    أسدلللللل    "،   لللللل   رلللللل   ألللللل  ا  ا  للللللا الأو  ةس ط لللللل   دللللللمب  دلللللل رم
"  حرلللللللط   أللللللل  وظ  للللللل  محللللللل دع و للللللل  ا   لللللللمر  ا ذخرللللللل (، و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   "ا4.47 

 حرلللللط   أللللل  مكم للللل  ا  سم  للللل  مامطدللللل   لللللل  (، و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثم للللل  "ا4.21ةس ط للللل  دللللل رم  
 للللللل  سم    أ سللللللل   للللللل  ا  را لللللللم  (، و لللللللم   للللللل  ا سدللللللل ط  ا ااةللللللل  "ا4.18" ةس ط للللللل  دللللللل رم  ا س  سللللللل 

 للللل     ا حرلللللط   أللللل  ي زللللل  مللللله ا  للللل و   (، و 4.14" ةس ط للللل  دللللل رم   لللللطرام( أ لللللم   مم دللللل  ا ودوا 
  اص وظ       ا مه ا حرط   أ  مكم   ا  سم   ، وا   سم  ا دأم ا   أ س .

ةللللللل ا ا سدلللللل    يه مللللللله با للللللممت ا سلللللللش  ا   أ س للللللل  ملللللله  بشلللللللم    لللللللا   ويسكلللللله   دللللللل ا مللللللم  للللللل 
  سلللللم   وا حرلللللط   أللللل  وظ  للللل  ا زلللللسما ا   سلللللم   يدللللل طا   للللل  ا خلللللاوم مللللله مظأللللل  ا زلللللسما ا 

 م ولأ  للللللم هم  لللللل  ا سدلللللل    ، ويكط للللللطا  دللللللم  مم  لللللل  مطا هلللللل  ا ح للللللمع ةظاو هللللللم ا س  ذلللللل   ا خم  لللللل   هلللللل
 مش   ه   ثا مه  ا يكط طا  م    و ا  م   ه.

 
  دتشتج مؽ ذلػ ون وبش   وسخ الزس ن الاجتس عي هسهؼ هؾ الحرؾل عمى الؾع فة 

 عي.والخخوج مؽ مغمة الزس ن الاجتس 

 :  عم ة بخ  مج السش  الت م سييق  ؼ : س دس ً 

 مسهلللللم: مطدللللل  ا سؤ دللللل  ةم  سلللللم  ا سدللللل ه     ؛  حللللل د  م أ للللل  بلللللاامت ا  سكللللل ه ة للللل ع محللللل دا 
، و  شللللللم  ا  لللللل  مدع ةم  ا للللللممت و  لللللل  ا  لللللل  مدع ملللللله ا  ا للللللممت، ةم  ا للللللممت د لللللل  ا  لللللل  مدع ملللللله ا  ا للللللممت

  لللل ه ملللل    م أ لللل  با للللممت  ملللله ا  ا للللممت، وا  لللل او  ا   لللل  لللل  مدع  للللاا ا  ا س   لللل   لللل   ح  لللل  ا واإ
 ا سش  ا   أ س  .

 
 
 
 
 



161 
  

 :    ط    ا سد    يه د   ا   حمق ب ا ممت ا سش  ا   أ س   هدور ا سدؤو   -1
 

 د   ا   حمق ةم  ا ممت ا   أ س :ةم سد    يه  ا سدط  هدور ( ي  ه 11    و 

 الستؾسط الستغ خ 
الا حخا  
 الس   ر  

 السدتؾل  لتخي با

 متؾسط 1 0.9 3.80 .لش  قبل الالتح ل ر لبخ  مج ك  ة جخا اتا يؼ يده ل  15-5

15-3 
يدددددددؼ ي خ فشددددددد  ر لتخررددددددد ت السظخوحدددددددة  دددددددي الج م ددددددد ت 

 والكم  ت  وثش   الجراسة  ي السجرسة.
 متؾسط 2 1.11 3.71

15-1 
لقدددددج كددددد ن السددددددؤولؾن والس ش دددددؾن  ددددددجلؾن لشددددد  الشرددددد  

 .الالتح ل ر لبخ  مجرش د قبل وا  
 متؾسط 3 1.09 3.60

15-4 
يدددؼ ي خ فشددد  ر لتخررددد ت السظخوحدددة  دددي الج م دددة / الكم دددة 

 .ومجل الظمب عم ه   ي سؾل ال سل
 متؾسط 4 1.13 3.55

15-2 
يددددددؼ ي خ فشدددددد  عددددددؽ البخ دددددد مج مددددددؽ قبددددددل السدددددددؤول ؽ قبددددددل 

 .الالتح ل ره
 ض  م 5 1.12 3.45

 
 ط  مطدلللللللل  ا للللللللطزارع ةم سدلللللللل    يه ةم  ا للللللللممت د لللللللل   طضلللللللل  ب م للللللللم  ا  لللللللل و  ا دللللللللمب   ا مدلللللللل

 لللللمع  اا ا اإ دللللله   ا   حلللللمق ةم  ا لللللممت ولللللما  مدللللل ط  م ط للللل (، ودللللل    للللل ه  ا ا  ا  لللللا الأو  ملللللط "
 و ا ا  ا  للللللللللا ا ثللللللللللم   مللللللللللط "ا   ايللللللللللف ،(3.8" ةس ط لللللللللل   دللللللللللمب    شللللللللللم د لللللللللل  ا   حللللللللللمق ةم  ا للللللللللممت

 ،(3.71" ةس ط لللللل     را لللللل   لللللل  ا س ر لللللل ةم  خررللللللم  ا سعاو لللللل   لللللل  ا  مم للللللم  وا  أ للللللم    شللللللم  ا
رعللللمد د لللل  ا   حللللمق ا يدلللل  طا ا شرلللل  واإط ا وا س ش للللط   لللل  وللللما ا سدللللؤو ب شسللللم  للللم  ا  ا  للللا ا ثم لللل  "

 لللللم   اي شلللللم (، ب شسلللللم  لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا و   للللل يا   ضللللل   ( ملللللط "3.60" ةس ط للللل   ةم  ا لللللممت
(. و أللللل  ا لللللاغم مللللله 3.45 ط للللل   دلللللمب   " ةس للللله ا  ا لللللممت مللللله د للللل  ا سدلللللؤو  ه د للللل  ا   حلللللمق ةللللل 

 للللم    لللل   للللم  "  يه د لللل  ا   حللللمق ةم  ا للللممت   ا سدلللل ط  ا س ط لللل ( ا لللل      لللل  مطدلللل  ا للللطزارع ةم سدلللل  
وي دللللللا ذ للللللا ةلللللل ا وزارع  ،"  لللللل  ا سا للللللا الأو  شللللللم د لللللل  ا   حللللللمق ةم  ا للللللممت وم لللللل   للللللاا ا اإ دلللللله   

 لللللللاا ا   أس  للللللل م ه  أ  ثلللللللم  وا سلللللللش     اإ   ألللللل م ا  لللللللم   ا للللللل خ مة ا شظلللللللمر اإ   او للللللل   لللللل   دلللللللها
 لللللللم   اي شلللللللم وسلللللللم  لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   " ا سعاو للللللل  ضلللللللشه ماولللللللج ا   لللللللط  ا سط للللللل ،ا   أ س للللللل  

" وي دلللللللا ذ لللللللا  ا ةم  خررلللللللم  ا سعاو للللللل   للللللل  ا  مم لللللللم  وا  أ لللللللم    شلللللللم  ا  را للللللل   للللللل  ا س ر للللللل 
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مع ةم  خررلللللم  ا سعاو للللل   للللل  وزارع ا  ا  للللل  ا   أللللل م ضلللللسه با مم هلللللم ا سهشللللل   عللللل ع  ط  للللل  ا ذللللل 
 ا  مم م  وا  أ م  و طق ا  س .

 لللللم   اي شلللللم  للللله ا  ا لللللممت   للللل ا   للللل   ا ا  شرلللللايه ا دلللللمة  ه  لللللم ا م  للللل م ه  أللللل  ا  شرلللللا "
ويسكللللله  ،" ا للللل    للللل   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا و   للللل يا ضللللل   مللللله د للللل  ا سدلللللؤو  ه د للللل  ا   حلللللمق ةللللل 

و ا   للللللا  ا س  لللللل م ه ملللللله ذو    للللللا ا زللللللسما  م    او  لللللل إدلللللل ا ذ للللللا  ألللللل   ا ا  ا للللللممت عللللللخم  ا  
ا للللل وا  أهللللل ا  ؛   او  للللل ةم للللل خ ار ا   ش للللل   و الأ ظسللللل  اإ  سلللللمر، و ا سلللللم  لللللم يكللللله  للللل يهم اإا   سلللللم  

  طا   ا سدؤو  ه ض   م .
مدددد  ذكخيدددده السددددجلخة السددددد عجة بددددجاتخة الب ثدددد ت الجاخم ددددة بددددؾزارة  ووهددددح  الشت جددددة يت دددد رض 

ارة مددددد  مؾعف هددددد  لبدددددحلؾن كدددددل جهدددددجهؼ  دددددي الدددددد ي لتحق دددددف وهدددددجا  الت مددددد ؼ ال ددددد لي ردددددعن الدددددؾز 
 كددددلودلمددددت عمددددى وجددددؾد مخكددددد متخرددددة لست ر ددددة السقبددددؾل ؽ  ددددي  ،السؤسدددددة ببخامجهدددد  السختمفددددة

وكدددحلػ مدددؽ خدددال الشذدددخات السختمفدددة  ،البددخامج السقجمدددة مدددؽ قبدددل الدددؾزارة وهدددؾ مخكدددد القبددؾل السؾحدددج
التؾا دددددل الاعدددددام السختمفدددددة وو شدددددبك ت  وسددددد تلكت بددددد ت وو عبدددددخ  التدددددي يقدددددجمه  الدددددؾزارة وك  دددددت

 دددي يؾج ددده طددداب الث  ؾ دددة ال  مدددة قبدددل ا تهددد    الاجتسددد عي وو عبدددخ مؾقددد  مخكدددد القبدددؾل السؾحدددج
 ال  م الجراسي رفتخة .

 
  مؾقف السؤسدة م هؼ    جون  دتشتج مؽ ذلػ ون السدتف جلؽ مؽ بخ  مج السش  الت م س ة

وك ن مؾقف السدؤول ؽ  ي  ،س ة ك ن رسدتؾل متؾسط  قبل الالتح ل ببخ  مج السش  الت م 
  .ي خ ف السدتف جلؽ ر لبخ  مج قبل الالتح ل ك ن رسدتؾل ض  م

 :الالتح ل ببخ  مج السش  الت م س ةدار ة الستب ة لظمب جخا ات ا ا  -2

 ملللللم  سأ لللللم   ا   حلللللمق ب ا لللللممت ا سلللللش  ا   أ س للللل داريللللل  ا س   للللل   للللل   لللللاا ا  اإ ا م ا للللل  اإ
 للللاا ا  و   للللل هم، وولللل  ا مللللل   مدللللم  ع ا سدلللللؤو  ه  م أ للللل  ا  ا للللممت مللللله   لللل   لللللهط   اإ  لللل م  ا  

 .  حمقوا س مة   ة   ا  ا   حمق ةم  ا ممت أسد    يه   شم  
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 :    حمق ب ا ممت ا سش  ا   أ س  ( ي  ه م    هط   و     ا  اا ا  ا س     12    و 

 الستؾسط الستغ خ 
الا حخا  

 لس   ر  ا
 السدتؾل  التخي ب

 متؾسط 1 0.96 3.94 .وجج   ب    يش  ك ممة  ي الج م ة والكم ة السمتحق ؽ به  16-5
.الأور  يؼ إراغش  عؽ كل 16-3  متؾسط 2 0.89 3.89 ال والسدتشجات السظمؾبة بؾقت ك   
 متؾسط 3 0.97 3.85 .لقج يمق ش  م خ ة ك ممة عؽ ك ف ة التدج ل والالتح ل ر لبخ  مج 16-1

16-4 
لدددددؼ يكدددددؽ هشددددد ك  ددددد ؾب ت  دددددي عسم دددددة التددددددج ل  دددددي بخ ددددد مج القبدددددؾل 

 .السؾحج
 متؾسط 4 0.99 3.85

 متؾسط 5 1.01 3.83 .لش  مشح البجا ة  ً قج ك ن البخ  مج الجراسي واضح 16-6
 متؾسط 6 1.01 3.75 ً .مش سب لقج ك ن استقب ل الس ش  ؽ لش  استقب لاً  16-2

  
ا س   لللللللل      حلللللللللمق ب ا للللللللممت ا سلللللللللش     و  ا دلللللللللمب   ا مدلللللللل ط  اإ لللللللللاا اي  لللللللل ه مللللللللله ا  لللللللل

و للللللل  م ب م م شلللللللم وممأللللللل   للللللل  ا   أ س للللللل  ولللللللما  مدللللللل ط  م ط للللللل (، ودللللللل    للللللل ه  ا ا  ا  لللللللا الأو  ملللللللط "
ة غشلللللم   لللللم  و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   " ،(3.9" ةس ط للللل   دلللللمب   ا  مم للللل  وا  أ للللل  ا سأ ح للللل ه بهلللللم

ب شسللللللم  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا  ،(3.89" ةس ط لللللل   ا سعأط لللللل  بطدللللللة وللللللم   اق وا سدلللللل ش ا  الأور  ولللللل  لللللله 
  ،(3.85" ةس ط للللل     للللل   أ  شلللللم م ا للللل  وممأللللل   للللله و   للللل  ا  دللللل    وا   حلللللمق ةم  ا لللللممتا ثم للللل  ملللللط " 

 (.3.75م " ةس ط    مشم       وما ا    م  ا س ش  ه  شم ا    م   و م     ا  ا  ا الأ  ا مط "
"  للللللم  م  لللللل ر ب م م شللللللم وممألللللل   لللللل  ا  مم لللللل  وا  أ لللللل  ا سأ ح لللللل ه بهللللللم و لللللل  م  ش لللللل   ا  ا  للللللا "

ومللللل ا ي دلللللا  ا "،  لللللم   للللله مشلللللم   للللل ط م   للللل   سأ للللل  ا  دللللل     للللل  با لللللممت ا   لللللط  ا سط للللل   للللله "
ط     للللل   للللل  ملللللم  للللل   سأ للللل  ا  دللللل      ثلللللا مللللله   للللل  و للللل   ورادللللل  ومدللللل ش ا     للللل  للللل ا سدللللل     وا ه
 دا   ا  أ  .
م "، مشم للللل    للللل  ولللللما ا للللل   م  ا س ش للللل ه  شلللللم ا للللل   م   الأ  لللللا  لللللم  "   للللل   ا  للللل  ا سدللللل ط   سلللللم 

   او للللل   للللل   سأ للللل  ا  دللللل    و لللللم يلللللاوا  ا ا س ش للللل ه ا للللل  م طا ةم  ا لللللممت اإ ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا  ا
    ا    م  ا سأ ح  ه ةم  ا ممت.  م  مشم  دا  
 جددددخا ات  خ دددد مج السددددش  الت م سددددة لددددخون ون ا دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون السدددددتف جلؽ مددددؽ ب

الستب دددددة  دددددي الالتحددددد ل ببخ ددددد مج السدددددش  الت م سدددددة مدددددؽ ح دددددث سدددددهؾلته  قمددددددتؾاه  
 .متؾسط( وون استقب ل الس ش  ؽ لهؼ هؾ  ي التخي ب الأخ خ مؽ هحا السدتؾل 
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  :ر لسمتحق ؽ ببخ  مج السش  الت م س ة ؽمت ر ة السدؤول  -3

 :شم  ا   حمق ةم  ا ممت( ي  ه م   م مة   ا سدؤو  ه ةم عأ   ا سد    يه   13  و   

 الستؾسط الستغ خ 
الا حخا  
 الس   ر  

 السدتؾل  التخي ب

17-5 
الكم ددددددددة  يؾا ددددددددل مدددددددددتسخ بدددددددد ؽ إدارة الج م ددددددددة وو كدددددددد ن هشدددددددد ك

 .والسدؤول ؽ ر لؾزارة   س  لت مف رعوض ع الظمبة
 ض  م 1 1.02 3.44

 ض  م 2 1.05 3.31 .ن مت ر  ؽ ر ستسخار عؽ ووض ع الظمبةلقج ك ن السدؤولؾ 17-1

17-3 
يدددددؼ يدددددحل ل الرددددد ؾب ت وال قبددددد ت التدددددي ك  دددددت يؾاجددددده الظ لدددددب وثشددددد   

 .الجراسة
 ض  م 3 1.09 3.23

17-4 
كددد ن هشدددد ك يؾا ددددل مدددددتسخ بدددد ؽ الظمبددددة والسدددددؤول ؽ ردددد لؾزارة وثشدددد   

 البخ  مج الت م سي ر لج م ة / الكم ة.
 ض  م 4 1.16 3.16

 ض  م 5 1.16 3.07 .ل ل الر  ب التي يؾجهيؼ الاهتس م ركل ط لب عمى حجة ويح 17-2

 
ةم سدللللللل    يه   شلللللللم  ا   حلللللللمق  هي زللللللل  مللللللله ا  للللللل و  ا دلللللللمب   ا مدللللللل ط  م مة للللللل  ا سدلللللللؤو  

(  دلللللا ر   ا س حللللللط  ه، ودللللل    للللل ه  ا ا  ا  للللللا الأو  مللللله   لللللل  م  ةم  ا لللللممت ا   أ سللللل  وللللللما  ضللللل   
م لللل  / ا  أ لللل  وا سدللللؤو  ه ةلللللم طزارع  للللما مشللللم   طا للللل  مدلللل سا بلللل ه  دارع ا  مم مة لللل  ا سدللللؤو  ه مللللط "

ا ط   لللللل  وللللللما ا سدللللللؤو و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   " ،(3.44" ةس ط لللللل     سللللللم ي  ألللللل  ة وضللللللم  ا عأ لللللل 
 للللللم ب شسللللللم  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثم لللللل  " ،(3.31" ةس ط لللللل   م للللللمة  ه ةم لللللل ساار  لللللله  وضللللللم  ا عأ لللللل 

و للللم   لللل   ،(3.23" ةس ط لللل     لللل     ا رلللل ط م  وا    للللم  ا  لللل  وم للللة  طا لللل  ا عم للللا   شللللم  ا  را لللل
" ةس ط للللللل   لللللللم ا م سلللللللمر ةكللللللل  طم لللللللا  أللللللل   للللللل ع و للللللل     ا رللللللل مع ا  للللللل   ط للللللل ا  ا  لللللللا الأ  لللللللا "

(، و أللللللل  رغلللللللم مللللللله  ا مدللللللل ط  م مة للللللل  ا سدلللللللؤو  ه ةم سدللللللل    يه   شلللللللم  ا   حلللللللمق ةم  ا لللللللممت 3.07 
دلللللللؤو  ه  للللللل  ع ا  مم للللللل  وا سا مشلللللللم  م مة للللللل   دلللللللا ر   ا س حلللللللط  ه بللللللل ه  دار م (  لللللللإ لللللللما   ضللللللل   

ملللللللل  ضلللللللل   ا س مة لللللللل  ملللللللل  ا سدلللللللل    يه ةذللللللللك  م معللللللللا، وي دللللللللا ذ للللللللا  ا ا سدللللللللؤو  ه  ا سؤ دلللللللل ،
 ةم سؤ د    أطا ا ث   إدارع ا  مم    و ا  أ       م مة   ا ع ع ا سد    يه ةم  ا ممت.

لددددؾزارة الت مدددد ؼ مدددد  ق لتدددده السددددجلخة السددددد عجة لددددجاتخة الب ثدددد ت الجاخم ددددة رددددعن ا وو تفددددف هددددحا 
وجدددددؾد دارة الج م ددددد ت والكم ددددد ت ولددددد ذ مددددد  الظددددداب مب شدددددخة إلا  دددددي حددددد ل لي يتددددد ر  مددددد  إال ددددد 
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دار ددددة الأكدددد د سي وو مذدددكمة  دددي الأمدددؾر ا شدددك ل ة مددد  الظ لدددب مددددؽ ح دددث السددددتؾل التحرددد مي إ
 والق  ؾ  ة.

كسددد  وكدددجت السدددجلخة السدددد عجة لدددجاتخة الب ثددد ت الجاخم دددة و ددده لا لؾجدددج قددد  ؾن  دددي مح سدددبة 
ه ا ددددحب مدددؽ الجراسدددة وو حتدددى الدامددده بدددج   مرددد ر ف الجراسدددة  دددي حددد ل التددددخب الظ لدددب لدددؾ و ددد

 .وو الخسؾب والظخد مؽ الكم ة
 
  دددددددي مت ر دددددددة السددددددددؤول ؽ  -حددددددددب رو  السبحدددددددؾث ؽ – اً  ددددددددتشتج ون هشددددددد ك قردددددددؾر 

 لمسدتف جلؽ مؽ بخ  مج السش  الت م س ة وثش   الالتح ل ر لبخ  مج.
 ج السدددش  الت م س دددة  دددي حددد ل ا ددددح ره وو يدددد به  لا لؾجدددج قددد  ؾن لمددددم السددددتف ج ببخ ددد م

 مؽ البخ  مج ولا حتى إلدامه بج   السر ر ف.

 مت ر ة السدؤول ؽ ر لسدتف جلؽ ببخ  مج السش  الت م س ة ر ج التخخج -4

 :( ي  ه م   م مة   ا سدؤو  ه ةم عأ   ا س خا  ه ة   ا  هم  ا  ا ممت14  و   

 الستؾسط الستغ خ 
الا حخا  

 ر  الس   
 السدتؾل  التخي ب

 ض  م ججاً  1 1.30 2.75 ق م السدؤولؾن ريراغش  عؽ جؾود م  رض لمؾع تم. 18-4

18-7 
اهدددددددتؼ السددددددددؤولؾن لحردددددددؾلي عمدددددددى يدددددددجر ب عسمدددددددي  دددددددي إحدددددددجل 

 السؤسد ت قبل التح قي ر ل سل.
 ض  م ججاً  2 1.35 2.64

18-1 
يدددؼ  لقدددج كددد ن السددددؤولؾن متددد ر  ؽ لدددي ر دددج التخدددخج مدددؽ البخ ددد مج حتدددى

 يسك شي مؽ الحرؾل عمى الؾع فة.
 ض  م ججاً  3 1.34 2.63

 ض  م ججاً  4 1.26 2.62  سشحشي السدؤولؾن بخس تل التدك ة لمسؤسد ت  ي سؾل ال سل. 18-6

 ض  م ججاً  5 1.39 2.56 ق م السدؤولؾن ر لتؾا ل م ش  عشجم  يتؾ خ  خص وع ف ة. 18-3

18-2 
ؤسدددددد ت سدددددؾل ال سدددددل  دددددي لقدددددج كددددد ن السددددددؤولؾن متؾا دددددم ؽ مددددد  م

 الحكؾمة وقظ ع الخ ص لكي لتؼ يؾع في.
 ض  م ججاً  7 1.35 2.53

18-5 
قشددددد ع السددددددؤولؾن م شددددد   دددددي م ددددد رض الؾعددددد تم حتدددددى لدددددتؼ إ حزدددددخ 

 .السؤسد ت رقبؾل يؾع فش   ي السؤسدة
 ض  م ججاً  6 1.20 2.53
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  يه مللللللله  ذا وم لللللللة ا  للللللل او  ا دلللللللمة    طضللللللل   ا مدللللللل ط  مطدللللللل  ا سدلللللللؤو  ه مللللللل  ا سدللللللل  
با للللللممت ا سللللللش  ا   أ س لللللل  د لللللل  ا   حللللللمق ةم  ا للللللممت  م ط لللللل ( ومدلللللل ط  م للللللمة  هم ةم سدلللللل    يه   شللللللم  

ي لللل ه مدلللل ط  م مة لللل  ا سدللللؤو  ه ةم سدلللل    يه ة لللل     لللل ما   حللللمق ةم  ا للللممت  ضلللل   (  للللإا ا  لللل و  
 دللللا ر      رللللش  (؛ و للللاغم ملللل ا ا سدلللل ط  ا س لللل    ملللله اا  خللللام ملللله ا  ا للللممت  إ لللل   ضلللل     لللل ا  

  للللل   لللللم   للللل  ا  ا  لللللا  مشلللللم   ا  لللللا  للللل  مللللل ا ا زللللل   مللللله   للللل  الأدللللل  ضللللل  م   ا س حلللللط  ه     ا
و للللللم   ،(2.75" ةس ط لللللل   دللللللمب   ا ةإة غشللللللم  لللللله  للللللطود م للللللمرض  أطظللللللمئ ط دللللللمر ا سدللللللؤو الأو  "

 لللللل   ا سؤ دللللللم  د لللللل    حرللللللط    ألللللل   لللللل ريا  سألللللل   لللللل  ا ط ا سدللللللؤو املللللل م  لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   "
م لللللمة  ه  للللل  ا ط ا سدلللللؤو   للللل  ولللللما و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثم للللل  " ،(2.64" ةس ط للللل   سللللل ا  حلللللمد  ةم  

و لللللم  (، 2.63" ةس ط للللل   ة لللل  ا  خلللللام ملللله ا  ا لللللممت   لللل   لللللم  سك شلللل  مللللله ا حرللللط   أللللل  ا طظ  لللل 
م طا للللللأ ه ملللللل  مؤ دللللللم   للللللطق ا  سلللللل   لللللل  ا حكطملللللل  ا ط ا سدللللللؤو   لللللل  وللللللما  لللللل  ا  ا  للللللا الأ  للللللا "

ا سدلللللل     ي شللللللم م (، ويسكلللللله   دلللللل ا ذ للللللا  ا 2.53ةس ط لللللل    "ودعللللللم  ا خللللللمص   لللللل  يلللللل م  للللللطظ   
ه  بشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم    و مثألللل  مثلللل     مللللطاطه دوا  س  للللج ة  لللل  ملللل  أطظللللمئ  ا سعاو لللل 

%( مللللللله   شللللللل  ا س حلللللللط  ه ا سدللللللل    يه مللللللله با لللللللممت ا سلللللللش  ا   أ س للللللل  66و هللللللل ا  لللللللم    دللللللل     ، 
 ة  هم مه   ا  م ث ه  ه  س (

ون وزارة التشس دددة الاجتس ع دددة لهددد  مكتدددب خددد ص  دددي وزارة القدددؾل ال  ممدددة عمدددى الدددخغؼ مدددؽ 
لسدددد عجة  ندددة ق الس دددؾق ؽ ( لمحردددؾل عمدددى وع فدددة  دددي القظددد ع الخددد ص، وهدددؼ مدددؽ الفنددد ت التدددي 

 يخع هؼ الؾزارة.
الخدددد ص عشددددجم  يذددددغل وحددددج مددددؽ لمذددددخك ت مددددؽ مؤسددددد ت القظدددد ع  اً مت دددد ز كسدددد  ون هشدددد ك إ

 ؽ.الت س   قذو  ا ع قة(  ي احتد ب م جل
جدددددخا  السق بمدددددة م ددددده  ون وزارة مدددددجلخ عددددد م التشس دددددة الأسدددددخ ة وثشددددد   إكسددددد  وكدددددج الدددددجكتؾر 

ؾع ددددم لأبشدددد   وسدددددخ جددددخا ات التك  ددددة لتددددده ل إ التشس ددددة الاجتس ع ددددة متؾا ددددمة مدددد  السؤسددددد ت
 الزس ن الاجتس عي.

   دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون السدددددؤول ؽ لا لتؾا ددددمؾن مدددد  السدددددتف جلؽ مددددؽ بخ دددد مج السددددش 
 م س ة ر ج التخخج. الت 
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 ولؾ دددة لتؾع دددم وبشددد   وسدددخ الزدددس ن الاجتسددد عي لا  دددي القظددد ع الحكدددؾمي ولا لا لؾجدددج و
سدددد  الخدددد ص، ولا امت دددد ز لمسؤسددددد ت التددددي يؾعددددم وبشدددد   وسددددخ الزددددس ن الاجتسدددد عي ك

 .ع قة(هؾ الح ل عشج الأشخ ص قذو  ا 

  ة.الشت تج السكتدبة مؽ الالتح ل ببخ  مج السش  الت م س -:س ر  ً 

   لللللمس  م أ للللل  ا  لللللاامت ا  سك ش للللل  ي لللللا م ا للللل  ا سهلللللمرا  ا سك دللللل   مللللله د للللل  ا سدللللل    يه مللللله 
بللللاامت ا سلللللش  ا   أ س للللل  ا س لللل ر لأبشلللللم    لللللا ا زللللسما ا   سلللللم  ، وا  للللل و  ا  لللل  يطضللللل  ا للللل  مةم  

  للللا  ا س حللللط  ه  للللط  ا سهللللمرا  ا  لللل  ا  دلللل طمم ملللله ا  حللللمدهم ب ا للللممت ا سللللش  ا   أ س لللل  ا س لللل ر لأبشللللم 
 ا زسما ا   سم  .

 السه رات السكتدبة و ؾاع  -1

 :مه با ممت ا سش  ا   أ س  ا سد    وا ( ي  ه ا سهمرا  ا    ا  د هم 15    و 

 الستؾسط الستغ خ 
الا حخا  
 الس   ر  

 السدتؾل  التخي ب

 ع ل   1 0.77 4.26 اكتدبت القجرة عمى يحسل ضغؾ  ال سل 19-18

 ع ل   2 0.73 4.23 استخجام الكسب ؾيخ وبخامجه السختمفة يسكشت مؽ القجرة عمى 19-6

 ع ل   3 0.73 4.2 اكتدبت القجرة عمى ال سل ر ستقال ة 19-17

 ع ل   4 0.74 4.18 اكتدبت مه رة  يجس   الس مؾم ت ويحم مه  19-4

 ع ل   5 0.81 4.17 يسكشت مؽ القجرة عمى ايخ ذ القخارات 19-2

 ع ل   6 0.67 4.15 ب ف القؾا  ؽ والمؾات  والأ غسةاكتدبت الس خ ة بتظ 19-15

 ع ل   8 0.84 4.14 اكتدبت القجرة عمى ال سل م  الفخ ف 19-1

 ع ل   7 0.78 4.14 اكتدبت الس خ ة ركت رة الد خة الحاي ة لي 19-16

 ع ل   9 0.84 4.13 اكتدبت مه رة  التخظ ط والتخي ب ووض  الأولؾ  ت 19-3

 ع ل   10 0.86 4.13 ادارة الؾقت  اكتدب مه رة 19-13

 ع ل   11 0.82 4.12 اكتدبت مه رة  كت رة التق ر خ رظخ قة عمس ة 19-7

 ع ل   12 0.79 4.10 اكتدبت  مه رات البحث ال مسي 19-9

 ع ل   12 0.79 4.10 اكتدبت مه رة حل السذكات 19-14

 ع ل   13 0.76 4.07 اكتدبت الثق  ة ال  مة رس   ح ط مؽ حؾلي مؽ وحجاث 19-11

 ع ل   14 0.82 4.01 اكتدبت مه رة  التعث خ والاقش ع لمغ خ 19-8
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 ع ل   15 0.85 4.01 اكتدبت مه ر التحجث والكت رة ر لمغة الا جم د ة 19-12

 متؾسط  16 0.87 3.98 اكتدبت الس خ ة ردؾل ال سل 19-5
 متؾسط 17 0.99 3.83 يسكشت ر لسقجرة عمى إدارة مذخوع عسل 19-10

 
يطضللللل  ا  للللل و    للللل م  ا مدللللل ط  ا  للللل  مة   لللللط  ا سهلللللمرا  ا سك دللللل   مللللله با لللللممت ا سلللللش  

ا  دلللللل ة ا  لللللل رع  ألللللل   حسلللللل  ضللللللخط  (، و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأو  "  س لللللل  وللللللما ب  لللللل يا    للللللم   ا   أ
 سكشللللللة ملللللله ا  لللللل رع  ألللللل  ا لللللل خ ار (، و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   "4.26" ةس ط لللللل   دللللللمب   ا  سلللللل 

ا  دللللل ة ا  للللل رع  أللللل  (،  و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثم للللل  "4.23" ةس ط للللل    اام للللل  ا سخ أ للللل ا  س  لللللط ا و 
ا  دللللل ة مهلللللمرع    س للللل  ا س أطملللللم  و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ااةللللل  " ،(4.2" ةس ط للللل   ا  سللللل  ةم للللل      

"  سكشلللللة مللللله ا  للللل رع  أللللل  ا خلللللمذ ا  لللللاارا و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا خلللللممم " ،(4.18" ةس ط للللل   و حأ أهلللللم
 ا سهمر للللللمامهللللللمرع ا  دلللللل هم ا سدلللللل    (  17و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأ  للللللا ملللللله بلللللل ه  (، 4.17ةس ط لللللل   

 ،(3.98سدلللللللل ط   م ط لللللللل ( ودلللللللل رم   "  ا  للللللللا ا دللللللللمدس  ذللللللللا و ا  دلللللللل ة ا س ا لللللللل  ةدللللللللطق ا  سلللللللل "
 سدللللل ط   م ط للللل ( ودللللل رم " ب ا  لللللا ا دلللللمة   ذلللللا و  سكشلللللة ةم س للللل رع  أللللل   دارع مذلللللاو   سللللل وولللل  ا "

  ا عم للللا الأ مديس لللل    لللل    لللل  ا  ا لللل   لللل  ا  دللللمع مهللللمرا  مخ أ لللل  ا درا لللل(، وي دللللا ذ للللا  3.83 
 م   خرر  الأ مديس .

    ا مهلللللللللمرع "ا س ا للللللللل  ةدلللللللللطق ا  سللللللللل " ومهلللللللللمرع "  دارع مذلللللللللاو   سللللللللل " وم لللللللللة مدللللللللل طيم هم 
دمملللللل   لللللله  را  الأ للللللا  ا سك دلللللل  ، ويدلللللل ش ت ملللللله ذ للللللا  للللللجو  ا ذلللللل مع م م ط للللللع ( م مر لللللل  ةم سهلللللل

%( ملللللشهم ةللللللم ث ه 66ظ  للللل  ا حكطم للللل   و ا خم للللل  ا ثمب للللل ، مللللل  و لللللطد  مذلللللمري   لللللاع ويش ظلللللاوا  أط 
  ه  س .
 
  دددددتشتج ون بخ دددد مج السددددش  الت م س ددددة لتدددد   لمسدددددتف جلؽ اكتددددد ب مهدددد رات مختمفددددة، إلا 

 . ي مه ريي ق إدارة السذ ر   والس خ ة ردؾل ال سل(  ً ون هش ك مدتؾل متؾسظ
 شهؼ مدددددؽ اكتدددددد ب مهددددد رة إدارة عمدددددى الس ش ددددد ؽ الاهتسددددد م رردددددقل السددددددتف جلؽ ويسكددددد

السذددددد ر   والس خ دددددة رددددددؾل ال سدددددل حتدددددى  ددددددتثسخون ط قددددد يهؼ وم ددددد ر هؼ  دددددي إدارة 
 .السذ ر   الحاي ة وعجم ا تغ ر الؾع فة الحكؾم ة وو الخ  ة الث بتة
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 الحرؾل عمى الؾع فة -2

ملللللله  مللللللم م ا لللللل   م أ لللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه ملللللل  م لللللل رع ا  ا للللللممت  لللللل   ح  لللللل  ا  لللللل  اار  ي لللللل 
  ري للللمد  ا لللل   سلللل   هللللم   م للللة  لللل  ا  عللللم  ا  للللمر ا حكللللطم  ، وملللله ملللل ا ا  لللل  اار مللللط  سدلللل ه   ه أ

دممللللللل  مذلللللللاو  ضلللللللسه ا سذلللللللمري  ا رلللللللخ اع وا س ط لللللللع  ا سللللللل رع  ر مدلللللللم   هم  للللللل   ا  علللللللم  ا خلللللللمص 
 و  ا  للللل  يطضللللل  دور ا سؤ دللللل   للللل  مدللللم  ع ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت ا سلللللش  ا   أ سللللل   لللللألللل   ، وا  

 أ  وظ   .   ا حرط   
 : ي مد عجة السدتف جلؽ مؽ بخ  مج السش  الت م س ة  ي الحرؾل عمى وع فة السدؤول ؽ( لب ؽ دور 16ق ججول

 الستؾسط الستغ خ 
الا حخا  
 الس   ر  

 السدتؾل  التخي ب

25-1 
سددددد عجيشي الدددددؾزارة  دددددي التقدددددجم رظمدددددب لمجهددددد ت الحكؾم دددددة الس ش دددددة 

مددددة لدددددجل القددددؾل ال  ممددددة، ردددد لتؾع م قالقددددؾل ال  ممددددة، اله نددددة ال  م
 .وزارة الخجمة السج  ة(

 ض  م ججاً  1 1.53 2.94

 ض  م ججاً  2 1.40 2.79 .عان عشه جم لؾع فة ش غخة يؼ ا لمتقيؾا مت م ي الؾزارة  25-2

25-5 
يؾا دددمت الدددؾزارة رقددددؼ التؾج ددده الدددؾع في  دددي الكم دددة/ الج م دددة التدددي 

 .وع فة لكي  د عجو ي عمى الحرؾل عمى   ه يخخجت 
 ض  م ججاً  3 1.20 2.61

25-3 
عدددددام سدددد عجيشي الدددددؾزارة  دددددي ا عدددددان عدددددؽ  فددددددي  دددددي وسددددد تل ا 

 .قإعان شخري(
 ض  م ججاً  4 1.18 2.55

 ض  م ججاً  5 1.18 2.52 . دقت الؾزارة م  الس ش  ؽ مؽ خال    ل  ت م خض الؾع تم 25-6

25-4 
 دددة عمدددى الذدددبكة مكشتشدددي الدددؾزارة   دددي الايرددد ل بؾكددد لات يذدددغ ل خ 

 .ال  لس ة للأ تخ ت
 ض  م ججاً  6 1.15 2.44

25-7 
قددددددجمت لددددددي الددددددؾزارة رسدددددد تل التدك ددددددة لمسؤسددددددد ت السختمفددددددة عمددددددى 

 .اعتب ر و شي وحج وبش   وسخ الزس ن الاجتس عي
 ض  م ججاً  7 1.18 2.44

 
 للللللل  م مة للللللل  ا سدللللللل    يه ة للللللل   ا  مسلللللللم  للللللل   ذولللللللام  للللللل  ا  حأللللللل    ا دلللللللمة    ا مشلللللللم  درلللللللطر 

خلللللا هم ملللللله با لللللممت ا سللللللش  ا   أ س للللل ،  سلللللله ا سشعللللل   ا   لللللل  مدللللل ط  دور ا سؤ دلللللل   للللل  مدللللللم  ع  
    (، و ألللل  رغللللم ملللل ا ا سدلللل ط  ا س للللسدلللل ط    ضلللل     لللل ا  ا سدلللل    يه  لللل  ا حرللللط   ألللل  وظ  لللل  ة

 لللللللاا ا  ا  للللللل  دللللللل م هم ا سؤ دللللللل   أسدللللللل    يه  للللللل  ا حرلللللللط   أللللللل   لللللللإا مشلللللللم   ا   لللللللم  مللللللله بللللللل ه اإ
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 للللللللم   ش  ا للللللللطزارع  لللللللل  ا   لللللللل ر ةعأللللللللا  أ هللللللللم  ا حكطم لللللللل  ا س ش لللللللل   للللللللا الأو  "وظ  لللللللل ،   للللللللم  ا  ا 
زارع   طا لللللللأة م للللللل  ا لللللللط (، و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   "2.94" ةس ط للللللل   دلللللللمب  دللللللل رم  ةلللللللم  طظ  

و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثم للللللل   ،(2.79" ةس ط للللللل  دللللللل رم   للللللل ا  شهلللللللم أ  للللللل ر  طظ  للللللل  علللللللمغاع  لللللللم اإ
  لللل  يدللللم  و      هللللما  مم لللل  ا  لللل   خا للللة   و طظ     لللل  ا  أ لللل ة دللللم ا  ط  لللل  ا لللل  طا للللأة ا للللطزارع"

 لللللم   ش  ا لللللطزارع و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ااةللللل  " ،(2.61" ةس ط للللل  دللللل رم   أللللل  ا حرلللللط   أللللل  وظ  للللل 
 لللل  (، ب شسللللم  للللم  2.55" ةس ط لللل    لللل ر    لللل ا عخرلللل ( لللل ا  لللله   دلللل   لللل  و للللمئ  اإ لللل  اإ

ا   لللللللطر بهللللللله ا سؤ دللللللل   سدلللللللم  ع ا سدللللللل    يه  لللللللاا ا  ي  لللللللاض    7ا  ا  لللللللا الأ  لللللللا مللللللله بللللللل ه  
دللللل مة  للللل  ا لللللطزارع ر لللللمئ  ا  جو للللل   أسؤ دلللللم  ا سخ أ للللل   أللللل  ا   لللللمر  أحرلللللط   أللللل  وظ  للللل ( ملللللط "

(، وي دللللا ذ للللا وسللللم  لللل   ذوللللام 2.44" ةس ط لللل   دللللمب     شلللل    لللل   بشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم  
  ام  للللمزا   أسؤ دللللم  ا  لللل     ط للللة  لللل     ط لللل   و طيلللل    طظ لللل  لأبشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم   و 

   ا ا طظمئ  ا سخ أ  .ي شم دطا م  ة    ا سطاطش ه ضسه   وإ سم   طظ هم،
 
  ددددي عسم دددة مت ر ددددة السدددددتف جلؽ ر دددج يخددددخجهؼ مددددؽ   ً واضددددح اً  ددددتشتج ون هشدددد ك قردددؾر 

الؾع فددة رغددؼ و هددؼ مددؽ وبشدد    البخ دد مج، كسدد  و دده لا لددتؼ مددد عجيهؼ  ددي الحرددؾل عمددى
 الاجتس عي.سخ الزس ن و
  وبشددددد   وسدددددخ الزدددددس ن  جدددددب عمدددددى الجولدددددة ون يدددددؾلي عش  دددددة وكبدددددخ بهدددددح  الفندددددة مدددددؽ

  ي مختمم السج لات.  ً خ    ً اهتس م الجولة بهؼ اهتس م الاجتس عي م  يعك ج

 :السش  الت م س ة بخ  مج : الأثخ الاجتس عي عمى السدتف جلؽ مؽث مش ً 

 ا للللللممت ا سللللللش  ا   أ س لللللل    لللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه  ا د للللللمس الأ للللللا ا   سللللللم   ملللللله ا   حللللللمق ب
 لللل   م للللمي م  م أ لللل  ا  ا للللممت ا  سك شلللل ، وا  لللل و  بشللللم    للللا ا زللللسما ا   سللللم  ، ملللل   ا س  ملللل  لأ

 ا    يطض  الأ ا ا   سم   ا     ح    أسد    يه مه ا  حمدهم ب ا ممت ا سش  ا   أ س  .
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 :ا سش  ا   أ س  مت  مب ا  د    يه مه ا  حمدهم أسالأ ا ا   سم   ا     ح   ( ي  ه 17    و 

 الستؾسط الستغ خ 
الا حخا  
 الس   ر  

 السدتؾل  التخي ب

 ع ل   1 0.98 4.35 زاد مؽ ثقتي بشفدي 26-1
 ع ل   2 0.96 4.17 استظ ت السذ ركة الف  لة  ي السجتس  26-2
 ع ل   3 1.02 4.08 استظ ت بش   ب ت مدتقل 26-6
 ع ل   4 0.91 4.05 حي الاقتر د زاد مؽ طسؾ  26-4
 متؾسط 5 1.08 3.97 استظ ت شخا  س  رة ججلجة 26-5
 متؾسط 6 1.38 3.70 استظ ت الالتح ل ر لفخل والأ ج ة التظؾع ة والجس   ت  26-3
 متؾسط 7 1.10 3.61 حقف لي الاحتخام الستب دل م  الجس   26-8
 ض  م 8 1.38 3.17 استظ ت الدواج 26-7

 
    للللا ملللله ا  لللل و    لللل م  ا الأ للللا ا   سللللم     ا للللممت ا سللللش  ا   أ سلللل  ا س لللل ر لأبشللللم ي زلللل 

(، ودللللللل    لللللل ه  ا ا  ا  لللللللا الأو   هللللللل ا م  ( و   م للللللم يكلللللللطا   م ط للللللعا زللللللسما ا   سلللللللم   وللللللما   لللللللم   
ا للللل ع ة و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   "(، 4.35" ةس ط للللل   دلللللمب   زاد مللللله    للللل  بش دللللل الأ لللللا ملللللط " 
ا لللل ع ة بشللللم  ب للللة و للللم   لللل  ا  ا  للللا ا ثم لللل  "  ،(4.17" ةس ط لللل   م لللل   لللل  ا س  سلللل ا سذللللمرو  ا   

ب شسلللللللم  لللللللم  ا  ا  لللللللا ا خلللللللممم وا دلللللللمدس وا دلللللللمة  ةسدللللللل ط   م ط للللللل  (  ،(4.08" ةس ط للللللل   مدللللللل   
(، و  للللللل   ا  ا  لللللللا 3.17" ةس ط للللللل  م للللللل ارم  ا للللللل ع ة ا لللللللجوام  للللللل   لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا الأ  لللللللا "

"  لللللم   لللللمب   للللله  ا  لللللا " ا للللل ع ة ا لللللجوام" بلللللاغم مللللله  ا بشلللللم   "ا س للللل رع  أللللل  بشلللللم  ب لللللة مدللللل   
%( مللللله  دللللل   66ا   لللللة   ثلللللا   لللللم    مللللله   لللللم    ا لللللجوام، ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا  ا ا شدلللللم   سثللللل   

ا   شلللل  و هلللل ا  للللإا مطضللللط  ا للللجوام  للللمدع مللللم   للللطا  لللل  يلللل  ا ا للللم   لللل  ا س  س للللم  ا ذللللاد     ثللللا ملللله 
 هللللله مثللللل  "بشلللللم     مللللل  اا هم  للللل    ذلللللم   م للللل  ا للللل ثسمري ا شدلللللم    للللل  ا للللل خ ا شدلللللم ، و هللللل ا  أ للللل  

 ا   ة"  و ا   ط       هم عاوم .
 
  شدددد   وسددددخ السددددش  الت م سدددة السقددددجم لأب الأثدددخ الاجتسدددد عي لبخ دددد مج ددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون

  .(  ي الغ لبالزس ن الاجتس عي قع ل  
 





172 
  

 انضادسانفصم 

  انذوراخ انتذرَثُحفاػهُح ترَايج تمُُى 

 )َتائج انذراصح الدُذاَُح(

 تمهُذ: 

 .:ترَايج انذوراخ انتذرَثُح وأهذافه أولاا 

 انذوراخ انتذرَثُح.برَايج : يصادر الدؼرفح تثاَُاا 

 طثُؼح انبرَايج انتذرَثٍ نذي الدضتفُذٍَ يٍ ترَايج انذوراخ انتذرَثُح.: ثانثاا 

 تذرَثُح.تفُذٍَ يٍ ترَايج انذوراخ انخصائص الخريجين الدض: راتؼاا 

 الانتحاق تبرَايج انذوراخ انتذرَثُح.دوافغ  :خايضاا 

 انذوراخ انتذرَثُح.فاػهُح ترَايج تمُُى : صادصاا 

 الانتحاق تبرَايج انذوراخ انتذرَثُح. ثح يٍانُتائج الدكتض :صاتؼاا 

 انذوراخ انتذرَثُح.يٍ ترَايج  الدضتفُذٍَ في الأثر الاجتًاػٍ :ثايُاا 
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 يسه ج: 

وزارع ا  شس للللل  ا   سم  للللل  مسثأللللل  بللللل ائا  شس للللل  و سكللللل ه الأ لللللاع ةم س يايللللل  ا  ممللللل   أ شس للللل    لللللطر 
الأ لللللللاي   ودوائلللللللا ا  شس للللللل  الأ لللللللاي  ةم سللللللل يايم  اإدأ س للللللل  ةم سحم ظلللللللم ، ودائلللللللاع ا  للللللل ثسمر وا للللللل  م 
ا   سللللللللم   ةم س يايلللللللل  ا  مملللللللل   أ خعلللللللل   وا  را للللللللم  و م   للللللللموا ملللللللل  مؤ دللللللللم  ا  عللللللللم  ا خللللللللمص 

، وولللللل  ا مؤ دللللللم  ا س  سلللللل  ا سلللللل    و م لللللل   لللللل  ا دللللللأعش  ضللللللسه مدللللللؤو   هم ا   سم  لللللل  ا  ممألللللل 
  للللطر  ألللل   لللل ريا و  م لللل   ود للللم  بشللللم    للللا   س  للللم  ا سللللا ع ا  سم  لللل  ا سش ذللللاع  لللل  و يللللم  ا دللللأعش 

ي لللللمد مرللللل ر د للللل   و ا  لللللاامت وا سذلللللمري   دلللللم  مم  أللللل    ا زلللللسما ا   سلللللم    أللللل  م سط للللل  مللللله
 مهش    سكشهم ةم  ح   ه  س  مه    هم.ا حرط   أ  عهمدع 

 خ  مج الجورات التجر ب ة ووهجا ه:ب :وولاً 

يهللللل   با لللللممت ا للللل ورا  ا   ري  للللل    للللل   أللللل  دم للللل ع مللللله   لللللحمع ا حلللللا  وا سهللللله ا سلللللؤمأ ه 
ةم سهلللللمرا  ا  أس للللل  وا  سأ للللل  ا  للللل   سكلللللشهم مللللله  للللل   مذلللللمري  مللللله الأ سلللللم  ا حلللللاع ا رلللللخ اع وم ط لللللع  

 دم  ا  عم  ا خمص  و ا حكطم  وسطظ  ه. و ا   حمق ةسؤ 
ودللللللل   ظسلللللللة وزارع ا  شس للللللل  ا   سم  للللللل  م سط للللللل  مللللللله مللللللل م ا للللللل ورا  ا  للللللل  ا للللللل ه  ة  بشلللللللم  
،   لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   ومللللله  للللل   كسهلللللم مللللله  للللل   ا   لللللموا مللللل  مؤ دلللللم  ا  علللللم  ا خلللللمص

ا   هلللللللم  مللللللله  هللللللل م ا للللللل ورا  ووللللللل  ا مكلللللللما    زلللللللما ملللللللؤ   ا س للللللل ر  ه ة للللللل   ا للللللل   بللللللل ورم مسلللللللط   
 ا   حمق ةم  ورع وودا ا سهمرع ا زم      حمق ةدطق ا  س . 

 س خ ة ببخ  مج الجورات التجر ب ة:الث   ً : مر در 

 مرللللل ر ا س ا للللل ( ةم  ا لللللممت  أسدللللل ه   ه  و ا سدللللل    يه مللللله الأملللللطر ا زلللللاوري     لللللمس  ي للللل 
 ا ا  للللللاويت. وا  لللللل و  ا  لللللل  ومللللللم ملللللل  ا ط للللللمئ  ا س   لللللل   لللللل  ملللللل ،ملللللل    م أ لللللل  ا  للللللاويت ةم  ا للللللممت

لأبشللللللم    للللللا ا زللللللسما  ا لللللل ورا  ا   ري  لللللل  ا س لللللل ر  ا للللللممت د ا   للللللاارا   سرللللللمدر ا س ا لللللل  بيطضلللللل   لللللل
 ا   سم  .
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 :والبخ  مج سرجر الس خ ةلم ( يؾز   ال  شة و ق ً 1ق ججول

 مرجر الس خ ة ر لبخ  مج التسك شي
 بخ  مج التجر ب

 % ك
 52 53 وحج الأق رب والأ جق  .

 56.9 58 .عام السختمفةوس تل ا 
 6.9 7 .الشجوات والمق  ات السختمفة التي يق سه  الحكؾمة

 4.9 5 .الشذخات الحكؾم ة وغ خ الحكؾم ة
 17.6 18 .وحج السؾعف ؽ  ي السؤسد ت الس ش ة ر لبخ  مج

 100 102 ال  شة  مجسؾع

 
 %( ملللللله56.9   شلللللل  مللللللم  دلللللل   (  للللللاد ملللللله م سللللللط  ا  100    لللللل    يطضلللللل  ا  لللللل و    لللللل م

 للللللم  ملللللله  ةم  ا للللللممت  سللللللم     شلللللل  ا سدلللللل    يه ملللللله با للللللممت ا سللللللش  ا   ري  لللللل   ا مرلللللل ر م للللللا  هم 
(، ويسكلللللله   دلللللل ا ذ للللللا  ا ا حلللللل ي   لللللله ا  ا للللللممت وملللللل    مس  لللللل   لللللل ر ا سخ أ لللللل و للللللمئ  اإ لللللل    

   و للللل أ    لللللا ،  و للللل وام بللللل ه ا لللللجم    و مسللللله ا للللل  مد مللللله ا  ا لللللممت ولللللما  للللل  ا  للللل   ا الأدلللللط  مللللله
 لللللل ر  للللللاض ا   للللللمرع ا شم حلللللل   لللللل  و للللللمئ  اإو أ لللللل  يسكلللللله ا  للللللاويت   للللللاامت ا  سكلللللل ه ملللللله  لللللل   

(  للللل   للللل ر ا سخ أ للللل و لللللمئ  اإا سخ أ للللل ،   للللل  يظهلللللا  للللل  ا  للللل و   ا مرللللل ر ا س ا للللل  مللللله  للللل    
   .    ا    ا س ا   ةم  ا ممت

(      ا س ش للللللل  ةم  ا لللللللممت  للللللل  ا سلللللللطظ  ه  للللللل  ا سؤ دلللللللمب شسلللللللم   يظهلللللللا  للللللل   ا ةسرللللللل ر  
ا ا سذلللللخأ ه   لللللاامت ا  سكللللل ه   يسأ لللللطا ا سهلللللمرع  للللل  ا  لللللاويت   لللللط   ومشلللللم يسكللللله ا ،%(17.6بشدللللل    

ن  ددددي بددددخامج التسكدددد ؽ عددددؽ و مدددد   ددددخح ردددده الس ش ددددؾوهددددح  الشت جددددة يت دددد رض ب للللاامت ا  سكلللل ه، 
خو ج لمبخ دددد مج كددددد بهؼ مهدددد رات التدددديسكدددد ؽ السذددددغم ؽ لبددددخامج التسكدددد ؽ وبالدددددؤال لهددددؼ عددددؽ مددددجل 

 .ح ث وكجوا ون السذغم ؽ لهح  البخامج  سمكؾن الخبخة والسه رة  ي ذلػ
 
 ددي   جدد د وسدد تل وكثددخ يددعث خاً عمددى الس ش دد ؽ  ددي بددخامج التسكدد ؽ إ و دددتشتج مددؽ ذلددػ ون 

 ددددي هددددح  البددددخامج  ويددددعه مهؼ التددددخو ج لبددددخامج التسكدددد ؽ، لا سدددد س   يددددجر ب السذددددغم ؽ
 بؾس تل ومه رات التخو ج.
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   مج الجورات التجر ب ة:: طب  ة البخ  مج التجر بي لجل السدتف جلؽ مؽ بخ لث ً ث 

 للللل  مللللل ا ا  لللللج  مللللله ا  حأ للللل   لللللط   اولللللج  أللللل   حأ للللل  ا   م لللللم  ا س  أ للللل  ب ا لللللممت   ا سلللللش  
 -( وم   :ا   ري   

 جهة الحرؾل عمى التجر ب -1

  ا سدلللللللؤو  سلللللللش  ا  ا لللللللممت ا  للللللل ري   مللللللله د للللللل  ا حكطمللللللل   و مللللللله ا  علللللللم  ا خلللللللمص ضلللللللسه ي  
  هللللللل    للللللل  يطضللللللل   طزيللللللل  ا سدللللللل    يه و  لللللللم   للللللل و  ا ا   سم  للللللل   و مللللللله ا  س  لللللللم  الأمأ للللللل ، وا 

   .ا حرط   أ  ا   ريا
 :  ه  ا حرط   أ  ا   ريا و  م   ا سد ه   ه طزي  ي  ة ( 2    و                              

 % ك جهة الحرؾل عمى التجر ب
 27.5 28 قظ ع الحكؾميال
 24.5 25 قظ ع الخ صال

 48.0 49 الجس   ت/السؤسد ت الأهم ة
 100 102 السجسؾع

 
%( مللللله ا سدللللل ه   ه  رلللللأطا  أللللل  ا  للللل ريا مللللله  للللل   48ي زللللل  مللللله ا  للللل و    للللل م  ا  

وي دللللا ذ للللا  ا غم   لللل  ا سدلللل ه   ه مللللم ملللله  سلللل  ا شدللللم ، و للللمدع  ، ا  س  للللم  / ا سؤ دللللم  الأمأ لللل (
وا  لللللل  ملللللله ضللللللسشهم  خرلللللل    ،بللللللاامت   س  للللللم  ا سللللللا ع ا  سم  لللللل ( ملللللم   لللللل    هلللللله ا سذللللللمرو  ضللللللسه

 باامت   س  ا زسما ا   سم  .
 
  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون القظددد ع الحكدددؾمي والقظددد ع الخددد ص  جدددب عمددد هؼ ز ددد دة الاهتسددد م 

   ث.تس عي ولتذسل الجشد ؽ الحكؾر وا   ي يجر ب  نة وبش   الزس ن الاج
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 :ت عم هلتجر بي الح  حرما البخ  مج  ؾع -2

ا وا  للللل و  ا  للللل  يطضللللل   طزيللللل  ا  للللل ري   ا للللل   يأ حللللل  ةللللل  ا سدللللل ه  ط ي  للللل د  لللللط  ا  ا لللللممت 
 ا سد ه   ه و    ط  ا  ا ممت ا   ري  .

  شط  ا  ا ممت ا   ري   و  م   ا سد ه   ه طزي  ي  ه ( 3    و 
 % ك  ؾع البخ  مج التجر بي

 31.4 32 دار  إ
 32.4 33 مهشي
 36.3 37 حخ ي

 100 102 سجسؾعال

 
 لللل   دلللل     للللطا  ا  للللاامت ا   ري  لللل  ا س  ملللل  لأبشللللم   م  ي زلللل  ملللله ا  لللل و    لللل م  ا مشللللم    مر لللل

و  للللل   ا با لللللممت   ا للللل ( يذلللللك   دللللل    ، ا للللل ( -مهشللللل  -  دار   :  لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم   بللللل ه
دلللللم   للللل  ا سؤ  م  %( مللللله   لللللطا  ا  لللللاامت ا س  مللللل ، ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا  أللللل   ا مشلللللم   شط للللل36.3 

 ا س  م   ه م ا  اامت و شط     ا س م   ا ساغطع ا   ريا   هم. 
 
 وهددددحا لتدددد    ، ددددي يقددددج ؼ و ددددؾاع البددددخامج التجر ب ددددة  ً  دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون هشدددد ك يشؾعدددد

 .لمسدتهج  ؽ  خ ة وكبخ  ي اخت  ر  ؾع التجر ب الح  لش سبهؼ

 عجد مخات حرؾلػ عمى التجر ب -3

 م أ للللل  با لللللممت ا  سك شللللل   ريا يدلللللم    أللللل     للللل م  ا م ا للللل   للللل د ملللللاا  ا حرلللللط   أللللل  ا  للللل
د لللللم  ا سدللللل ه   ه  للللل  ووللللل  ا مللللله  للللل    ذلللللم  ا سؤ دللللل   للللل    لللللاارم، وا  للللل و  ا  للللل  مللللله  للللل    

    د ماا   رط هم  أ  ا   ريا. ويطض   طزي  ا سد    يه و  م  
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 :   د ماا  ا حرط   أ  ا   ريا و  م   ا سد    يه طزي  ي  ه ( 4    و 
 % ك د مخات الحرؾل عمى التجر بعج
 53.9 55 مخة

 24.5 25 مخي ؽ 
 14.7 15 ثاث مخات
 1.0 1 ورب  مخات 

 5.9 6 خسذ مخات ووكثخ 
 100 102 السجسؾع

 
ألللللللل   مللللللللاع( %( ملللللللله ا سدلللللللل ه   ه  رللللللللأطا  53.9ي زلللللللل  ملللللللله ا  لللللللل و    لللللللل م  ا  دلللللللل    

 ذلللللل ا   لللللل ر  رللللللط  ا س لللللل رع   سللللللمر   ا ا سؤ دلللللل  ا س  ملللللل   أ لللللل رياوا لللللل ع  لللللل ريا، وي دللللللا ذ للللللا 
  ا للللللل   للللللل ريا  لللللللمة  ،  و  ا ا سدللللللل ه   ه ر وا  ا    مئللللللل ع مللللللله ا  حلللللللمدهم بهللللللل ا ا  ا لللللللممت ا  للللللل ري   

 %(.81و م    ط  أسشم  ا   د  ا  م ث ه  ه ا  س ( مشهم  طق  
 
 مدددؽ السذددد ركة  دددي بدددخامج التدددجر ب السقجمدددة لأبشددد     ً  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون هشددد ك عدو ددد

عددددددجم حرددددددؾل  مددددددة لمبخ دددددد مج يذددددددتخ ججتسدددددد عي وو ون السؤسددددددد ت السقالزددددددس ن الا
 .ولحا   تظمب دراسة هحا الأمخ مؽ كا الج  ب ؽ الستجرب لفخ ة يجر ب ة؛

 :جلؽ مؽ بخ  مج الجورات التجر ب ةخر تة الخخ ج ؽ السدتف  :رار  ً 

 :السدتؾل الت م سي -1

للللي   ي  لللل  مللللله ا سحللللل دا  ا سهسلللل   للللل    لللللما ا سدللللل ط  ا   أ سللللل   أسدلللل    يه مللللله ا  لللللاامت ا   ر       
 م أ للللللل  ا  للللللل ريا؛ ذ لللللللا  ا م ا للللللل  ا ذلللللللخ  وو  للللللل  ة مس للللللل  ا  للللللل ريا  ذلللللللك  ا للللللل سااري  ا  لللللللاد  للللللل  

ا  ا  ري للللل ، وا حلللللاص مطا لللللأ  ا  للللل ريا وا  للللل  مدع مشللللل ، ووللللل ا دللللل رع ا ذلللللخ   أللللل  ا  دلللللمع ا سهلللللمر 
دللللل رع ا سدللللل      أللللل     للللل م  للللل  ،  لللللإا ا سدللللل ط  ا   أ سللللل  يحللللل د  ةمإضلللللم   ا للللل  ملللللم  أللللل  ا سطاظ للللل ،

ودللللل    لللللممت،ا  ا لللللممت، و  للللل  ا دلللللأ  م ، و طضللللل   اإي مب لللللم ، ومللللله  لللللم ا  للللل رع  أللللل     للللل م  م أ للللل  ا  ا 
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 ذلللل ة ا  را لللل  ا س  ا  للللل   لللله ملللل      للللل م ا سدلللل    يه مللللله ا  ا للللممت   م أ  لللل ، وا  للللل و  ا  للللم   ي للللل ه 
  أسد ط  ا   أ س   طزي  ا سد ه   ه و  م  
  أسد ط  ا   أ س : و  م   ا سد ه   ه طزي  ي  ه ( 5   و               

 % ك السدتؾل الت م سي
 57.8 59 دبمؾم الت م ؼ ال  م ق الث  ؾ (
 34.3 35 شه دة مهش ة / دبمؾم مهشي 

 7.8 8 رك لؾر ؾس/ ل د  ذ
 100 102 السجسؾع

 
طر ا   ألللللل م %( ملللللله ا سدلللللل ه   ه مللللللم ملللللله  سألللللل   دبألللللل57.8ي  لللللل  ملللللله ا  لللللل و    لللللل م  ا  

 ا ا سدللللل ه   ه ملللللم مسللللله  لللللم يحلللللم  هم ا حللللل   للللل  ا   لللللط  ضلللللسه با لللللممت ا سلللللش   ، وي دلللللا ذ لللللاا  لللللمر(
و  للللل مطا    للللل  مدع ضلللللسه ا  ا لللللممت ا  للللل ري    ،ا   أ سللللل  ا سخرللللل  لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  

أللللل  %( مللللله ا سدللللل ه   ه ملللللم مللللله  س42.1ا س للللل ر لأبشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  ، وسلللللم  ا  دللللل    
%( ملللللللله 81.37ذا  ا شللللللللم  ا  دلللللللل    ، وي دللللللللا ذ للللللللا  عللللللللهمدا    ا لللللللل بأطر ا سهشلللللللل  وا  كللللللللم طريطس(

مللللل ا ا  ا لللللممت  ا للللل   هلللللم  للللل  ا حرلللللط   أللللل   ا  سللللل (، وي للللل  ا سدللللل ه   ه ملللللم مللللله  ا  لللللم ث ه  للللله
ا دللللل اع ا  ا  للللل   هلللللم مللللل  علللللهمد هم ا  خررللللل     دلللللم  مم  للللل  ا حرلللللط   زلللللم    للللل  علللللهمدع   ري  للللل  
  أ  . أ  وظ    مد  

 
  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون السددددتهج  ؽ مدددؽ قبخ ددد مج التدددجر ب( هدددؼ مسدددؽ  حسمدددؾن مؤهدددل الدددجبمؾم 

الت مدددد ؼ ال دددد م عمددددى وقددددل يقددددجلخ، وهددددحا رحددددج ذايدددده لؾضدددد  قددددجرة السدددددتف جلؽ عمددددى اسددددت   بهؼ 
 ر لس دة ال مس ة لمبخ  مج التجر بي، ومؽ ثؼ القجرة عمى يق  ؼ    ل ته.

 الح لة ال سم ة: -2

 ملللللا ضلللللاور ، وذ لللللا  ا للللل ورا  ا   ري  للللل م للللل  ا  سأ للللل   أسدللللل    يه مللللله با لللللممت  ا م ا للللل  ا ح
 س ا للللل  مللللل    م أ للللل  ا  ا لللللممت  للللل   دلللللاي  ا سدللللل      أحرلللللط   أللللل  ا  سللللل ، وا  للللل و  ا  للللل  يطضللللل  

  أحم   ا  سأ  .  طي  ا سد    يه و  م  
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  : أحم   ا  سأ   و  م   ا سد    يه طزي  ي  ه ( 6    و              
 % ك ح لة ال سم ةال

 18.6 19   سل
 81.37 83 ر حث عؽ عسل 

 100 102 السجسؾع

 
ه %( ملللللل81.4ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و    لللللل م  ا  لللللل د  ا  للللللم ث ه  لللللله ا  سلللللل  ( يذللللللك   دلللللل    

 للللل  غااةللللل  مللللله مللللل م ا شدللللل    لللللط  أسشلللللم  ا  للللل د  ا  لللللم ث ه  للللله ا سدللللل    يه م مبللللل  ا للللل يه ي سألللللطا، 
ر مللللللم ة لللللل  %( ومللللللم ملللللله  سألللللل    ا لللللل بأط 66 س لللللل ( يذللللللك   دلللللل    ا  سلللللل ( ملللللله با للللللممت  ا سللللللش  ا   أ

وسلللللللللم  ا  لللللللللجو  ا ذللللللللل مع مللللللللله ا  خلللللللللاا   للللللللل   دممللللللللل  مذلللللللللمري   لللللللللخ اع ا ثلللللللللم ط  وا  كلللللللللم طريطس(، 
 وم ط ع  ا سسط   مه د    ش وق ا ا  .

  ل بدد ؽ  جدد د  ددخص عسددقبخ دد مج الددجورات التجر بددة( لددؼ  دددهؼ  ددي إ دددتشتج مددؽ ذلددػ ون
هؼ  ددددي ا خددددخا  السدددددتف جلؽ مددددؽ  ددددت  مذدددد ر    ددددغ خة ؼ  دددددالسدددددتف جلؽ، كسدددد  و دددده لدددد

 ومتؾسظة مجعؾمة مؽ قبل  شجول الخ ج.

  :مجة الالتح ل ر ل سل ر ج التخخج مؽ البخ  مج التجر بي -3

وذ للللللا  س ا لللللل  ا سلللللل ع ا جمش لللللل  ا  للللللل   م ،ضللللللاوري ا   مللللللا  ي لللللل  ا م ا لللللل    للللللاع ا   حللللللمق ةم  سلللللل  
ا  حللللللل   للللللله ا  سللللللل  وا  للللللل و  ا  للللللل  ي للللللل ه  طزيللللللل   ي زللللللل هم ا سدللللللل     مللللللله ا  ا لللللللممت ا   أ سللللللل   للللللل 

   مر ا   حمق ةم  س . ا سد    يه و  م  
 :  مر ا   حمق ةم  س  و  م   ا سد    يه طزي  ي  ه ( 7    و 

ع م الالتح ل ر ل سل ر ج التخخج 
  مؽ البخ  مج

 % ك

 0.98 1 ال  م الأول 
 6.86 7 ال  م الث  ي 
 4.90 5 ال  م الث لث 

 5.88 6  م الخار  ال 
 81.37 83 لا لشظبف

 100 102 السجسؾع
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يطضللللللل  ا  للللللل و    للللللل م  ا  دللللللل    لللللللمر ا   حلللللللمق ةم  سللللللل  مللللللله ا  لللللللممأ ه ا سدللللللل    يه مللللللله 
ا  ا للللممت ا  ح لللللطا ةم  سللللل  م  مر للللل   للللل   الأ لللللطار ا ثلللللم   وا ااةللللل  وا ثم للللل ( مللللله ة للللل   خلللللا هم، وإا ولللللما 

 .ممت  م يأ ح طا ةم  س    م م  %( مه ا سد    يه مه ا  ا 81.73ا سؤعا  

 قظ ع ال سل ق لم  مم ؽ( -4

 للللل   م  مهسللللل ا للللل ورا  ا   ري  للللل ا مللللله با لللللممت و ا  سللللل  ا للللل   ي ط للللل     للللل  ا سدللللل     دعلللللم  ي للللل 
ا  للللل و  ا  للللل  يطضللللل   طزيللللل  ا سدللللل    يه و  هلللللم ووللللل  ا م لللللط هم  للللل ،  م ا للللل  ا  علللللم  الأ ثلللللا ا للللل   مةم  

 و  م   عم  ا  س .
   عم  ا  س : و  م   ا سد    يه طزي   ي  ه( 8    و               

 % ك قظ ع ال سل 
 2.94 3 حكؾمي 

 5.88 6 خ ص
 9.80 10 وعس ل حخة
 81.37 83 لا لشظبف 

 100 102 السجسؾع
 

%( مللللللللله ا سدللللللللل    يه مللللللللله با لللللللللممت ا للللللللل ورا  10ي زللللللللل  مللللللللله ا  للللللللل و    للللللللل م  ا  دللللللللل    
ةدلللللل ا مشم دلللللل  ا سدلللللل    يه ملللللله با للللللممت  ا سللللللش   ا   ري  لللللل  ي لللللل مطا " أ سللللللم  ا حللللللاع"، وي دللللللا ذ للللللا

ا   أ س لللل "  أسؤ دللللم   لللل  ا  عللللم  ا حكللللطم  وا خللللمص، ورغ لللل  ا سؤ دللللم   لللل   طظ لللل  ملللله يحسأللللطا 
ا ملللللله با للللللممت م   ا ي لللللل ر ا سدلللللل    و اي مب لللللل ا  مؤعللللللا  ي لللللل   لللللله ا سللللللؤم   ا  أس لللللل    ثللللللا ملللللله غ للللللامم، 

سشلللللللللم  ا  للللللللل د ا  لللللللللم ث ه  للللللللله  سللللللللل  ذا  أي للللللللل    للللللللل    الأ سلللللللللم  ا حلللللللللاع( و م للللللللل   ا للللللللل ورا  ا   ر 
%( وا  لللللم ث ه  للللله  سللللل  ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت 66ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت ا سلللللش  ا   أ س للللل  ملللللط  

 %(.81.37ري      ا  ورا  ا   
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  دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ إن  ددددخص ال سددددل لمسدددددتف جلؽ مددددؽ بخ دددد مج الددددجورات التجر ب ددددة  ددددي 
الحكؾمدددة ون يؾجددده هدددح  الفندددة ، وعم ددده عمدددى القظددد ع ؽ الحكدددؾمي والخددد ص قم مدددة جدددجاً 

مدددؽ الاسدددتف دة مدددؽ قظددد ع الأعسددد ل الحدددخة ويعسددد ذ مذددد ر    دددغ خة ومتؾسدددظة مسؾلدددة 
 مؽ قبل  شجول الخ ج.

 :لم  مم ؽ الذهخ   الجخل -5

 للللل   ملللللم ا حم لللللم   س ا للللل     للللل م  م أ للللل  ا  ا لللللممت ا  سك شللللل ، وا  للللل و   ا اا لللللا ا ذلللللها   ي للللل 
 ا ذها .ا ا سأ  و  م  ا    يطض   طزي  ا سد    يه 

 : أاا ا ا ذها   و  م   ا سد    يه طزي  ي  ه ( 9    و 

 %   ا اا ا ا ذها  

 4.9 5             ريم   400 د  مه 
 7.8 8 ريم  600ريم        401مه 
 2.9 3 ريم  800ريم       601مه 
 1.9 2 ريم   1200ريم       801مه 
 0.98 1 ريم     ثا  1201مه 

 81.37 83   يشع   
 100 102 ا س سط 

 
%( ملللللللله ا  للللللللممأ ه ا سدلللللللل    يه ملللللللله با للللللللممت 7.8ي زلللللللل  ملللللللله ا  لللللللل و  ا لللللللل م  ا  دلللللللل    

(، ومللللللط را للللللا م  للللللط   دللللللا ريللللللم  600ريللللللم    لللللل    401ملللللله   م  ا لللللل ورا  ا   ري  لللللل  يدلللللل أسطا را  لللللل
ا ااة لللل   ذلللللا ا لللل   يحللللل د  لللل  ا  عللللم  ا حكلللللطم  ةم  ر لللل  ، مللللؤم  هم ا  أس لللل   دبأللللطر ا   أللللل م ا  للللمر (

ريلللللم (  حسألللل  مؤمللللل   للللل  ا  علللللم  ا خلللللمص  هللللل ا  325ريلللللم (  و  وحللللل   د للللل   أ لللللطر   540ةسا للللا  
ويسكللللله   دللللل ا ذ لللللا  ،ا سؤمللللل ، وي زللللل  وللللل  ا مللللله و لللللطد ة لللللل مسللللله يدللللل أسطا  لللللطق مللللل ا ا سا لللللا

  هلللللم  مللللللم  ا يكط للللللطا ملللللله ا  لللللممأ ه  لللللل  مؤ دللللللم  ا  عللللللم  ا خلللللمص ا  لللللل    علللللل  ما  للللللم   م  لللللل   و 
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وملللل ا مللللط الأدللللاع  أطادلللل ،   لللل   ا الأ سللللم  ا حللللاع ملللل رع  ألللل      ثللللا ملللله  ،  سللللم   للللاع مسلللله   حللللطا
 ا طظمئ  ا ثمب  .

  ددددددتشتج مدددددؽ ذلدددددػ ون مخيبددددد ت ال ددددد مم ؽ السددددددتف جلؽ ببخ ددددد مج الدددددجورات التجر ب دددددة 
ب مدددؤهايهؼ ال مس دددة، لكشددده سدددتكؾن و زدددل  دددي حددد ل  دددت  مذددد ر   حدددخة ددددم قؾلدددة ح

 مجعؾمة مؽ قبل  شجول الخ ج.

 :مك ن ال سل حدب السح  غة ق لم  مم ؽ( -6

م ا لللل  مكللللما  سلللل  ا سدلللل    يه  دللللا  أسحم ظلللل  ملللله الأمللللطر ا سهسلللل   لللل   سأ لللل     لللل م  ي لللل 
 سكللللللللما ا  سلللللللل   دللللللللا   م أ لللللللل  بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه، وا  لللللللل و  ا  لللللللل  ي لللللللل ه  طزيلللللللل  ا سدلللللللل    يه و  للللللللم  

 ا سحم ظ .
  سكما ا  س     و  م   سد    يه طزي  ا ي  ه ( 10    و 
 %    سحم ظ ا

 4.9 5 مد  
 7.8 8 عسم  ا  مطش 
 2.9 3  شطع ا  مطش 
 1.9 2 عسم  ا ذاد  
 0.98 1  شطع ا ذاد  

 81.37 83   يشع   
 100 102 ا س سط 

 
مللللللله  م  ا  مطشللللللل ( ي اولللللللج   هلللللللم ا سدللللللل    وا ي زللللللل  مللللللله ا  للللللل و    للللللل م  ا  محم ظللللللل  علللللللس

%(  دللللللللا  مللللللللم ه  سأهللللللللم، و أ هللللللللم  محم ظلللللللل  7.8با للللللللممت ا لللللللل ورا  ا   ري  لللللللل  ا  للللللللممأ ه بشدلللللللل    
%( 33ويسكلللللله   دلللللل ا ذ للللللا ةلللللل ا  محم ظلللللل  عللللللسم  ا  مطشلللللل ( بهللللللم  دلللللل    ، %(4.9مدلللللل  ( بشدلللللل    

 ايللللا ا ا ا   للللمر مكللللما ا  سلللل    يه ملللله با للللممت ا لللل ورا  ا   ري لللل ؛ و لللل ا ي زلللل  ا سدلللل    و ملللله ا سدلللل  
يه ملللله با للللممت ا لللل ورا  ا   ري لللل  دأ ألللل  ذا مللللم  ا شللللم  ا ما  للللم  ا سدلللل    ملللله مكللللما اإدمملللل  و م لللل   

و رلللللط   محم ظللللل  مدللللل  (  أللللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم    للللل     ذللللل  ة  للللل   للللله مكلللللما  دلللللمم هم،م مر للللل  ةم س
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 مللللم ه ا  سللللل   أللللل  ا   للللمر   هلللللم ا سحم ظللللل  و  للللط ا بهلللللم الأ سلللللم  ةسخ ألللل  مدللللل طيم هم  للللل  ا  علللللم  ه 
 ا حكطم  وا خمص ، وو  ا  اص       سم   اع م رع     .

 ب ددددة،  فزددددمؾن ال سددددل شتج مددددؽ ذلددددػ ون السدددددتف جلؽ مددددؽ بخ دددد مج الددددجورات التجر  دددددت
ة مق ر ددددة قدددد متهؼ وخ  ددددة ردددددبب يددددج ي مدددددتؾل السخيبدددد ت الذددددهخ قخ ددددب مددددؽ مكدددد ن إ

 .ق متهؼر لس  ذة ر  جة عؽ مقخ إ

 ا   الالتح ل ر لبخ  مج التجر بي:: دو خ مد ً 

مللللله الأعلللللخمص ة مس للللل     ري  للللل ،  يسم لللللم     للللل د دوا للللل  ا  حلللللمق الأ لللللااد   للللل  با لللللممت ا للللل ورا  ا 
ةم  عللللللم  ا حكللللللطم   و ا  عللللللم  و لللللل أ  ملللللله و للللللمئ   أحرللللللط   ألللللل  وظ  لللللل   للللللطا   بط لللللل  ا  لللللل ريا، 
 لللللللل  ا يحللللللللاص  بشللللللللم    للللللللا ا زللللللللسما ا   سللللللللم    ألللللللل  ا  هللللللللمز ا  ا لللللللل  ا س  ملللللللل  ملللللللله  ا خللللللللمص؛

،  ألللللل سكه ملللللله ا حكطملللللل   و ا  عللللللم  ا خللللللمص  و مؤ دللللللم  ا س  سلللللل  ا سلللللل       لللللل  مدع ملللللله ا  ا للللللممت
ا سهللللللمرا  وا  لللللل را  ا  زملللللل   سطا هلللللل  ا ح للللللمع. وا  لللللل و  ا  لللللل  ي لللللل ه  مللللللم ا لللللل وا   ا  لللللل  د  للللللة   لللللل 

  بشم   أا الأ ا     حمق ةم  ا ممت.
 

 :( ي  ه دوا   ا  حمق ا سد    يه ب ا ممت ا  ورا  ا   ري    11    و 

 ا س ط   ا س خ ا 
ا حاا  
 م  مر  

 ا سد ط   ا  ا  ا

   ا  م    1 2.86 4.60 ط     اص ا  طظ   ا سد   أ   ةم شد       14-1
  م    2 0.64 4.48  أحرط   أ    اع  و مهش  مح دع و   ا   مر  ا ذخر  14-2
  م    3 0.6 4.37        ع       مذاو   مص ب  14-3

 
ق ب ا للللللللممت ا لللللللل ورا   طضلللللللل  ب م للللللللم  ا  لللللللل و    لللللللل م  ا م ط للللللللعم  ا لللللللل ا     لللللللل  ا   حللللللللم

"  ط للللللللل    لللللللللاص ا  طظ للللللللل  ا سدللللللللل   أ   ةم شدللللللللل    للللللللل (، و  للللللللل ه  ا ا  ا  لللللللللا الأو  "ا   ري للللللللل    لللللللللم   
 أحرللللط   ألللل    للللاع  و و للللم  ا  ا  للللا ا ثللللم   "(،  لللل ا   ( ب  لللل يا   للللم   4.60ةس ط لللل   دللللمب  دلللل رم  

  لللللل    لللللل ع   و للللللم  ب ا  للللللا ا ثم لللللل  " ،(4.48" ةس ط لللللل   مهشلللللل  محلللللل دع و لللللل  ا   للللللمر  ا ذخرلللللل 
 ط لللللل    لللللاص ا  طظ لللللل  ا سدلللللل   أ   (، و  لللللل   ا  ا  لللللا "4.37" ةس ط للللل   ص بلللللل  للللل   مذللللللاو   لللللم
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وي دللللا ذ للللا  ا ا سدلللل    يه "،   لللل    لللل ع    لللل   مذللللاو   للللمص بلللل "  للللم  م  لللل ر  لللله "ةم شدلللل    لللل 
و للللل م  للللل   مذلللللمري   ،مللللله با لللللممت ا  للللل ريا يللللل   هم ا   حلللللمق ةم  ا لللللممت ملللللط ا حرلللللط   أللللل  ا طظ  للللل 

  م  .
 الحردددؾل عمدددى الؾع فدددة مدددؽ قبدددل السددددتف جلؽ مقدددجم عدددؽ  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون دوا ددد  

ولهدددحا لشبغدددي عمدددى السددددؤول ؽ بد ددد دة الدددؾعي ايجددد    لخغبدددة  دددي  دددت  مذددد ر   خ  دددة؛ا
هدددح  الفندددة  دددي التفك دددخ بخ ددد دة الأعسددد ل و دددت  مذددد ر   مدددجرة لدددجخل وكثدددخ مدددؽ ا تغددد ر 
 الؾع فددددة مددددد  الذدددد   دددددي الؾعدددد تم وكثدددددخة وعددددجاد البددددد حث ؽ عددددؽ ال سدددددل مددددؽ حسمدددددة

 الذه دات التخرر ة.

   عم ة البخ  مج التجر بي.يق  ؼ : س دس ً 

 مسهلللللم: مطدللللل  ا سؤ دللللل  ةم  سلللللم  ا سدللللل ه     ؛  حللللل د  م أ للللل  بلللللاامت ا  سكللللل ه ة للللل ع محللللل دا 
و  للللل  ا  للللل  مدع مللللله ا  ا لللللممت، ، و  شلللللم  ا  للللل  مدع ةم  ا لللللممت ،ةم  ا لللللممت د للللل  ا  للللل  مدع مللللله ا  ا لللللممت

  لللل    لللل ه ملللل    م أ لللل  با للللممت  لللل  مدع ملللله ا  ا للللممت، وا  لللل او  ا  لللل  ا  للللاا ا  ا س   لللل   لللل   ح واإ
 ا  ورا  ا   ري   .

 :دور السدؤول ؽ  ي يؾع ة السدتف جلؽ قبل الالتح ل ببخ  مج السش  الت م س ة -1

 سد    يه د   ا   حمق ةم  ا ممت:ا ب ط     دور ا سدؤو  ه( ي  ه 12   و 

 ا س ط   ا س خ ا 
ا حاا  
 م  مر  

 ا سد ط   ا  ا  ا

  م    1 0.78 4.11  م   اي شم  ه ا  ا ممت مه د   ا سدؤو  ه د   ا   حمق ة  15-2

15-1 
ا يذ  ط شم ةم   حمق ةم  اامت     وما ا سدؤو طا وا س ش ط 

 ا   ري    ا س  م  لأبشم    ا ا زسما ا   سم  
  م    2 0.97 4.08

 م ط   3 0.82 3.98 ا   ري    ا     ح مم    هم م اعاا شم    ا   مر ا  اامت  15-3

15-4 
 م   اي شم ةم  خررم  ا سعاو      ا  اامت ا   ري    

 وم   ا عأا  أ هم     طق ا  س 
 م ط   4 0.84 3.85
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ق ةم  ا لللللممت ي زللللل  مللللله ا  للللل و    للللل م  ا م ط للللل  مطدللللل  ا لللللطزارع ةم سدللللل    يه د للللل  ا   حلللللم
 لللللم   اي شلللللم  للللله ا  ا لللللممت ودللللل    للللل ه  ا ا  ا  لللللا الأو  ملللللط " ،(وم ط للللل   لللللما بللللل ه م ط لللللع    لللللم 

  للللل  و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   " ،(4.11" ةس ط للللل   دلللللمب   مللللله د للللل  ا سدلللللؤو  ه د للللل  ا   حلللللمق ةللللل 
 للللللما ا سدللللللؤو  ه وا س ش لللللل ه يذلللللل  ط شم ةم   حللللللمق ةللللللم  اامت ا   ري  لللللل  ا س  ملللللل  لأبشللللللم    للللللا ا زللللللسما 

 للللم اعللللاا شم  لللل  ا   للللمر ا  للللاامت ا   ري  لللل     لللل  ا  ا  للللا ا ثم لللل  "و للللم ،(4.08" ةس ط لللل   ا   سللللم  
 لللللللم   اي شلللللللم و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا الأ  لللللللا " ،(3.98" ةسدللللللل ط   م ط للللللل ( ودللللللل رم  ا  للللللل   ح لللللللمم    هلللللللم

" ةس ط لللللل  ةم  خررللللللم  ا سعاو لللللل   لللللل  ا  للللللاامت ا   ري  لللللل  وملللللل   ا عأللللللا  أ هللللللم  لللللل   للللللطق ا  سلللللل 
"  للللللللم  م  لللللللل ر  لللللللله " ا عللللللللاا   لللللللل  ا   للللللللمر ا  ا للللللللممت (، و   لللللللل   ا "ا   ايللللللللف ةم  ا للللللللممت3.85 

ا  لللللللل ري  "  لللللللل  ا  ا  للللللللا و لللللللل  ا س ط لللللللل ، وسللللللللم  ا " ا   ايللللللللف ةم  خررللللللللم  ا سعاو لللللللل  و  د هللللللللم 
 ةدطق ا  س   م     ا  ا  ا الأ  ا ةسد ط    م ط  (

 
   ن هشدددد ك مهشددددي (  ددددي –حخ ددددي  –و دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ رغددددؼ يشددددؾع البددددخامج بدددد ؽ ق إدار

ف السددددتف ج لمتخردددة السظدددخوح قبدددل الالتحددد ل ر لبخ ددد مج وعاقتددده  دددي ي خ ددد اً قردددؾر 
لهددددددحا عمددددددى الس ش دددددد ؽ السشفددددددحلؽ ر لبخ دددددد مج التددددددجر بي ون  ذددددددخكؾا  ردددددددؾل ال سددددددل؛

 السدتهج  ؽ  ي اخت  ر  ؾع التخرة وكحلػ ربط البخ  مج ردؾل ال سل.

 :س ن الاجتس عيدار ة لالتح ل ر لبخ  مج التجر بي السقجم لأبش   وسخ الزا جخا ات ا  -2

 : اا ا  ا س         حمق ةم  ا ممت  أ  ا سد    يهاإ( ي  ه م    هط   و     13    و 

 الستؾسط الستغ خ 
ا حخا  
 م   ر  

 السدتؾل  التخي ب

  ع ل   1 0.83 4.20 .يست يؾ  خ وس مة الشقل مؽ الب ت وبلى الس هج وال كذ 16-5
 ع ل   2 0.71 4.15 ً .مش سب استقب لاً  ستقب ل الس ش  ؽ لش لقج ك ن ا 16-2
 ع ل   3 0.80 4.05 .لؼ يكؽ هش ك   ؾب ت  ي عسم ة التدج ل  ي البخ  مج التجر بي 16-4

16-3 
ح ل ر لبخ  مج الأورال والسدتشجات السظمؾبة لالت يؼ إراغش  عؽ كل

.  التجر بي بؾقت ك   
 متؾسط 4 0.84 3.96

16-1 
ف ة التدج ل والالتح ل ر لبخ  مج يمق ش  م خ ة ك ممة عؽ ك 

 .التجر بي
 متؾسط 5 0.93 3.84
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 للللللللاا ا  و    لللللللل م  ا م ط لللللللل   ملللللللل    للللللللهط   اإ للللللللاا ا  و   لللللللل  اإي زلللللللل  ملللللللله ا  لللللللل 

ا سدلللللللل    يه وللللللللما بلللللللل ه م ط للللللللع    للللللللم   ا س   لللللللل      حللللللللمق ةم  ا للللللللممت ا لللللللل ورا  ا   ري  لللللللل   ألللللللل  
  ا و لللللل أ  ا ش لللللل  ملللللله ا   للللللة وإ لللللل  ا س هلللللل   سللللللة  للللللط ودلللللل    لللللل ه  ا ا  ا  للللللا الأو  مللللللط " ،وم ط لللللل (
 لللللم   للللله مشلللللم   للللل ط م   للللل  و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   " ،(4.20" ةس ط للللل   دلللللمب  دللللل رم  وا  كلللللم

 للللللم   لللللله و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثم لللللل  " ،(4.15" ةس ط لللللل     سأ لللللل  ا  دلللللل     لللللل  ا  ا للللللممت ا  لللللل ري  
و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا  ،(4.05   " ةس ط للللمشللللم   للللل ط م   للللل   سأ للللل  ا  دلللل     للللل  ا  ا لللللممت ا  للللل ري  

حلللللمق ةم  ا لللللممت الأوراق وا سدللللل ش ا  ا سعأط للللل        م  للللله ولللللة غشللللل  لللللم ا ااةللللل  و سدللللل ط   م ط للللل ( "
 أ  شللللم م ا لللل  وممألللل   لللله و للللم   لللل  ا  ا  للللا الأ  للللا "(، 3.96" ةس ط لللل  دلللل رم  ا  لللل ري   بطدللللة وللللم   

 .(3.84" ةس ط          ا  د    وا   حمق ةم  ا ممت ا   ري  
  مج ر لسددددتشجات ردددال السددددتف جلؽ مدددؽ البخ ددد اً  دددي إ ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون هشددد ك قردددؾر

ول ؽ ، وكددددحلػ عددددؽ ك ف ددددة التدددددج ل، وهشدددد  لتظمددددب عمددددى السدددددؤ السظمؾبددددة بؾقددددت كدددد    
.  ون   جوا لمبخ  مج بؾقت ك    لكي لتؼ إرال السدتف جلؽ بؾقت ك   

  :  مج التجر بيمت ر ة السدؤول ؽ لمسدتف جلؽ وثش   الالتح ل ر لبخ  -3

 :( ي  ه م   م مة   ا سدؤو  ه ةم طزارع ةم سد    يه   شم  ا   حمق ةم  ا ممت14   ط 

 الستؾسط الستغ خ 
ا حخا  
 م   ر  

 السدتؾل  التخي ب

17-3 
يؼ يحل ل الر ؾب ت وال قب ت التي ك  ت يؾاجه الستجرب ؽ وثش   عقج 

 .البخ  مج التجر بي
 متؾسط 1 0.96 3.89

 متؾسط 2 0.97 3.77 .يؼ يؾ  خ السك ن السش سب ل قج البخ  مج التجر بي مؽ قبل الؾزارة 17-2

17-5 
ك ن هش ك يؾا ل مدتسخ ب ؽ الس هج والسدؤول ؽ ر لؾزارة   س  لت مف 

 .رعوض ع الستجرب ؽ
 متؾسط 3 0.99 3.70

 متؾسط 4 1.00 3.67 .يؼ يؾ  خ كل السدتمدم ت السظمؾبة وثش   عقج البخ  مج التجر بي 17-6

17-4 
ك ن هش ك يؾا ل مدتسخ ب ؽ الظمبة والسدؤول ؽ ر لؾزارة وثش   عقج 

 .البخ  مج التجر بي
 متؾسط 5 0.95 3.65

 ض  م 6 1.33 3.08 .ن ر لؾزارة  مت ر  ؽ لش  وثش   ا  ق د البخ  مج التجر بيلقج ك ن السدؤولؾ 17-1
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ا سدللللللؤو  ه ةللللللم طزارع ةم عأ لللللل  ا سدلللللل    يه  ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و    لللللل م  ا مدلللللل ط   " م مة لللللل 
 للللللم  لللللل       شللللللم  ا   حللللللمق ةم  ا للللللممت" مللللللط  م ط لللللل (، وي  لللللل ه ملللللله ا  لللللل و   ا ا  ا  للللللا الأو  مللللللط "

" ةس ط لللللل  دلللللل رم ا رلللللل ط م  وا    للللللم  ا  لللللل  وم للللللة  طا لللللل  ا س لللللل ر  ه   شللللللم    لللللل  ا  ا للللللممت ا  لللللل ري  
ا سشم لللللا    للللل  ا  ا لللللممت ا  للللل ري   مللللله د للللل    لللللم  لللللط  ا ا سكلللللما(، و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   "3.89 

 للللللما مشللللللم   طا لللللل  مدلللللل سا بلللللل ه ا س هلللللل  و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثم لللللل  " ،(3.77" ةس ط لللللل   ا للللللطزارع
و لللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ااةلللللل   ،(3.70" ةس ط لللللل   وا سدلللللؤو  ه ةللللللم طزارع   سللللللم ي  أللللل  ة وضللللللم  ا س لللللل ر  ه

و لللللم   للللل   ،(3.67" ةس ط للللل   ت ا  للللل ري   لللللم  لللللط  ا وللللل  ا سدللللل أجمم  ا سعأط للللل    شلللللم    للللل  ا  ا لللللمم"
 لللللما مشلللللم   طا للللل  مدللللل سا بللللل ه ا عأ للللل  وا سدلللللؤو  ه ةلللللم طزارع   شلللللم    للللل  ا  ا لللللممت ا  ا  لللللا ا خلللللممم "

  لللللل  وللللللما ب شسللللللم  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأ  للللللا و سدلللللل ط   ضلللللل   ( " ،(3.65ةس ط لللللل  دلللللل رم   ا  لللللل ري  
 (.3.08" ةس ط   د رم  ا   ري   ا سدؤو  ه ةم طزارع  م مة  ه  شم   شم  ا   مد ا  ا ممت

  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون "يؾا دددل ومت ر دددة السددددؤول ؽ  دددي الدددؾزارة مددد  الستدددجرب ؽ" كددد ن  دددي 
التخي دددددب الأخ دددددخ، وهدددددحا لتظمدددددب ز ددددد دة حدددددخص ومت ر دددددة مدددددؽ قبدددددل السددددددؤول ؽ مددددد  

 السدتهج  ؽ مؽ البخ  مج.

 لمسدتف جلؽ ر ج ا ته   البخ  مج: مت ر ة السدؤول ؽ -4

 :ا س خا  ه ة   ا  هم  ا  ا ممت  أسد    يهه م   م مة   ا سدؤو  ه ( ي  15    و 

 الستؾسط الستغ خ 
ا حخا  
 م   ر  

 السدتؾل  التخي ب

18-1 
مت ر  ؽ لي ر ج التخخج مؽ البخ  مج حتى يؼ  لقج ك ن السدؤولؾن 

 .يسك شي مؽ الحرؾل عمى الؾع فة وو  ت  مذخوع
 ض  م ججاً  1 0.84 2.90

18-2 
 الحكؾمة  ي ال سل سؾل  مؤسد ت م  متؾا م ؽ السدؤولؾن  ك ن لقج

 .التجر بي البخ  مج ا ته   ر ج يؾع في لتؼ لكي الخ ص وقظ ع
 ض  م ججاً  2 1.21 2.89

 ض  م ججاً  3 1.21 2.81 .ر لتؾا ل م ش  عشجم  يتؾ خ  خص وع ف ة السدؤولؾن ق م  18-3

18-5 
لتؼ اقش ع م ش   ي م  رض الؾع تم حتى  السدؤولؾن  حزخ 

 .السؤسد ت رقبؾل يؾع فش   ي السؤسدة
 ض  م ججاً  4 1.28 2.75

 ض  م ججاً  5 1.31 2.68 . سشحشي السدؤول ؽ بخس تل التدك ة لمسؤسد ت  ي سؾل ال سل 18-6
 ض  م ججاً  6 1.26 2.65 .ريراغش  عؽ وجؾد م  رض لمؾع تم السدؤولؾن ق م  18-4
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م مة للللل  ا سدلللللؤو  ه ةم عأ للللل  ا س خلللللا  ه ة للللل  ا  هلللللم   ي زللللل  مللللله ا  للللل و    للللل م  ا مدللللل ط  "
م لللللمة  ه  للللل  ة للللل   ا سدلللللؤو طا   للللل  ولللللما (، و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأو  "ا  ا لللللممت"  لللللم   ضللللل     للللل ا  

" ةس ط لللللل  ا  خللللللام ملللللله ا  ا للللللممت   لللللل   للللللم  سك شلللللل  ملللللله ا حرللللللط   ألللللل  ا طظ  لللللل   و  لللللل   مذللللللاو 
م طا لللللأ ه مللللل  مؤ دلللللم   ا سدلللللؤو طا    للللل  ولللللماو لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   " ،(2.90 دلللللمب  دللللل رم  

"  لللللللطق ا  سللللللل   للللللل  ا حكطمللللللل  ودعلللللللم  ا خلللللللمص   للللللل  يللللللل م  لللللللطظ    ة للللللل  ا  هلللللللم  ا  ا لللللللممت ا  للللللل ري  
م طا للللأ ه ملللل  مؤ دللللم   للللطق  ا سدللللؤو طا   لللل  وللللما  (، و للللم   لللل  ا  ا  للللا ا ثم لللل  "2.89ةس ط لللل   

" ةس ط لللللل   ري  ا  سلللللل   لللللل  ا حكطملللللل  ودعللللللم  ا خللللللمص   لللللل  يلللللل م  للللللطظ    ة لللللل  ا  هللللللم  ا  ا للللللممت ا  لللللل
" ةإة غشلللللم  للللله و لللللطد م لللللمرض  أطظلللللمئ  ا سدلللللؤو طا دلللللمر ب شسلللللم  لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا " ،(2.81 

 .(2.65ةس ط    
 
  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ عدددجم وجدددؾد مت ر دددة لمسددددتف جلؽ مدددؽ بخ ددد مج الدددجروات التجر ب دددة مدددؽ 

  جددد د آل دددة متخرردددة  دددي تهددد   مدددؽ البخ ددد مج، وهدددحا لتظمدددب إقبدددل السددددؤول ؽ ر دددج الا 
مت ر دددة السددددتف جلؽ مدددؽ البدددخامج التسك ش دددة ر دددج الا تهددد   مدددؽ البخ ددد مج حتدددى يتحقدددف 

  .وهجا  البخ  مج السخسؾمة له

 مؽ الالتح ل ر لبخامج التجر ب ة:الشت تج السكتدبة  -:س ر  ً 

   لللللمس  م أ للللل  ا  لللللاامت ا  سك ش للللل  ي لللللا م ا للللل  ا سهلللللمرا  ا سك دللللل   مللللله د للللل  ا سدللللل    يه مللللله 
ا   ري لللللللل  ا س  ملللللللل  لأبشللللللللم    للللللللا ا زللللللللسما ا   سللللللللم  ، وا  لللللللل و  ا  لللللللل  يطضلللللللل  بللللللللاامت ا لللللللل ورا  

ا للللللل  مةم  ا س حلللللللط  ه  لللللللط  ا سهلللللللمرا  ا  للللللل  ا  دللللللل طمم مللللللله ا  حلللللللمدهم ب ا لللللللممت ا للللللل ورا  ا   ري لللللللل  
 ا س  م   هم.
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 السه رات السكتدبةو ؾاع  -1

 :   ورا  ا   ري ( ي  ه ا سهمرا  ا    ا  د هم ا سد    يه مه با ممت ا سش  ا 16    و 

 الستؾسط الستغ خ 
ا حخا  
 م   ر  

 السدتؾل  التخي ب

 ع ل   1 0.75 4.25 .يسكشت مؽ القجرة عمى ايخ ذ القخارات 19-2
  ع ل   2 0.70 4.13 .اكتدبت مه رة  التخظ ط والتخي ب ووض  الأولؾ  ت 19-3
  ع ل   3 0.71 4.05 .اكتدبت مه رة  يجس   الس مؾم ت ويحم مه  19-4
 متؾسط 4 0.78 3.95 .اكتدبت الس خ ة ردؾل ال سل 19-5

19-
17 

 متؾسط 5 0.84 3.87 .اكتدبت القجرة عمى يحسل ضغؾ  ال سل

19-
11 

 متؾسط 6 0.80 3.84 . جم د ةمه ر التحجث والكت رة ر لمغة ا   اكتدبت

19-
15 

 متؾسط 7 0.82 3.79 .اكتدبت الس خ ة ركت رة الد خة الحاي ة لي

19-
13 

 متؾسط 8 0.91 3.78 .اكتدبت مه رة حل السذكات

19-
14 

 متؾسط 9 0.83 3.73 .اكتدبت الس خ ة بتظب ف القؾا  ؽ والمؾات  والأ غسة

 متؾسط 10 0.89 3.71 .يسكشت مؽ القجرة عمى استخجام الكسب ؾيخ وبخامجه السختمفة 19-6
19-

10 
 متؾسط 11 0.95 3.70 .اكتدبت الثق  ة ال  مة رس   ح ط مؽ حؾلي مؽ وحجاث

 متؾسط 12 0.96 3.69 .يسكشت ر لسقجرة عمى إدارة مذخوع عسل 19-9
19-

16 
 متؾسط 13 1.00 3.65 .اكتدبت القجرة عمى ال سل ر ستقال ة

 متؾسط 14 1.05 3.59 اكتدبت مه رة  كت رة التق ر خ رظخ قة عمس ة 19-7
 متؾسط 15 0.90 3.57 .قش ع لمغ خاكتدبت مه رة  التعث خ وا  19-8

19-
12 

 ض  م 16 1.26 3.02 .دارة الؾقتاكتدب مه رة  إ

 ض  م ججا 17 1.22 2.71 .اكتدبت القجرة عمى ال سل م  الفخ ف 19-1
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ا ملللللله با للللللممت ا سهللللللمرا  ا  لللللل  ا  دلللللل هم ا سدلللللل    و  ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و    لللللل م  ا مدلللللل ط  "

ا (  أللللللل   ضللللللل     للللللل ا   –ضللللللل     –  م ط للللللل –  ورا  ا   ري للللللل "   لللللللااوا بللللللل ه:   لللللللم ا سلللللللش  ا للللللل
 سكشلللللة مللللله ا  للللل رع ودللللل    للللل ه مللللله ا  للللل و   ا ا  ا  لللللا الأو  " مدللللل ط    م ط للللل ( ملللللط ا خم لللللا  للللل هم،

ا  دلللللل ة مهللللللمرع  ب شسللللللم  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   " ،(4.25" ةس ط لللللل   دللللللمب    ألللللل  ا خللللللمذ ا  للللللاارا 
ا  دللللللل ة ا  لللللللا ا ثم للللللل  "و لللللللم   للللللل  ا   ،(4.13" ةس ط للللللل   ا  خعللللللل   وا  ا  لللللللا ووضللللللل  الأو طيلللللللم 

 ش لللللل   ا ا ساا للللللا الأو لللللل   للللللم   ةسدلللللل ط   ،(4.05" ةس ط لللللل   مهللللللمرع    س لللللل  ا س أطمللللللم  و حأ أهللللللم
ب شسللللللم  ،م ط لللللل  ( ( ب شسللللللم  للللللم   ا ساا للللللا ملللللله   ا ااةلللللل  و  لللللل  ا خللللللممم  ذللللللا ( ةسدلللللل ط    للللللم   

ه (   للللل   لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا مللللل لللللم   ا ساا لللللا الأ  لللللاع ةسدللللل ط    ضللللل    وضللللل     للللل ا  
 (.2.71" ةس ط    ا  د ة ا   رع  أ  ا  س  م  ا  اي ب ه        ذا مهمرع( مط " 

 
  ددددددتشتج مدددددؽ ذلدددددػ ون مهددددد رة "إدارة الؾقدددددت، وال سدددددل مددددد  الفخ دددددف" جددددد  ت  دددددي الأخ دددددخ مدددددؽ 

السهددددد رات السكتددددددبة مدددددؽ قبدددددل السددددددتف جلؽ مدددددؽ بخ ددددد مج الدددددجورات التجر بدددددة، وهدددددي مهددددد رات 
شبدددددده لددددددحا عمددددددى السدددددددؤول ؽ وم ددددددج  البددددددخامج الت عسدددددد ل؛ور ة  ددددددي إدارة السذدددددد ر   والأضددددددخ 

 عجاد بخامج الجروات التجر ب ة. والتخك د لهح  السه رات عشج إ

 الحرؾل عمى الؾع فة -2

ملللللله  مللللللم م ا لللللل   م أ لللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه ملللللل  م لللللل رع ا  ا للللللممت  لللللل   ح  لللللل  ا  لللللل  اار  ي لللللل 
  را  عللللم  ا  للللمر ا حكللللطم    لللل   للللطا ي للللمد  ا لللل   سلللل   هللللم أسدلللل ه   ه وملللله ملللل ا ا  لللل  اار مللللط   

دممللللللل  مذلللللللاو  ضلللللللسه ا سذلللللللمري  ا رلللللللخ اع وا س ط لللللللع  ا سللللللل رع  ر مدلللللللم   هم  للللللل   ا  علللللللم  ا خلللللللمص 
 للللل   ، وا للللل و  ا  للللل  يطضللللل  دور ا سؤ دللللل   للللل  مدلللللم  ع ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت ا للللل ورا  ا   ري للللل  

    ا حرط   أ  وظ   .
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يه مه با ممت ا  ورا  ا   ري      ا حرط   أ  ( ي  ه دور ا طزارع    مدم  ع ا سد    17    و 
 :وظ   

 الستؾسط الستغ خ 
ا حخا  
 م   ر  

 السدتؾل  التخي ب

25-1 
مجه ت الحكؾم ة الس ش ة س عجيشي الؾزارة  ي التقجم رظمب ل

 ر لتؾع م.
 ض  م ججاً  1 0.75 2.91

  ض  م ججاً  2 1.30 2.90 .عان عشه زارة  لمتقجم لؾع فة ش غخة يؼ ا يؾا مت م ي الؾ  25-2

25-7 
قجمت لي الؾزارة رس تل التدك ة لمسؤسد ت السختمفة  عمى 

 .اعتب ر و شي وحج وبش   وسخ الزس ن الاجتس عي
  ض  م ججاً  3 1.22 2.59

  ض  م ججاً  4 1.19 2.55  .عامس عجيشي الؾزارة  ي ا عان عؽ  فدي  ي وس تل ا  25-3

25-4 
لاير ل بؾك لات يذغ ل خ  ة عمى الذبكة مكشتشي الؾزارة   ي ا

 .ال  لس ة للأ تخ ت
  ض  م ججاً  5 1.23 2.49

  ض  م ججاً  6 1.19 2.46 . دقت الؾزارة م  الس ش  ؽ مؽ خال    ل  ت م خض الؾع تم 25-5

 
ي زلللللل  ملللللله ا  لللللل و    لللللل م  ا مدلللللل ط  "دور ا للللللطزارع  لللللل  مدللللللم  ع ا سدلللللل    يه ملللللله با للللللممت 

( ومللللل م ا سدللللل ط  مللللل  ا  للللل ار ا س مة للللل   للللل  ا حرلللللط   أللللل  وظ  للللل "  ضللللل     للللل ا  ا للللل ورا  ا   ري للللل  
ذا  ا شللللللللللم  ا  دلللللللللل   ا للللللللللممت   للللللللللطا     لللللللللل  ط    لللللللللل ، وولللللللللل  ا   أسدلللللللللل    يه ة لللللللللل  ا  خللللللللللام ملللللللللله ا  

، %( مللللللله ا سدللللللل    يه مللللللله با لللللللممت ا للللللل ورا  ا   ري  للللللل  ملللللللم مللللللله   ا  لللللللم ث ه  للللللله  سللللللل  (81.37 
با للللا مخ أ لللل    لللل   للللم   لللل  ا  ا  للللا   للللم    للللاا ا ملللل م ا  و للللاغم ضلللل   مدلللل ط  ا س مة لللل   للللإا

" ةس ط للللل   دلللللمب   لللللم   ش  ا لللللطزارع  للللل  ا   للللل ر ةعألللللا  أ هلللللم  ا حكطم للللل  ا س ش للللل  ةلللللم  طظ  الأو  "
 لللل ا زارع   أ  لللل ر  طظ  لللل  عللللمغاع  للللم اإ طا للللأة م لللل  ا للللط و للللم   لللل  ا  ا  للللا ا ثللللم   " ،(2.91دلللل رم  
دللللل مة  للللل  ا لللللطزارع ر لللللمئ  ا  جو للللل   أسؤ دلللللم  م للللل  "و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ث ،(2.90" ةس ط للللل    شهلللللم

ب شسلللللم  لللللم   ،(2.59" ةس ط للللل   ا سخ أ للللل    أللللل  ا   لللللمر   شللللل    للللل   بشلللللم    لللللا ا زلللللسما ا   سلللللم  
" ةس ط للللل   دللللل ة ا لللللطزارع مللللل  ا س ش للللل ه مللللله  للللل     م  لللللم  م لللللاض ا طظلللللمئ  للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا "

 2.46). 
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  ؤول ؽ  دددي مدددد عجة السددددتف جلؽ مدددؽ مدددؽ قبدددل السدددد اً  ددددتشتج مدددؽ ذلدددػ ون هشددد ك قردددؾر
بخ دددد مج الددددجورات التجر ب ددددة  ددددي الحرددددؾل عمددددى وعدددد تم، ردددد لخغؼ مددددؽ ون هشدددد ك  دددددبة 

 ن عؽ عسل. بخ  مج الجورات التجر بة هؼ ر حثؾ%( مؽ السدتف جلؽ مؽ 81.37ق
  ًمدددددى كسددددد  ون الاقدددددجام عمدددددى  دددددت  مذددددد ر    دددددغ خة ومتؾسدددددظة هدددددؾ ضددددد  م جدددددجا   ،

يؾج دددددده السدددددددتف جلؽ عمددددددى  ددددددت  مذدددددد ر    ددددددغ خة  جدددددد د آل دددددد ت  ددددددي السدددددددؤول ؽ إ
 ومتؾسظة وعجم الا تغ ر لمؾع تم الث بتة ردبب شحه .

 السدتف جلؽ مؽ البخامج التجر ب ة:  ي: الأثخ الاجتس عي ث مش ً 

 ا د للللللمس الأ للللللا ا   سللللللم   ملللللله ا   حللللللمق ب ا للللللممت ا لللللل ورا  ا   ري لللللل    لللللل  بللللللاامت ا  سكلللللل ه 
 لللل   م للللمي م  م أ لللل  ا  ا للللممت ا  سك شلللل ، وا  لللل و   سللللم  ، ملللل   بشللللم    للللا ا زللللسما ا  ا س  ملللل  لأ

  . ا    يطض  الأ ا ا   سم   ا     ح    أسد    يه مه ا  حمدهم ب ا ممت ا  ورا  ا   ري 
 

 :ا  ورا  ا   ري   مت  مب ا   أسد    يه مه ا  حمدهمالأ ا ا   سم   ا     ح   ( ي  ه 18    و 

 الستؾسط الستغ خ 
ا  ا حخ 

 م   ر  
 السدتؾل  التخي ب

 ع ل   1 0.75 4.29 .زاد مؽ ثقتي بشفدي 26-1

26-8 
حقف لي الاحتخام الستب دل م  

 .الجس  
 ع ل   2 0.77 4.08

26-2 
استظ ت السذ ركة الف  لة  ي 

 .السجتس 
 ع ل   3 0.83 4.05

 متؾسط 4 0.90 3.98 .زاد مؽ طسؾحي الاقتر د  26-4

26-3 
فخل والأ ج ة ر لاستظ ت الالتح ل 

 .السهش ةالتظؾع ة والجس   ت 
 متؾسط 5 1.01 3.78

 ض  م ججاً  6 1.32 2.71 .استظ ت الدواج 26-7
 ض  م ججاً  7 1.39 2.55 .استظ ت شخا  س  رة ججلجة 26-5
 ض  م ججاً  8 1.31 2.42 .استظ ت بش   ب ت مدتقل 26-6
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   ا س ح لللللللل   أسدلللللللل    يه ملللللللله ي زلللللللل  ملللللللله ا  لللللللل و    لللللللل م  ا مدلللللللل طيم  الأ للللللللا ا   سللللللللم
،  للللللم   ا ا للللللا الأو لللللل  ةسدلللللل ط  (ضللللل     لللللل ا   -م ط لللللل  – ا لللللممت ا لللللل روا  ا   ري لللللل   للللللم    للللللم   ب

و للللم   لللل   ،(4.29" ةس ط لللل   دللللمب   زاد ملللله    لللل  بش دلللل (   لللل   للللم   لللل  ا  ا  للللا الأو  "   للللم   
شسللللم  للللم   لللل  ا  ا  للللا ب  ،(4.08" ةس ط لللل     لللل   لللل  ا   للللاار ا س  للللمد  ملللل  ا  س لللل ا  ا  للللا ا ثللللم   "

ب شسللللللللم ا ا للللللللا   ا ااة للللللللل   ،(4.05" ةس ط لللللللل   ا لللللللل ع ة ا سذللللللللمرو  ا   م لللللللل   لللللللل  ا س  سلللللللل ا ثم لللللللل  "
ب شسلللللم  لللللم   ا ا لللللا   ا دمد للللل  وا دلللللمة   وا ثممشللللل  ( ةسدللللل ط   ،ةسدللللل ط   م ط للللل ( لللللم   وا خممدللللل  

مب  " ةس ط للللل   دللللللا للللل ع ة بشلللللم  ب لللللة مدللللل     للللل   لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأ  للللللا " ،( ضللللل     للللل ا  
 2.42.) 

 
 ددددة( جدددد    دددددتشتج مددددؽ ذلددددػ ون الأثددددخ الاجتسدددد عي لمسدددددتف جلؽ مددددؽ بخ دددد مج ق الددددجورات التجر ب 

ن الجؾا ددددددب قالجؾا ددددددب ( وح ددددددث إضدددددد  م جددددددجاً  –متؾسددددددط  – رسختمددددددم السدددددددتؾ  ت ق عدددددد ل  
(، ب شسدددد  الجؾا ددددب ق الس د ددددة( جدددد  ت رسدددددتؾل ة والاجتس ع ددددة( جدددد  ت رسدددددتؾل قعدددد ل  الشفددددد 

  الدددددبب ون السدددددتف جلؽ مددددؽ بخ دددد مج الددددجورات التجر بددددة إمدددد  ون  كؾ ددددؾا ( و خجددددقضدددد  م جددددجاً 
 مددددى ؾا قعدددد مم ؽ( رسخيبدددد ت قم مددددة،  مددددؽ قالبدددد حث ؽ عددددؽ عسددددل( وهددددؼ الغ لب ددددة، وبمدددد  ون  كؾ دددد

الجولدددددة الاهتسددددد م  دددددي يؾج ددددده هدددددح  الفندددددة لاسدددددتف دة مدددددؽ الأعسددددد ل الخ  د دددددة لكدددددي  حقدددددف 
 طسؾح يهؼ الاجتس ع ة والشفد ة.
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  عم ة بخامج التسك ؽ السقجمة لأبش   وسخ الزس ن  ممخة  ت تج الجراسة الس جا  ة لسجل
 -وذلػ و ف الآيي: الاجتس عي

 جر الس خ ة ببخ  مج التسك ؽ:مر:  و   

 مرجر الس خ ة ر لبخ  مج التسك شي
 بخ  مج مؾرد

بخ  مج السش  
 الت م س ة

 جس ليا  بخ  مج التجر ب

 % ك % ك % ك % ك
 41.4 118 52 53 45.0 54 45.8 11 .حج الأق رب والأ جق  و

 36.4 104 56.9 58 33.3 40 25.0 6 .عام السختمفةوس تل ا 
 4.9 14 6.9 7 3.3 4 12.5 3 .الشجوات والمق  ات السختمفة التي يق سه  الحكؾمة

 7.7 22 4.9 5 13.3 16 4.1 1 .الشذخات الحكؾم ة وغ خ الحكؾم ة
 9.4 27 17.6 18 5.0 6 12.1 3 . ؽ  ي السؤسد ت الس ش ة ر لبخ  مجوحج السؾعف

 100 285 100 141 100 120 100 24 السجسؾع

 
%( مللللله ا سدللللل    يه ذولللللاوا  ا مرللللل ر م لللللا  هم ةم  ا لللللممت  لللللم  مللللله  للللل      للللل  41.4  دللللل    -

م     للللل  ا سلللللطظ  ه  للللل  ا سؤ دلللللل ا س ا للللل  مرلللللل رب شسلللللم   يظهلللللا  للللل   ا ، (الأدلللللمرع والأ للللل دم 
 .%(9.4ش   ةم  ا ممت(    بشد    ا س 

 : م س ة لمسدتف جلؽ مؽ بخ  مجي مؾرد والسش  التجر ب ةالأوض ع الت: ث    ً 

، و دللللل   %( مللللله ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت ملللللطرد ملللللم مللللله  سأللللل    دبألللللطر ا   أللللل م ا  لللللمر(73.68   -
 .ا   أ م ا  مر( مم مه  سأ   دبأطر مه با ممت ا سش  ا   ري    %( مه ا سد ه   ه57.8 

 :طب  ة السذخوع ت لجل السدتف جلؽ مؽ بخ  مج مؾرد: ث لث ً 

%( ملللللللله ا سذللللللللمري  ملللللللل   شلللللللل رم  حللللللللة دعللللللللم  68.4 دلللللللل      للللللللط  ا سذللللللللاو   دللللللللا ا  عللللللللم :  -
 . ا   مرع ا  مم (

%( مللللله ا سدللللل    يه مللللل ع مسمر للللل هم  أسذلللللاو  68.4 دللللل    : مللللل ع مسمر للللل  ا  سللللل   للللل  ا سذلللللاو  -
 . شطا ( 3م    د  مه 
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( مللللللله ا سدللللللل    يه بللللللل  وا   لللللللم  سطيللللللل  47.4:  دللللللل      لللللللم ا  سطيللللللل  ا للللللل   بللللللل   ةللللللل  ا سذلللللللاو  -
 .(ل   ريم  5000      د  مه  1000مه مذاو هم ع  

 :السدتف جلؽ مؽ بخ  مج السش  الت م س ة وخر تة طب  ة البخ  مج الت م سي :رار  ً 

  دبألللللطر  سم دوا ا  كلللللم طريط غم   للللل  ا سدللللل    يه ملللللم ملللللمللللله   للللل  مدللللل ط  ا  ا لللللممت ا سأ حللللل  ةللللل :  -
 .%(51دبأطر م   ر /  خرر ( بشد     –

%( مللللللله ا سدللللللل    يه  لللللللم ي  لللللللموز 83 دللللللل    : مللللللل ع ا   ظلللللللمر  أحرلللللللط   أللللللل  ا   ثللللللل / ا سشحللللللل  -
 .ا  ظمرمم  ش  مه  خا هم مه ا ثم طي      ا  حمدهم ةم  ا ممت

 .أطمم (%( مه ا سد    يه  خررم هم  مش    و  ش   ا س 46ا  خر :  د     -

 ة:طب  ة البخ  مج التجر بي لجل السدتف جلؽ مؽ بخ  مج الجورات التجر ب : خ مد ً 

%( مللللله ا سدللللل ه   ه  رلللللأطا  أللللل  48مللللله   للللل   هللللل  ا حرلللللط   أللللل  ا  للللل ريا: يذلللللك   دللللل     -
 ا   ريا مه      ا  س  م  / ا سؤ دم  الأمأ  (

ا   ري  لللللل  ا س  مللللل  لأبشلللللم    للللللا  مشللللللم    لللللمرع  للللل   دلللللل     لللللطا  ا  لللللاامت:   للللل ري  ا ا  ا لللللممت  لللللط  -
و  لللللل   ا با للللللممت   ا لللللل ( يذللللللك   دلللللل    ، ا لللللل ( -مهشلللللل  -ا زللللللسما ا   سللللللم   بلللللل ه   دار  

 .%( مه   طا  ا  اامت ا س  م 36.3 
%( ملللللله ا سدلللللل ه   ه  رللللللأطا  ألللللل   مللللللاع( 53.9 لللللل د مللللللاا  ا حرللللللط   ألللللل  ا  لللللل ريا:  دلللللل     -

 .وا  ع   ريا

 مؽ بخ  مجي السش  الت م س ة والتجر ب ة الح لة ال سم ة لمسدتف جلؽ: س دس ً 

ملللله با للللممت ا سللللش  ا   أ س لللل  م مبلللل   ملللله ا سدلللل    يه   ةللللم ث ه  لللله  سلللل ( %(66  دلللل    يذللللك  -
%(  ةللللم ث ه  لللله  سلللل ( ملللله ا سدلللل    يه ملللله با للللممت 81.4يذللللك   دلللل    ا لللل يه ي سأللللطا، ب شسللللم 

 ا سش  ا   ري    م مب  ا  يه ي سأطا 
  خللللام ملللله ا  ا للللممت:  غأللللا ملللله ا  حلللل  ةم  سلللل  ملللله ا سدلللل    يه ملللله  للللمر ا   حللللمق ةم  سلللل  ة لللل  ا -

ب شسلللللم وللللما  للللل  ا  للللمر ا ثلللللم   ا  حللللمق ا سدللللل    يه  ،با للللممت ا سللللش  ا   أ س للللل  وللللما  للللل  ا  للللمر الأو 
 مه با ممت ا سش  ا   ري   .
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لمسدددددتف جلؽ مددددؽ بددددخامج  -حدددددب السح  غددددة  - السذددددخوع مكدددد ن مداولددددة مكدددد ن ال سددددل وو : سدددد ر  ً 
  ؽ:التسك

%( ملللللله م سلللللللط  ا سذلللللللمري  ا سسط لللللل  مللللللله با لللللللممت 31.6محم ظلللللل  مدللللللل    ح للللللط   أللللللل   دللللللل     -
%( مللللللله ا  لللللللممأ ه ا سدللللللل    يه مللللللله با لللللللممت ا سلللللللش  ا   أ س للللللل ، ب شسلللللللم  زلللللللم 20، و دللللللل    ملللللللطرد

%(  سكللللللما ا  سلللللل  ملللللله ا سدلللللل    يه ا  للللللممأ ه ملللللله با للللللممت 7.8محم ظلللللل  عللللللسم  ا  مطشلللللل   ألللللل    
 ا سش  ا   ري   .

لمسددددددتف جلؽ مدددددؽ بخ ددددد مج مدددددؾرد وال ددددد مم ؽ السددددددتف جلؽ مدددددؽ  ددددددتؾل الدددددجخل الذدددددهخ  : مث مشددددد ً 
 بخ  مجي السش  الت م س ة والتجر ب ة

، (ريلللللم  400 دللللل  مللللله %( مللللله ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت  ملللللطرد( د أهلللللم ا ذلللللها   73.7   دللللل   -
مللللله  ا سلللللش  ا   أ س للللل  د أهلللللم ا ذلللللها  %( مللللله ا  لللللممأ ه ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت 13.0و دللللل    

%( مللللله ا  لللللممأ ه ا سدللللل    يه مللللله با لللللممت ا للللل ورا  7.8و دللللل    ، (ريلللللم  800ريلللللم    للللل   601
 .(ريم  600ريم        401مه   م  ا   ري    يد أسطا را  

 :التسك شير لبخ  مج  دوا   الالتح ل :ي س  ً 

 ييج التسك شي ج  ت إج ر يهؼ ك لآ ي سؤال السبحؾث ؽ عؽ دوا   التح قهؼ ر لبخ  م:-  

 لللل   اإ للللهمر" ا لللل ا   ( مللللط لللل ا    لللل  ا  ا  للللا الأو  و سدلللل ط     للللم     للللم  : بخ دددد مج مددددؾرد -1
و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   (، 4.84" و س ط للللللل   دلللللللمب  دللللللل رم   حدللللللل ه د أللللللل  الأ لللللللا  

ا ذللللل طر ةلللللم  خا و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثم للللل  " ،(4.78" ةس ط للللل    أللللل  م لللللم   لللللمص بللللل ."
 للللللم   ا ا للللللا الأو لللللل  (، 4.63س ط لللللل   " ة لللللل ه  للللللؤد   سأللللللا و  للللللة  اضلللللل   سللللللم    ألللللل 

 (  ا   ةسد ط     م    أهم 
ا للللل ا   الأو  ملللللط " ط للللل    لللللاص ا  طظ للللل  ا سدللللل   أ   ةم شدللللل   بخ ددددد مج السدددددش  الت م س دددددة:  -2

(، و لللللم   للللل  4.47 أسدللللل    "،   للللل   رللللل   أللللل  ا  ا  لللللا الأو  ةس ط للللل   دلللللمب  دللللل رم  
" ةس ط لللللل  دلللللل رم ا ذخرلللللل   حرللللللط   أللللل  وظ  لللللل  محلللللل دع و لللللل  ا   لللللمر  ا  ا  لللللا ا ثللللللم   "ا

 حرللللللللط   ألللللللل  مكم لللللللل  ا  سم  لللللللل  مامطدلللللللل   لللللللل  (، و للللللللم   لللللللل  ا  ا  للللللللا ا ثم لللللللل  "ا4.21 
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 لللللللل  سم    أ سللللللل   لللللللل  (، و لللللللم   لللللللل  ا سدللللللل ط  ا ااةللللللل  "ا4.18" ةس ط للللللل  دلللللللل رم  ا س  سللللللل 
 للللللللم   وأهللللللللم ةسدلللللللل ط   (4.14" ةس ط لللللللل  دلللللللل رم   أ للللللللم   مم دلللللللل  ا ودو للللللللطرام(ا ا  را للللللللم  

 .(  م   
"  ط للللل    لللللاص ا  طظ للللل  ا سدللللل   أ   ةم شدللللل    للللل الأو  " ا للللل ا   تجر ب دددددة:بخ ددددد مج السدددددش  ال -3

 أحرلللللللط  و لللللللم  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   " ،( للللللل ا   ا   لللللللم   ( ب  للللللل ي4.60ةس ط للللللل   دلللللللمب  دللللللل رم  
و للللللم  ب ا  للللللا  ،(4.48" ةس ط لللللل    ألللللل    للللللاع  و مهشلللللل  محلللللل دع و لللللل  ا   للللللمر  ا ذخرلللللل 

 .(4.37" ةس ط           ع       مذاو   مص ب ا ثم   "

 :: يق  ؼ   عم ة بخامج التسك ؽع شخاً 

  دددي سدددؤال السبحدددؾث ؽ حدددؾل دور السددددؤول ؽ  دددي يؾع دددة السددددتف جلؽ قبدددل الالتحددد ل ر لبخ ددد مج .و 
 -:ج  ت اج ر يهؼ ك لأيي التسك شي

 للللم   اي شللللم  لللله ا  ا للللممت م ا لللل  وممألللل  ووا  لللل  ملللله  لللل  ا  ا  للللا الأو  ":  للللم  بخ دددد مج مددددؾرد -1
ب شسلللللم  لللللم  (، 4.21" ةس ط للللل   دلللللمب  ودللللل رم  عألللللا ا  سطيللللل د للللل  ا سدلللللؤو  ه د للللل  ا ذلللللاو  ة

 للللللم  سللللل   شلللللم دورا    ري  للللل  مكث للللل  وم خررلللللل   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا ةسدللللل ط   ضللللل   ( "
  (.3.21" و س ط   د رم  مه د   ا طزارع  ه ا سذمري  ا رخ اع وا س ط ع 

   شلللللم د للللل   لللللاا ااإ وللللل   دللللله  ا  ا  لللللا الأو  ملللللط "  لللللم   للللل : بخ ددددد مج السدددددش  الت م س دددددة -2
 و ا ا  ا  لللللللللللا ا ثلللللللللللم   ملللللللللللط "ا   ايلللللللللللف ،(3.8" ةس ط للللللللللل   دلللللللللللمب   ا   حلللللللللللمق ةم  ا لللللللللللممت

" ةس ط للللللل  ةم  خررللللللم  ا سعاو للللللل   للللللل  ا  مم للللللم  وا  أ لللللللم    شلللللللم  ا  را لللللل   للللللل  ا س ر للللللل 
 للللللللم   اي شللللللللم  لللللللله ، ب شسللللللللم  للللللللم   لللللللل  ا  ا  للللللللا الأ  للللللللا و   لللللللل يا   ضلللللللل   ( مللللللللط "(3.71 

 (. 3.45" ةس ط    دمب     حمق ة ا  ا ممت مه د   ا سدؤو  ه د   ا 
 للللم   اي شللللم  لللله ا  ا للللممت ملللله د لللل  :  للللم   لللل  ا  ا  للللا الأو  مللللط "بخ دددد مج السددددش  التجر ب ددددة -3

  لللللل  و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   " ،(4.11" ةس ط لللللل   دللللللمب   ا سدللللللؤو  ه د لللللل  ا   حللللللمق ةلللللل 
  لأبشللللللم    لللللللا ا يذلللللل  ط شم ةم   حلللللللمق ةللللللم  اامت ا   ري  لللللل  ا س  ملللللللط ا وا س ش لللللللط  للللللما ا سدللللللؤو 

 لللللللللللم   اي شلللللللللللم و لللللللللللم   للللللللللل  ا  ا  لللللللللللا الأ  لللللللللللا " ،(4.08" ةس ط للللللللللل   ا زلللللللللللسما ا   سلللللللللللم  
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" ةم  خررللللللم  ا سعاو لللللل   لللللل  ا  للللللاامت ا   ري  لللللل  وملللللل   ا عأللللللا  أ هللللللم  لللللل   للللللطق ا  سلللللل 
 (.3.85ةس ط    

جددد  ت  التسك شدددي الستب دددة لالتحددد ل ر لبخ ددد مجدار دددة جدددخا ات ا ا و دددي سدددؤال السبحدددؾث ؽ عدددؽ  .ب 
 -يي:ج ر يهؼ ك لآاج رة إ

الأوراق وا سدلللللل ش ا   ولللللل  للللللم اة غشللللللم  لللللله ا  ا  للللللا الأو  مللللللط " للللللم   لللللل  بخ دددددد مج مددددددؾرد:  -1
  لللللل  و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   " ،(4.31" ةس ط لللللل   دللللللمب  ودلللللل رم  بطدللللللة وللللللم    ا سعأط لللللل 

ب شسللللللم  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا (، 4.10" ةس ط لللللل   م  مشم لللللل   للللللما ا لللللل   م  ا س ش لللللل ه  شللللللم ا لللللل   م   
"  دللللللللاي   سأ لللللللل  ا حرللللللللط   ألللللللل  ا سطا  للللللللم  ملللللللله د لللللللل  ا سدللللللللؤو  ه ةم  ا للللللللممت  للللللللمالأ  للللللللا "
 .(3.63ةس ط    

و لللل  م ب م م شللللم وممألللل   لللل  ا  مم لللل   للللم   لللل  ا  ا  للللا الأو  مللللط "بخ دددد مج السددددش  الت م س ددددة:  -2
ة غشللللللم   للللللم  و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   " ،(3.9" ةس ط لللللل   دللللللمب   وا  أ لللللل  ا سأ ح لللللل ه بهللللللم

ب شسلللللللم  لللللللم   للللللل   ،(3.89" ةس ط للللللل    ش ا  ا سعأط للللللل  بطدلللللللة وللللللم   اق وا سدلللللللالأور    لللللله وللللللل
 م ".مشم       وما ا    م  ا س ش  ه  شم ا    م   ا  ا  ا الأ  ا "

 سلللة  للللط  ا و للل أ  ا ش لللل  مللله ا   للللة ا  ا  لللا الأو  مللللط " لللم   لللل  بخ ددد مج السددددش  التجر ب ددددة:  -3
 للللم   للللله ا  لللللا ا ثللللم   "و للللم   لللل  ا   ،(4.20" ةس ط لللل   دللللمب  دللللل رم  وإ لللل  ا س هلللل  وا  كلللللم

ب شسلللللللم  ،(4.15" ةس ط للللللل    مشلللللللم   للللللل ط م   للللللل   سأ للللللل  ا  دللللللل     للللللل  ا  ا لللللللممت ا  للللللل ري  
 أ  شللللللم م ا لللللل  وممألللللل   لللللله و   لللللل  ا  دلللللل    وا   حللللللمق ةم  ا للللللممت  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأ  للللللا "

 .(3.84" ةس ط    ا   ري  

وثشددددد    التسكددددد ؽمدددددؽ بدددددخامج  السددددددؤول ؽ لمسددددددتف جلؽ مت ر دددددةو دددددي سدددددؤال السبحدددددؾث ؽ عدددددؽ  .ج 
 -يي:الالتح ل ر لبخ  مج ج  ت إج ر يهؼ ك لآ

ارع وا رلللللش وق ةس ميشللللل  ا ةلللللم طز ط دلللللمر ا سخ رللللل لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأو  ملللللط ": بخ ددددد مج مدددددؾرد .1
" ةس ط للللل  دممللللل  ا سذلللللاو  د للللل   ش  للللل م مللللله د للللل  ا سخ رللللل ه ةلللللم طزارع  و  لللللش وق ا ا للللل  مكلللللما 

ا ةللللللم طزارع وا رللللللش وق ة سلللللل  ط  سخ رللللللدللللللمر اب شسللللللم  للللللم  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   " ،(4.05 دللللللمب   
 ،(3.68" ةس ط للللل   درا للللل   للللل و   أسذلللللاو  د للللل   ش  للللل م مللللله د للللل  ا لللللطزارع  و  لللللش وق ا ا للللل 
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ا ةللللللم طزارع وا رلللللش وق ب را للللل  ا دللللللطق ط دلللللمر ا سخ رلللللو لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثم لللللل    الأ  لللللا( "
 (.3.57" ةس ط    ةك   طا    د    ش    ا سذاو  مه د   ا طزارع  و  ش وق ا ا  

 لللللما ا  ا  للللا الأو  ملللله   للللل  م مة لللل  ا سدللللؤو  ه مللللط " للللم   لللل  بخ دددد مج السددددش  الت م سدددددة:  .2
ا  أ لللللللل  وا سدللللللللؤو  ه ةللللللللم طزارع   سللللللللم ي  ألللللللل   و  مشللللللللم   طا لللللللل  مدلللللللل سا بلللللللل ه  دارع ا  مم لللللللل 

ا ط   لللللللل  وللللللللما ا سدللللللللؤو و للللللللم   لللللللل  ا  ا  للللللللا ا ثللللللللم   " ،(3.44" ةس ط لللللللل   ة وضللللللللم  ا عأ لللللللل 
 لللللم و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا "(، 3.31" ةس ط للللل   عأ للللل م لللللمة  ه ةم للللل ساار  للللله  وضلللللم  ا 

 (.3.07" ةس ط    ا م سمر ةك  طم ا  أ    ع و      ا ر مع ا     ط  
 للللم  لللل     ا رلللل ط م  وا    للللم  ا  لللل  ا  ا  للللا الأو  مللللط " للللم   لللل  بخ دددد مج السددددش  التجر ب ددددة:  .3

(، و للللللم   لللللل  3.89  " ةس ط لللللل  دلللللل رم م للللللة  طا لللللل  ا س لللللل ر  ه   شللللللم    لللللل  ا  ا للللللممت ا  لللللل ري  
"  لللللللم  لللللللط  ا ا سكلللللللما ا سشم لللللللا    للللللل  ا  ا لللللللممت ا  للللللل ري   مللللللله د للللللل  ا لللللللطزارعا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   "

  للللللللل  ولللللللللما ب شسلللللللللم  لللللللللم   للللللللل  ا  ا  لللللللللا الأ  لللللللللا و سدللللللللل ط   ضللللللللل   ( "(، 3.77ةس ط للللللللل   
 (.3.08" ةس ط   د رم  ا ةم طزارع  م مة  ه  شم   شم  ا   مد ا  ا ممت ا   ري  ط ا سدؤو 

ر دددج ا تهددد    مدددؽ بدددخامج التسكددد ؽ لمسددددتف جلؽ مت ر دددة السددددؤول ؽالسبحدددؾث ؽ عدددؽ و دددي سدددؤال  .د 
 -يي:ج  ت إج ر يهؼ ك لآ البخ  مج

ا م للللللمة  ه  لللللل  ة لللللل   ش  لللللل  ط   لللللل  وللللللما ا سدللللللؤو ا  ا  للللللا الأو  مللللللط " للللللم   لللللل  بخ دددددد مج مددددددؾرد:  .1
و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا  ،(3.45" ةس ط لللللل  دلللللل رم  ا سذللللللاو    لللللل   سك شلللللل  ملللللله  دار لللللل   دارع وممألللللل 

" ةس ط للللللل  طد م لللللللمرض  دلللللللطي   أسش  لللللللم  ا سحأ للللللل  لللللللو ا ةإة غشلللللللم  للللللله ط دلللللللمر ا سدلللللللؤو ا ثلللللللم   "
ا ةإ  لللللمر ا  سم للللل  ط ي لللللطر ا سدللللؤو ( "و للللم   للللل  ا  ا  للللا الأ  لللللا ةسدلللل ط   ضللللل     لللل ا   ،(3.36 

 .(2.63" ةس ط    ا طا  ع ة  ر      و  دطي  مش م هم دايا مه مذمري شم
طد  لللللللو ا ةإة غشلللللللم  للللللله ط دلللللللمر ا سدلللللللؤو   ا  لللللللا الأو  " لللللللم   للللللل  ابخ ددددددد مج السدددددددش  الت م س دددددددة:  .2

ا ط امللللللل م ا سدلللللللؤو و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   " ،(2.75" ةس ط للللللل   دلللللللمب   م لللللللمرض  أطظلللللللمئ 
(، 2.64" ةس ط للللل    للللل   ا سؤ دلللللم  د للللل  ا  حلللللمد  ةم  سللللل   حرلللللط    أللللل   للللل ريا  سأللللل   للللل  

طق ا  سلللللل   لللللل  ا م طا للللللأ ه مللللل  مؤ دللللللم   للللللط   للللل  وللللللما ا سدللللللؤو و لللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأ  للللللا "
 .(2.53" ةس ط    ا حكطم  ودعم  ا خمص     ي م  طظ   
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ا م للللللمة  ه  لللللل  ة لللللل  ط دللللللؤو   لللللل  وللللللما ا س للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأو  "بخ دددددد مج السددددددش  التجر ب ددددددة:  .3
" ةس ط للللل  ا  خلللللام مللللله ا  ا لللللممت   للللل   لللللم  سك شللللل  مللللله ا حرلللللط   أللللل  ا طظ  للللل   و  للللل   مذلللللاو 

ا م طا للللللللأ ه ملللللللل  ط   لللللللل  وللللللللما ا سدللللللللؤو م   "و للللللللم   لللللللل  ا  ا  للللللللا ا ثلللللللل ،(2.90 دللللللللمب  دلللللللل رم  
مؤ دلللللم   لللللطق ا  سللللل   للللل  ا حكطمللللل  ودعلللللم  ا خلللللمص   للللل  يللللل م  لللللطظ    ة للللل  ا  هلللللم  ا  ا لللللممت 

ا ةإة غشللللللم  لللللله ط دللللللمر ا سدللللللؤو (، ب شسللللللم  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأ  للللللا "2.89" ةس ط لللللل   ا  لللللل ري  
 .(2.65" ةس ط    و طد م مرض  أطظمئ 

 :ؽ الالتح ل ببخامج التسك ؽم الح د  عذخ: السه رات السكتدبة

الالتحددددد ل ر لبخ ددددد مج جددددد  ت و دددددي سدددددؤال السبحدددددؾث ؽ عدددددؽ و دددددؾاع السهددددد رات السكتددددددبة مدددددؽ  .و 
 -يي:ج ر يهؼ ك لآإ

ا  دللللا ا سهللللمرع  ألللل  ا  خعلللل   ا دللللأ م   ش  لللل  وإدارع  للللم   لللل  ا  ا  للللا الأو  "بخ دددد مج مددددؾرد:  .1
ا  دللللللل ة ا س ا للللللل    "و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم  ،(4.52" ةس ط للللللل   دلللللللمب  دللللللل رم  ا سذلللللللاو 

و سدللللللل ط  ب شسلللللللم  لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا الأ  لللللللا  ،(4.52" ةس ط للللللل   ةللللللل  طا  ا دلللللللطق و  أ م للللللل 
 .(3.73" ةس ط    دمب   ا  د ة مهمرع  خجيه ا خممم  وا  زمئ  م ط  ( مط "

ا  دللللل ة ا  للللل رع  أللللل   حسللللل  ضلللللخط   لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأو  "بخ ددددد مج السدددددش  الت م س دددددة:  .2
 سكشللللللة ملللللله ا  لللللل رع  أللللللل  (، و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   "4.26 " ةس ط لللللل   دللللللمب  ا  سلللللل 

و لللللم   لللللل  ا  ا  لللللا الأ  للللللا ملللللله (، 4.23" ةس ط لللللل   ا للللل خ ار ا  س  للللللط ا و اام للللل  ا سخ أ لللللل 
" ا  دللللللل ة ا س ا للللللل  ةدلللللللطق ا  سللللللل " ؛ مسلللللللم:اع ا  دللللللل هم ا سدللللللل    ( ا سهمر لللللللممهلللللللمر  17بللللللل ه  

 سكشللللللة ةم س لللللل رع  ألللللل  " وولللللل  ا ،(3.98 ا  للللللا ا دللللللمدس  ذللللللا ومدلللللل ط   م ط لللللل ( ودلللللل رم  
 .(3.83" ب ا  ا ا دمة   ذا ومد ط   م ط  ( ود رم   دارع مذاو   س 

"  سكشللللة ملللله ا  لللل رع  ألللل  ا خللللمذ ا  للللاارا  للللم   لللل  ا  ا  للللا الأو  "بخ دددد مج السددددش  التجر ب ددددة:  .3
ا  دللللللل ة مهلللللللمرع  ا  خعللللللل   ب شسلللللللم  لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   " ،(4.25ةس ط للللللل   دلللللللمب   
م  لللللللم   ا ساا لللللللا الأ  لللللللاع ةسدللللللل ط  ب شسللللللل ،(4.13" ةس ط للللللل   و طيلللللللم وا  ا  لللللللا ووضللللللل  الأ

 ؛(   للللل   لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا مللللله بللللل ه   للللل     ذلللللا مهلللللمرع(ضللللل    وضللللل     للللل ا   
 (.2.71" ةس ط    ا  د ة ا   رع  أ  ا  س  م  ا  اي مط " 
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ة ي السدددش  الت م س دددبخ ددد مجمدددؽ الالتحددد ل  الحردددؾل عمدددى الؾع فدددةو دددي سدددؤال السبحدددؾث ؽ عدددؽ  .ب 
 -يي:ج ر يهؼ ك لآإج  ت والسش  التجر ب ة 

 للللللم   ش  ا للللللطزارع  لللللل  ا   لللللل ر ةعأللللللا  للللللم  ا  ا  للللللا الأو  "بخ دددددد مج السددددددش  الت م س ددددددة:  -1
(، و للللللللم   لللللللل  2.94" ةس ط لللللللل   دللللللللمب  دلللللللل رم   أ هللللللللم  ا حكطم لللللللل  ا س ش لللللللل  ةللللللللم  طظ  

 " للللللل ا  شهلللللللمزارع   أ  للللللل ر  طظ  للللللل  علللللللمغاع  لللللللم اإ طا لللللللأة م للللللل  ا لللللللط ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   "
 لللللاا ا  ي  لللللاض   7م   للللل  ا  ا  لللللا الأ  لللللا مللللله بللللل ه  ، ب شسلللللم  للللل(2.79ةس ط للللل  دللللل رم  

دلللللل مة  لللللل   ا   لللللطر بهلللللله ا سؤ دلللللل   سدللللللم  ع ا سدلللللل    يه  أحرلللللط   ألللللل  وظ  لللللل ( مللللللط "
ا للللطزارع ر لللللمئ  ا  جو للللل   أسؤ دلللللم  ا سخ أ للللل   أللللل  ا   للللمر   شللللل    للللل   بشلللللم    لللللا ا زلللللسما 

 .(2.44" ةس ط    دمب   ا   سم  
 لللللم   ش  ا لللللطزارع  للللل  ا   للللل ر ةعألللللا  لللللم   للللل  ا  ا  لللللا الأو  "ج السدددددش  التجر ب دددددة: بخ ددددد م -2

و للللللللم   لللللللل   ،(2.91" ةس ط لللللللل   دللللللللمب  دلللللللل رم   أ هللللللللم  ا حكطم لللللللل  ا س ش لللللللل  ةللللللللم  طظ  
"  للللللل ا  شهلللللللمزارع   أ  للللللل ر  طظ  للللللل  علللللللمغاع  لللللللم اإ طا لللللللأة م للللللل  ا لللللللط ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   "

 دلللللل ة ا للللللطزارع ملللللل  ا س ش لللللل ه ملللللله "ب شسللللللم  للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا الأ  للللللا (، 2.90ةس ط لللللل   
 .(2.46" ةس ط          م  م  م اض ا طظمئ 

 عمدددددى لب(الت م سدددددي...إ –الاقترددددد د   –قالاجتسددددد عي  الأثدددددخ الاجتسددددد عيق ددددد س الثددددد  ي عذدددددخ: 
 :مؽ بخامج التسك ؽ السدتف جلؽ

زاد ملللله ا  شلللل  مللللط " للللس  ا س حط للللط (  للللم  ا    للللا  25ا  ا  للللا الأو  ملللله   للللم  : بخ دددد مج مددددؾرد .1
ا لللللل خ ر (، و لللللم   للللل  ا  ا  لللللا ا ثلللللم   "3.94" ةس ط للللل   دلللللمب  دلللللل رم  طلللللط   ا د رلللللمد 

( ب شسللللللم  للللللم  ا سدلللللل ط   ضلللللل     لللللل ا  (، 3.94" ةس ط لللللل   ا سشظ للللللم  ا رللللللح    لللللل  ا   للللللة
ملللللله ب ايلللللل  ا  ا  للللللا   ا ثم لللللل  وا  ذللللللايه و  لللللل  ا خللللللممم وا  ذللللللايه(، ةح لللللل   للللللم   ملللللل م 

 –ا سدلللل     مللللله   حدلللل ه ب  لللل  ا  للللل يم  ا ا للللا وأهللللم  لللله د لللللمس الأ للللا ملللله  للللل   ا لللل عم ة
  و بشم  مدكه   ي (. – و عاا  دع    رض 

" زاد ملللللله    لللللل  بش دلللللل ا  ا  للللللا الأو   هلللللل ا الأ للللللا مللللللط "  للللللم  بخ دددددد مج السددددددش  الت م س ددددددة:  .2
ا للللللل ع ة ا سذلللللللمرو  ا   م للللللل   للللللل  و لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا ا ثلللللللم   " ،(4.35ةس ط للللللل   دلللللللمب   
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" ا للللللل ع ة بشلللللللم  ب لللللللة مدللللللل    ا  لللللللا ا ثم للللللل  " و لللللللم   للللللل  ا  ،(4.17" ةس ط للللللل   ا س  سللللللل 
" ةس ط للللللل  م للللللل ارم ا للللللل ع ة ا لللللللجوام لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا الأ  لللللللا " ب شسلللللللم ،(4.08ةس ط للللللل   

 3.17.) 
 لللللللم   للللللل  ا  ا  لللللللا الأو  " زاد مللللللله    للللللل  بش دللللللل " ةس ط للللللل  بخ ددددددد مج السدددددددش  التجر ب دددددددة:  .3

  ا  س لللللل " و للللللم   لللللل  ا  ا  للللللا ا ثللللللم   "  لللللل   لللللل  ا   للللللاار ا س  للللللمد  ملللللل ،(4.29 دللللللمب   
ب شسللللللللم  للللللللم   لللللللل  ا  ا  للللللللا ا ثم لللللللل  "ا لللللللل ع ة ا سذللللللللمرو  ا   م لللللللل   لللللللل   ،(4.08ةس ط لللللللل   

ب شسللللللم  ،ب شسللللللم ا ا للللللا   ا ااة لللللل  وا خممدلللللل  ةسدلللللل ط   م ط لللللل ( ،(4.05ا س  سلللللل " ةس ط لللللل   
(   لللللل   للللللم   لللللل   للللللم   ا ا للللللا   ا دمد لللللل  وا دللللللمة   وا ثممشلللللل  ( ةسدلللللل ط   ضلللللل     لللللل ا  

 .(2.42ب ة مد   " ةس ط    دمب    ا  ا  ا الأ  ا "ا  ع ة بشم 
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  عم ددددددة بددددددخامج التسكدددددد ؽ السقجمددددددة لأبشدددددد   وسددددددخ الزددددددس ن يؾ دددددد  ت الب حددددددث لتحق ددددددف 
ؾث ؽ ومقددددد رات السددددددؤول ؽ عدددددؽ حدددددلجراسدددددة الس جا  دددددة واسدددددتج ر ت السب تددددد تج ا الاجتسددددد عي و دددددف

 -الآيي:بخامج التسك ؽ، وذلػ عمى الشحؾ 

      لللل ر و طدمللللم ملللله   لللل  ا طادلللل  ا  سألللل   لللل  ا سؤ دلللل    شللللم   ألللل   لللل  ملللل م ا  ط لللل م  د لللل         
  للللل يم ا خ مللللل    للللله ا  للللل و ا بهلللللم ة للللل  ملللللم ا زللللل   ا ا س حلللللط  ه ا سدللللل ه   ه مللللله بلللللاامت ا  سكللللل ه 

  -، ويسكه طاا ا  ط  م  و   ا   :ي أسطا  شهم    يحدطا بهم  و 

 :   س  لت مف رخر تة ال  شة: وولاً 

  لللل   ا  دلللل    اإ للللم (  لللل  اإد للللم   ألللل  بللللاامت ا  سكلللل ه :   سدددد  بت مددددف ردددد لشؾع الاجتسدددد عي -1
%( مللللللللله   لللللللللااد ا   شللللللللل  مللللللللله 77.8  ا س  مللللللللل  مللللللللله ا حكطمللللللللل  ا  سم  للللللللل ،   للللللللل  ي زللللللللل   ا

ضلللللللاورع   لللللللمدع ا شظلللللللا  للللللل   ي عألللللللا، ومشلللللللم    ا للللللل وطر(%(  رلللللللم 22.2 ( م مبللللللل    لللللللم اإ
 لللللاامت ا حكطم للللل   رعلللللمد ا س  أ للللل  با للللل  در للللل  ا لللللط   ا   سلللللم   ة مس للللل  ابلللللاامت ا  ط  للللل  واإ

 .   م م  ا  سك ه و م   ب ه ا  وطر ا  مز  ه  ه ا    مدع مه م م ا  اامت
د لللللم    ا لللللممت   ملللللطرد( يكلللللمد    للللل وا ومللللل    للللل   ا  دللللل   اإ :  سددددد  لت مدددددف بشدددددؾع البدددددخامج -2

ا  للللللاويت   لللللل ع    لللللل اا    ومشللللللم ي عأللللللا زيللللللمدع ا  هللللللطد و خ  للللللا  (  م لللللل   ذللللللع    لللللل ، 19 
ي للللمد مشم لللل   دللللطي      ا رللللخ اع وا س ط للللع ، وسللللم يش خلللل    للللممت ا سذللللمري ا ا ذلللل مع     حللللمق ب

ا حلللللاع ا سللللل رع  للللل   ، و سلللللمي هم مللللله ا  سم للللل  ا طا للللل ع    ذللللل    ا ذللللل مع    خلللللاا   للللل  الأ سلللللم 
ا  للللل   هللللل د   لللللحمع ، ا سشم دللللل   هلللللم  و ا س س لللللم  ا   مريللللل  ا سش ذلللللاع  للللل  وللللل  ر لللللط  ا لللللططه

 ا سذمري  ا رخ اع وا س ط ع .
: ي زلللل  ملللله ا  حلللل  ا س لللل ا    ا مشللللم  محم ظللللم  و  للللاع   لت مددددف ردددد لتؾز   الجغخا ددددي  سدددد   -3

  ا ومشلللللللم وللللللل ،(ا ظلللللللمماع، ا  ايسللللللل ، ا  ا أ للللللل يط للللللل   هلللللللم ذولللللللا  للللللل  با لللللللممت   ملللللللطرد( مثلللللللم   
 مللللللطرد( ي للللللمد مجيلللللل  ملللللله ا  للللللاويت وا  لللللل ا  لللللله بللللللاامت ا  سكلللللل ه و م لللللل  با للللللممت ي عأللللللا  

 .وم   ا سحم ظم 
د للللم   سألللل  ي زلللل  ملللله ا  حلللل  ا س لللل ا    ا   :الذدددده دات التخرردددد ة  سدددد  لت مددددف رحسمددددة  -4

ا لللل يه يحسأللللطا عللللهمدا   خررلللل   ا ذللللهمدا  ا لللل بأطر مللللم ة لللل  ا ثم طيلللل  وعللللهمدع ا  كللللم طريطس 
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الأ سللللللم   ذللللللم   للللللخ اع وم ط للللللع  وإ  للللللجو هم ملللللله ا   حللللللمق ب ا للللللممت مللللللطرد و لللللل   مذللللللمري 
ي للللللمد بللللللاامت  لللللل    ومشللللللم ي عأللللللا  ملللللل رع ، و و أ للللللاد ا حللللللاع ا  لللللل   هللللللم د سلللللل  مزللللللم    أس  سلللللل 

 ث    للللل   للللل   و لللللم   ا ذللللل مع مللللله  سأللللل  ا ذلللللهمدا  ا  خررللللل    للللل  م لللللم  ريلللللمدع الأ سلللللم  
 و  ر ا  ظمر ا طظ       ا  عم  ا حكطم   و ا خمص.

  للللل   ا ا سدللللل    يه مللللله با لللللمم   ا سلللللش  ا   أ س للللل     سددددد  لت مدددددف ر لبددددد حث ؽ عدددددؽ ال سدددددل: -5
%(  للللل  با لللللممت 66 للللله ا  سللللل ، ةح للللل  يذلللللكأطا  دللللل     وا سلللللش  ا   ري للللل  ملللللم مللللله ا  لللللم ث ه 

مشلللللم   لللللجو     دللللل  %(  للللل  با لللللممت ا سلللللش  ا   ري  للللل ، و للللل  ا طدلللللة81ا سلللللش  ا   أ س للللل  و  
ملللللله دلللللل أهم ملللللله ا   حللللللمق  لللللل  با للللللممت   مللللللطرد( وغ امللللللم ملللللله بللللللاامت ا  سطيلللللل  ا س  ملللللل  ملللللله 

د لللل  ا حكطملللل   ه لللل    لللل   مذللللمري   للللخ اع وم ط للللع ، ومشللللم ي عأللللا زيللللمدع  هلللل  ملللل للللش وق ا ا 
و لللل ر ا  ظللللمر  ،دشللللم  مللللؤ   ا ذلللل مع   لللل  ا  خللللاا   لللل  الأ سللللم  ا حللللاعوا  عللللم  ا خللللمص  لللل   

ي للللللمد بللللللاامت  دللللللم  مم و حسلللللل   هللللللم مذللللللمري هم   لللللل   لللللل  ا  عللللللم  ا  للللللمر  و ا خللللللمص، وإا طظ
 وا  اويت  سش ط م هم.

 :سرجر الس خ ة ببخ  مج التسك ؽ  س  لت مف ر: ث    ً 

 لللل و  ملللله د لللل  مؤ دللللم  ا  و لللل   لللل  ا  للللاويت   للللاامت ا  سكلللل ه و م لللل   ألللل  ا للللاغم ا  هلللل  ا س -
ا مرللللل ر م ا للللل  ا س حلللللط  ه ب لللللاامت ا  سكللللل ه ولللللما مللللله ملللللطرد وا سلللللش  ا   أ س للللل   لللللإبا لللللمم   

مللللطظ   ا سؤ دلللل  ا س ش لللل  ب  لللل يم ا  ا للللممت، ومشللللم  و لللل أ    لللل   لللل     لللل  الأ لللل دم    ثللللا ملللله
 للللللل سم   للللللل ريا   أسدللللللل ه   ه.  ا  سكللللللل ه  لللللللمدع ا شظلللللللا  للللللل  ل  للللللل  ا  لللللللاويت   لللللللاامت ي عألللللللا   
    م م ا  اامت بط مئ  ومهمرا  ا  اويت. و  م أهم ا سذخأ ه

 تق  ؼ   عم ة بخامج التسك ؽ  س  لت مف ب: ث لث ً 

 :التسك شي يؾع ة السدتف جلؽ قبل الالتح ل ر لبخ  مج -1

سذللللللمري    لللللل  دورا   خررلللللل   ةم ملللللله با للللللممت مللللللطرد، و  و لللللل م أهم ا سدلللللل    يه لللللل ريا ي للللللا  -
 هم مه ا   حمق ةم  ا ممت.دشم د     وو  ا  ه  طق ا  س  ،اع وا س ط ع ا رخ 
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عللللللللاا  ا سدلللللللل ه   ه ةم لللللللل روا  ا   ري  لللللللل   لللللللل  ا   للللللللمر ا  خرلللللللل  د لللللللل  ا   للللللللمد ا  ا للللللللممت    -
 ةدطق ا  س     ري   ا   ري  ، ور      با ممت

 :الستب ة لالتح ل ر لبخ  مج التسك شيدار ة جخا ات ا ا  -2

داريللللللل  خ أللللللل  ا سؤ دلللللللم  ا س ش للللللل   دلللللللهط   اإ لللللللاا ا  اإ   او للللللل  بللللللل ه ما   اإا للللللل -
    حمق ا سد ه   ه ب اامت ا  سك ه.

   او للللل    بللللل  مللللله و لللللطد م ش للللل ه م لللللمة  ه  د  للللل  ا  لللللاا ا  ا لللللا   اإ  لللللطدمللللل  و  -
  ش  ا سد ه   ه.

 : مجالالتح ل ر لبخ وثش    مؽ بخامج التسك ؽ السدؤول ؽ لمسدتف جلؽ مت ر ة -3

ا للللل ساار ا س مة للللل  مللللل  ا سدللللل ه   ه   شللللللم  ا   حلللللمق ةم  ا لللللممت و للللل     وللللل  ا رلللللل مع  -
 .ا س م  ، و  ر  اوهم يرمر طا ا    م   ط  مم و     ما     طا هه

ي للللللللمد دللللللللطا  ه مأجملللللللل   ألللللللل  ا سدلللللللل    يه ملللللللله بللللللللاامت ا سللللللللش  ا   أ س لللللللل   لللللللل   للللللللم    -
ووللللللللل  ا  ،ا  را للللللللل   ا دلللللللللحمبهم مللللللللله ا  ا لللللللللممت ا   أ سللللللللل  بللللللللل    مرلللللللللمريف ا سشحللللللللل 

ا سدلللل    يه ملللله بللللاامت ا سللللش  ا   ري  لللل   لللل   للللم  ا دللللحمبهم ملللله ا  ا للللممت بلللل وا  لللل ر  
 مث  مم مط مأجر  أ  ا سد    يه مه با ممت مطرد ب    ا   م    ا  سطيأ  .
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 :ر ج ا ته   البخ  مج مؽ بخامج التسك ؽ لمسدتف جلؽ مت ر ة السدؤول ؽ -4

مخ ألللللل  دعم للللللم  ا  و لللللل  ا س ش لللللل  ب للللللاامت ا  سكلللللل ه ي للللللمد ل  لللللل  م  ممألللللل  بلللللل ه ي للللللا   -
ا س  ملللللل  لأبشللللللم  ا زللللللسما ا   سللللللم  ، ةح لللللل    للللللطا مشللللللم   سميلللللل   أسدلللللل    يه ملللللله 
بلللللللاامت  لللللللش وق ا ا للللللل  و م للللللل  با لللللللممت   ملللللللطرد( ا سدللللللل ه    بشلللللللم    لللللللا ا زلللللللسما 

 للللجار ا س س للللم  ا   مريلللل   لللل    سللللم ي  ألللل  ةللللم  اويت  سش  للللم هم وإا   سللللم   و م لللل  
ي للللمد  للللطا  ملللله   لللل  ا  للللاويت  و ملللله   لللل   مري هم  لللل  مخ ألللل  ا  طا للللا مذللللد للللم 

 مشم    دطي     هم، وو  ا اة مد ا  سم   ا طا  ع مه مشم د هم.
 ملللللم   سلللللم ي  أللللل  ةم سدللللل    يه مللللله با لللللمم   ا سلللللش  ا   أ س للللل  وا سلللللش  ا   ري  للللل     لللللا  -

سهلللللم  للللل  ا علللللمئهم الأو طيللللل   للللل  ا  طظ للللل   للللل  ا  علللللم  ا  لللللمر وا خلللللمص، ووللللل  ا د 
     مذمري   خ اع وم ط ع . 

 بخامج التسك ؽب   س  لت مف ر لسه رات السكتدبة مؽ الالتح ل: رار  

 وم ط ع . د م مهمرا  ا  دطي  ودرا   ا   و  مه     مذمري   خ اع -
 .د سهم    ا  خ ار ا   ش م  ا ح يث     ا  اويت -
 .د سهم    م ا     طا  ا دطق و  أ م   -

 :الب حث تحج  ت التي واجهالر ؾب ت والت

 م  م أ للللل   للللالأو  ملللله  ط للللل   لللل  م لللللم     - دللللا  ألللللم ا  م لللل  –ملللل ا ا  حللللل   ي لللل  -
 .باامت ا  سك ه ا س س  لأبشم    ا ا زسما ا   سم      ا دأعش 

و ا للللللللممت مللللللللش   –با للللللللممت  سللللللللطيأ   – شللللللللط  بللللللللاامت ا  سكلللللللل ه محلللللللل  ا  را لللللللل    لللللللل   -
ملللللله ا  م لللللل  وضلللللل   لللللل   ا لللللل   م م  با للللللممت مللللللش    ري  لللللل  مسللللللم   عأللللللا  -  أ س لللللل 

  .  س  ا   م م  و  ا    ما   ا ممت مد   
 أ حلللللللل   ا سدلللللللل ه   ه و للللللللجو  ا  ث للللللللايه ملللللللله ا  لللللللل  مة  لللللللل ط   ا ط للللللللط    لللللللل   -

 ا  أس .
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ا ا  للللل  مة  وم لللللة دأ أللللل  مللللله  ار و للللل أ  ا  للللل   ما اإ   او للللل   لللللإةلللللم اغم مللللله ا للللل خ -
  .د   ا سد ه   ه

ا م  ا  لللللل    لللللل ر بللللللاامت ا  سكلللللل ه  للللللإد لللللل  ا سؤ دللللللرغللللللم ا   للللللموا ا لللللل   و   لللللل  ملللللله  -
، و م لللللل    سللللللم ي  ألللللل  بلللللل ا    لللللل   للللللاي  و  يسكلللللله   عمئهللللللم  أ م لللللل   ة للللللل ا   م للللللم  

 ب  م م  ا سد ه   ه. 
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سرررررررررررررررررر د وال نميررررررررررررررررررة (. موقرررررررررررررررررر  الإ2111حمررررررررررررررررررد السرررررررررررررررررريد كرررررررررررررررررررد .  أ .4

2111،http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/194069

. 

ي فرررري ال ربيررررة حررررث ال لمرررر(. أساسرررريا  الب1992أحمررررد سررررلمان اللهررررودة، وف حرررري مكرررراو .   .5

 نسانية. أربد.وال لود الإ

ج مااللهيرررررة والخررررردما  ا ج مااللهيرررررة. (. قررررراموم الخدمرررررة ا 2111أحمرررررد شرررررفي) السررررركر .   .6

 سكندرية: دار الم رفة الجام ية.الإ

(. ال رررردخل الملنرررري بنمرررروذ  ال مكررررين فرررري الخدمررررة ا ج مااللهيررررة 2114أحمررررد اللهبررررد النبرررري.   .7

الشررررباب، مجلررررة الدراسررررا  فرررري الخدمررررة  و نميررررة الملررررارا  المطلوبررررة لسررررو  ال مررررل اللهنررررد

 ا ج مااللهية وال لود ا نسانية. القاهرة.

(. برنررررامم ا مررررد الم حرررردة ا نمررررا ي،  قريررررر ال نميررررة البشرررررية ل رررراد 2111ا مررررد الم حرررردة.   .8

الثرررورة الحقيقيرررة لسمرررد، مسرررارا  إلرررك ال نميرررة البشررررية ،  رجمرررة لجنرررة ا مرررد الم حررردة  2111

 ة لغربي آسياء. نييورا: برنامم ا مد الم حدة ا نما ي.ا ق صادية وا ج مااللهي

ل حقيررررر) ال نميرررررة المسررررر دامة،  2131(. أجنررررردة 2115الحم يرررررة ال امرررررة لسمرررررد الم حررررردة.   .9

د ،   ظيررررظ النمررررو ا ق صرررراد  المضررررطرد 2115سررررب مبر  28االله مررررد لا  مررررد الم حرررردة فرررري 

ير فرررررص ال مررررل ال  رررر) والشررررامل والمسرررر داد للجميرررر ، وال شررررغيل الكامررررل والمنرررر م و رررروف

 للجمي .

-1996د، والخطررررررة الخمسررررررية الخامسررررررة 2111-1998حصررررررا ي السررررررنو  الك رررررراب الإ .11

 د. 2111

(. مسرررررب الشرررررباب وسرررررو  ال مرررررل. 2115حصررررراء والم لومرررررا .  المركرررررظ الررررروطني لإ .11

 مسقط.
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(. ال مكرررين السياسررري فررري الررروطن ال ربررري: الشرررروط والمحرررددا ، 2112أمررراني صرررالب.   .12

ين السياسرررري فرررري الكويرررر  وقطررررر،. القرررراهرة: جم يررررة دراسررررا  المرررررأة دراسررررة حالررررة ال مرررر

 والحضارة.

اللهربررري ، المجلرررد ا ول،  -(. قررراموم محررريط المحررريط: اللهربررري 1998بطررررم البسررر اني.   .13

 الطب ة الثالثة. بيرو : مك بة لبنان.

(. دراسررررررة ف اليررررررة نظرررررراد  قسسررررررد أداء ال رررررراملين فرررررري 2112برررررروبرطل اللهبرررررردالكريد.   .14

 دية: دراسة حالة مؤسسة الجرارا  الف حية. المؤسسا  ا ق صا

(. المؤسسررررا  الصررررغيرة والم وسررررطة كررررتداة لل مكررررين ا ق صرررراد  2112بيبررررم إيمرررران.   .15

للمررررررأة فررررري الررررردظا ر، دراسرررررة ميدانيرررررة شرررررمل  صررررراحبا  مؤسسرررررا  صرررررغيرة وم وسرررررطة 

 خاصة. الجظا ر.

رد محرررررر 29د(. البررررراحثين اللهرررررن ال مرررررل. مسرررررقط: ا ثنرررررين  2116حمرررررود المحررررررظ .   .16

 اك وبر جريدة اللهمان. 31هلأ. 1438

(.  السرررررلوا القيررررراد  لمررررردير المدرسرررررة والله ق رررررم بثقرررررة الم لرررررد 1992خالرررررد ال مرررررر .   .17

بالمرررردير وبفااللهليررررة المرررردير مررررن وجلررررة نظررررر الم لمررررين ، مجلررررة أبحرررراث اليرمرررروا ، سلسررررلة 

 (. اليرموا.8ال لود الإنسانية وا ج مااللهية  

ياسررررا  ال نظيميررررة اللهلررررك ال مكررررين الرررروظيفي. (. أثررررر الس1431خالررررد سرررر يد أبررررو ه لررررة.   .18

 ا ردن: دار المتمون.

(. فااللهليررررة المررررنب الصررررغيرة فرررري ال مكررررين ا ق صرررراد  2113داللهرررراء اللهطيررررة الث ثينرررري.   .19

لسسررر الفلسررطينة الفقيرررة دراسررة  طبيقيررة اللهلررك برنررامم ال مكررين ا ق صرراد  فرري قطررا   ررظة 

  ديب( ، ماجس ير. قطا   ظة.

(. دور شررربكا  ا مررران ا ج مرررااللهي فررري الحرررد مرررن 2111.  راشرررد برررن حمرررد البوسررر يد  .21

  ال لرررررود الفقرررررر فررررري المج مررررر  ال مررررراني، المرررررؤ مر الررررردولي الرابررررر  لل لرررررود ا ج مااللهيرررررة

جام رررررة  -ا ج مااللهيرررررة ل حلرررررول لقضرررررايا مج م يرررررة (. الكويررررر : كليرررررة ال لرررررود ا ج مااللهيرررررة 

 الكوي .

ي  مكرررررين المررررررأة (. دور شررررربكا  ا  مررررران فررررر2114سرررررارة صرررررالب اللهيرررررادة الخمشررررري.   .21

، مجلرررة دراسرررا  فررري الخدمرررة ا ج مااللهيرررة وال لرررود السرر ودية الفقيررررة: ا سرررر المن جرررة نموذجرررا  

 ا نسانية. مصر.

ظرررر  (. فااللهليرررة المنظمرررة فررري فلسرررفة أبررررظ من2119سررر د ال نرررظ  و ي ررررب السررر يد .   .22

. 53، ال رررررردد 15دارة وا ق صرررررراد جام ررررررة بغداد،المجلررررررد الفكررررررر ا دار ، مجلررررررة كليررررررة الإ

 بغداد.
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(. أفكررررار ل  ظيررررظ  مكررررين ال رررراملين فرررري المنظمررررا  2114سرررر د بررررن مرررررظو  ال  يبرررري.   .23

داريرررررة. خرررررامم المنظمرررررة ال ربيرررررة لل نميرررررة الإال ربيرررررة ورقرررررة اللهلميرررررة للمل قرررررك الإدار  ال

 القاهرة.

(.  طرررور بررررامم الراللهايرررة ا ج مااللهيرررة ودورهرررا فررري 2115سررر يد برررن حميرررد، الحرملررري.   .24

ر الضرررمان ا ج مرررااللهي فررري سرررلطنة اللهمررران، دراسرررة اسررر ط اللهية،  حسرررين مسررر وة م يشرررة أسررر

 وظارة ال نمية ا ج مااللهية. مسقط.

طرررررار ا نطررررر   ا ق صررررراد ، ج مااللهيرررررة فررررري إ(. السررررريايا  ا 2114سرررررمير رضررررروان.   .25

ورقررررة اللهمررررل مقرررردمك إلررررك مررررؤ مر إسرررر را يجية ال مررررل ا ج مررررااللهي: نظرررررة مسرررر قبلية، وظارة 

 ال نمية ا ج مااللهية. مسقط.

(. ال مكرررررين وأجلظ رررررم، الم لرررررد ال رررررالي للخدمرررررة 2115اللهثمررررران اللهبرررررداللطي .  سوسرررررن  .26

 ا ج مااللهية. القاهرة.

(. دور الجم يرررررررا  ا هليرررررررة فررررررري ال مكرررررررين ا ق صررررررراد  2111شرررررر بان حسرررررررين  .   .27

للشباب:دراسرررة مطبقرررة اللهلرررك الجم يرررا  ا هليرررة بشررربم جظيررررة سررريناء ، كليرررة ال ربيرررة جام رررة 

 ا ظهر. القاهرة.

(. إلغرررراء ال مييررررظ الثقررررافي وا ج مررررااللهي بررررين الجنسررررين. 2112مررررة أبرررروبكر.  شرررريرين وأمي .28

 دمش: دار الفكر.

سررررر را يجيا   قويرررررة الفقرررررراء ل مكيرررررنلد مرررررن (. إ2111طل ررررر  مصرررررطفك السرررررروجي.   .29

 ا خاذ القرار اللهلك المس وة المحلي، بحث منشور، المجلم ا اللهلك للجام ا . القاهرة.

المررررررال ا ج مررررررااللهي. القرررررراهرة: مك بررررررة (. رأم 2119طل رررررر  مصررررررطفك السررررررروجي.   .31

 ا نحلو المصرية.

(. المسررررراءلة والفااللهليرررررة فررررري الإدارة ال ربويرررررة. 2116اللهاليرررررة بنررررر  خلررررر  أخوارشررررريدة.   .31

 اللهمّان: دار مك بة الحامد.

(. الكفرررراءة والف اليررررة فرررري مجررررا   ال صررررني  وا ن ررررا ، 2118اللهبررررد الحميررررد برحومررررة.   .32

مرررة محكمرررة  صررردر اللهرررن المركرررظ الجرررام ي برررالواد  ، مجلرررة ا ق صررراد والماليرررة ، دوريرررة أكادي

 ال ددد ا ول.

 (. أصول البحث ا ج مااللهي. القاهرة.1982الباسط   حسن.   اللهبد .33

(. اق صرررراديا  ا اللهمررررال وا سرررر ثمار الرررردولي. مصررررر: 2111السرررر د أبررررو قحرررر .   اللهبررررد .34

 مك بة ومطب ة ا ش ا  الفنية.

الم اصررررر: الفصررررل الرابرررر . مسررررقط: (. المج مرررر  ال مرررراني 2111الوهرررراب جررررودة.   اللهبررررد .35

 جام ة السلطان قابوم.
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(. إسرررلاما  الجم يرررا  ا هليرررة فررري  حقيررر) ال مكرررين 2111اللهبيرررر اللهلررري اللهلررري الن نرررااللهي.   .36

المسرررر داد لسسررررر الفقيرررررة، مجلررررة دراسرررررا  فرررري الخدمررررة ا ج مااللهيررررة وال لررررود ا نسرررررانية. 

 القاهرة.

ا ال غيررررررا  وان كاسرررررا ل دارة الجديررررردة فررررري اللهصرررررر(. م مرررررب الإ2115اللهلررررري السرررررلمي.   .37

يرررر وم طلبرررا  ال طررروير فررري ال مرررل دار  الثابررر ، إدارة ال غياللهلرررك إدارة ال غييرررر، المل قرررك الإ

 دار  جدة. جدة.الإ

(. لبرنلألألألألألألألألألأررررلأامم ملررررارا  ال مكررررينل لمرررروظفي وظارة ال نميررررة 2116اللهرررروني الرشررررود.   .38

لألد ال ربرررري لل خلأررررلأطيط، ا ج مااللهيررررة بسررررلطنة اللهمرررران وكيفيررررة و وجيررررة أسررررر الضمان،الم لألألألأرررر

 . الكوي .2116نوفمبر/  13-خ ل الف رة

(. المسررررلد الم اصررررر رؤيررررة بررررين الواقرررر  والطمرررروم. دار 1997اللهيسررررك بررررن باطرررراهر.   .39

 البيار .

(. الآثرررار ا ج مااللهيرررة ل صرررحيب ا ق صررراد  فررري الررردول ال ربيرررة، 1996كن ررران طررراهر.   .41

 صندو  النقد ال ربي. أبوظبي.

اللهربررري ، المجلرررد  -(. م جرررد لسررران ال ررررب: اللهربررري 2111ظرررور.    برررن مكررررد ابرررن من .41

 الثالث اللهشر. بيرو : دار صار.

(. النظريرررررة ا ج مااللهيرررررة والراللهايرررررة ا ج مااللهيرررررة. القررررراهرة: دار 1991النبررررري.     اللهبرررررد .42

 الثقافة للنشر وال وظي .

(. دراسرررررا  فررررري المج مررررر  ال مررررراني الم اصرررررر. القررررراهرة: دار 1992النبررررري.     اللهبرررررد .43

 افة للنشر وال وظي .الثق

(. واقررر  اللهمليرررة  قيررريد البررررامم ال دريبيرررة فررري اللي رررا  2111نلايرررة اللهبرررد اللررراد  ال لبررراني.   .44

المحليررررة بالمحافظررررا  الجنوبيررررة، مجلررررة جام ررررة ا ظهررررر بغررررظة، سلسررررلة ال لررررود الإنسررررانية ، 

 . 1ال دد  13المجلد 

ا   ا سرررر ثمار، (. م مررررب ا ق صرررراد ال مرررراني ومجرررر1983وظارة ا ق صرررراد الرررروطني.   .45

 . 1975قرارا  مجلم ال نمية 

(. بيررران م رررالي وظيرررر ا ق صررراد الررروطني حرررول ن رررا م 2115وظارة ا ق صررراد الررروطني.   .46

د( و وجلرررررا  2111/2114 قيررررريد أداء خطرررررة ال نميرررررة الخمسرررررية السادسرررررة خررررر ل الف ررررررة  

 خطة ال نمية الخمسية الساب ة أماد مجلم الشورة . 

(. بيرررران م ررررالي وظيررررر ا ق صرررراد الرررروطني بمناسرررربة 2116ي.  وظارة ا ق صرررراد الرررروطن .47

 االله ماد الخطة الخمسية الساب ة خ ل الف رة والمواظنة ال امة للدولة ل اد . 

 (. ال قرير السنو . مسقط.2115وظارة ال نمية ا ج مااللهية.   .48
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(. مسررررودة ال قريررررر ال شخيصرررري لإسرررر را يجية ال مررررل 2115وظارة ال نميررررة ا ج مااللهيررررة.   .49

 (.2125 – 2115لإج مااللهك بسلطنة اللهمان  ا

(. مشرررركلة  سرررررب الطلبررررة مررررن أبنرررراء أسررررر الضررررمان 2115وظارة ال نميررررة ا ج مااللهيررررة.   .51

 ا ج مااللهي المقبولين في الب ثا  والمنب الحكومية. مسقط.

(. القررررررو  ال مويليرررررة المقدمرررررة  سرررررر الضرررررمان 2116وظارة ال نميرررررة ا ج مااللهيرررررة.   .51

 ا ج مااللهي. مسقط.

(. بررررررررامم ومشررررررراري  ا سررررررر ثمار ا ج مرررررررااللهي. 2116ال نميرررررررة ا ج مااللهيرررررررة.  وظارة  .52

 مسقط.

(. ال مكرررررين كمفلرررررود إدار  م اصرررررر، المنظمرررررة ال ربيرررررة 2116يحيرررررك سرررررليد ملحرررررد.   .53

 لل نمية ا دارية، بحوث ودراسا . القاهرة.

(. ال مكررين السياسررري للمررررأة وأثرررره فرري  حقيررر) ال نميرررة ا نسرررانية 2118يوسرر  برررن برررظة.   .54

 ي ال الد ال ربي، مذكرة ماجس ير  ير منشورة ، جام ة الحا  خضر. الجظا ر.ف

 (.  قرير ال نمية البشرية. 2113  .55

 (.2111وظارة ال نمية ا ج مااللهية،  قرير صادر اللهاد.   .56

(.  د ا س رداد من 2112وظارة ال ربية وال  ليد ال مانية.   -البوابة ال  ليمية  .57

http://home.moe.gov.om/arabic/module.php?module=pages-

showpage&CatID=19&ID=543. 

 (.2112 قرير ال نمية البشرية.   .58

 (.2113ا هدا  الإنما ية لسلفية.   .59

 (.2113ندوة السياسا  ا ج مااللهية في إطار ا نط   ا ق صاد .   .61

 (.2114الخصا ص ال  ليمية للسكان ال مانيين.   .61

 د(.2115-2114اللهامي.    قرير حول نشاط صندو  الرفد خ ل .62

 (.2115(.  2121-2116ا مانة ال امة للمجلم ا اللهلك لل خطيط الخطة الخمسية ال اس ة   .63
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 -استبيان حهل بحث بعظهان:
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 أولا: بيانات أساسية 
 أنثى )  ( -2ذكر )  (   -1:   النوع -1
 :العمر -2

   )  ( 34  - 30من  -3      )  ( 29 -25من  -2  )  (       24 إلى 18من  -1 
 )  ( 49 -45من  -6       )  (  44 -  40من   -5      )  (        39 – 35من -4  
 فأكثر )  (  50 -7 

 الحالة الاجتماعية: -3
 أرمل )  ( -4    مطلق )  (  -3        متزوج )  ( -2)  (        عزب أ -1
 

 المحافظة محل السكن الدائم   -4
 . محافظة جنوب الباطنة )  (3. محافظة شمال الباطنة )  (  2)  (             ..محافظة مسقط 1
 )  (       . محافظة الداخلية 6)  (     . محافظة جنوب الشرقية5. محافظة شمال الشرقية )  ( 4 
 )  (        . محافظة مسندم 9)  (            . محافظة البريمي8)  (       . محافظة الوسطى 7
 . محافظة ظفار )  ( 11)  (      . محافظة الظاهرة10 

 
 فئة الأسرة الضمانية : -5

  المطلقات )  ( -5  )  (   الأرامل -4)  (   بنات غير متزوجات  -3 )  (   العجزة  -2)  (     أيتام-1
 . الفئة الخاصة  )  ( 9)  (  . الشيخوخة8  )  ( أسر السجين. 7  )  (  .أسر مهجورة 6 
 

 عدد أفراد الأسرة: .6
 )  (     أفراد 7إلى أقل من أفراد  3من  -2أفراد )  (       3قل من أ-1
 فأكثر )  (  أفراد10من  -4)  (    أفراد 10إلى أقل من  أفراد  7من  -3 
 

 رة:الراتب الضماني للأس .7
 ريال )  (  172 -4ريال )  (  150 -3ريال )  (    124 -2ريال )  (      1-80
 ريال  )  (  242 -8ريال )  (  226 -7ريال )  (   208 -6ريال )  (    5-190
 ريال )  (  264 – 10ريال )  (   254 – 9

 -المستوى التعليمي: -8
. بكالوريوس/ ليسانس )  (  4.دبلوم متقدم/ تخصصي)  (  3.دبلوم )   (     2شهادة مهنية / دبلوم مهني )  (  

 .دكتوراة )  (7. ماجستير )  ( 6.دبلوم علي / دبلوم الدراسات العليا)  (  5
 



 -لأبناء أسر الضمان الاجتماعي: بالبرنامج التمويلي )مورد( المقدم ثانيا: بيانات تتعلق
 

 نوع المشروع حسب القطاع: -9
 . الصحة )  (  4   . النقل )  (   3 . الصناعة )  (  2امة )  (     .التجارة الع1
 . الخدمات )  ( 7. التعليم )  (    6)  (    .الثروة السمكية والحيوانية والزراعية 5
 . الاتصالات ونظم المعلومات )  (10)  (  . الصناعات الحرفية 9.  السياحة )  (   8
 

 :مدة ممارسة العمل في المشروع -11
 سنوات )  (  3. من سنة إلى أقل من 2.أقل من سن )  (   1
 )  (سنوات فأكثر 5. من 4سنوات )  (    5سنوات إلى أقل من  3. من 3  
 

 حجم التمويل الذي بدأت به المشروع: -11
 (  )آلاف ريال 10000إلى أقل من  ريال آلاف 5000من . 2(    ) ريال  آلاف 5000أقل من إلى   1000من .1
 آلاف ريال )   ( 10000. 3
 

 :لأبناء أسر الضمان الاجتماعي مورد المقدم برنامجبالمعرفة 
 الذي تقدمه الدولة لأبناء أسر الضمان الاجتماعي؟ موردكيف تعرفت على برنامج  -11

 ( في الاجابة المناسبة ؆علامة )ضع  من خلال؟ البرنامجتعرفت على  
  أحد الأقارب والأصدقاء  11-1
  وسائل التواصل الاجتماعي( –تلفزيون  –إذاعة  –وسائل الاعلام المختلفة ) صحف يومية  11-1
  وزارة التنمية الاجتماعية أو صندوق الرفد الندوات واللقاءات المختلفة التي تقيمها  11-3
  الحكومية وغير الحكومية  شراتالن 11-4
  المعنية بالبرنامج  المؤسساتأحد الموظفين في  11-5

 
 تأسيس المشروع دوافع  

 ؟إلى تأسيس مشروع تمويلي ما هي الدوافع التي دفعتك -13
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما  مواق  موافق بشدة  المتغير  

      الاستقلالية وتحقيق الذات. 11-1
      الرغبة في التملك. 11-1
      خلق مجال خاص بي. 11-3
      عدم انتظار الوظيفة الحكومية. 11-4
      المساهمة في تحسين دخلي الأسري. 11-5
      لأن زملائي واقربائي أقدموا على ذلك. 11-6
      رغبتي لان اكون مديرا لعمل ما. 11-7



      .ي جميع أمور الاستقلال في تصريف  11-8
      الشعور بالفخر حين تؤدي عملك وأنت ترضى عما تفعله. 11-9
      / تذكر ......................................... أخرى  11-11

 
 مورد المقدم لأبناء أسر الضمان الاجتماعي برنامجفاعلية ثالثا: 

 ؟ إلى الاقتراض لتأسيس مشروع من برنامج موردقبل الشروع في الاقدام بالمستفيدين  ما موقف الوزارة -11
 غير موافق بشدة غير موافق  موافق إلى حد ما  مواق  موافق بشدة  المتغير  

الارشاد لنا النصح و  يقدمون لقد كان المسؤولين والمعنيين  11-1
      قبل الشروع إلى طلب التمويل من برنامج مورد

ن قبل م معرفة كاملة ووافية تم تعريفنا عن البرنامج 11-1
      المسؤولين قبل الشروع بطلب التمويل 

بالمشاريع المطروحة لتمويلها من قبل برنامج تم تعريفنا  11-3
      مورد

عن السوق وجدوى فتح المشروع قبل طلب لنا  تم توضيح  11-4
      التمويل 

من قبل الوزارة  ومتخصصة تم عمل لنا دورات تدريبية مكثفة 11-5
      عن المشاريع الصغيرة والمتوسطة 

11-6 

 دراسة الجدوى  عدة تخصصات مثل) فيلنا  دوراتعقد تم 
دارة المشاريع وتخزين المواد ودورات في معرفة  والتخطيط  وا 
ومواجهة تقلبات السوق وفي التسويق والترويج  ...الخ(  

 قبل فتح أي مشروع 

     

 
 لأبناء أسر الضمان الاجتماعي مورد المقدم برنامج لطلب التمويل منالاجراءات الادارية  

 تمويل من برنامج مورداللطلب الحصول على ما مدى سهولة وسلاسة الاجراءات المتبعة  -13
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

      الاجراءات لنا أثناء التسجيل في البرنامجتم تسهيل كافة  13-1
      لقد كان استقبال المعنيين لنا استقبال مناسب  13-1

13-3 
تم ابلاغنا عن كافة الأوراق والمستندات المطلوبة بوقت 

      كافي

13-4 
تم تسريع عملية الحصول على الموافقات من قبل 

      المسؤولين بالبرنامج 

      تم تسهيل الشروط المطلوبة للحصول على التمويل  13-5
 
 
 
 
 



لتأسيس مشروع من برنامج  الحاصل على الموافقةبالمستفيد المسؤولين بالوزارة  اهتمامما مدى  -14
 ؟مورد

 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

عمل دراسة جدوى ب قام المختصين بالوزارة والصندوق   14-1
 للمشروع قبل تنفيذه من قبل الوزارة أو صندوق الرفد 

     

14-1 
 اقامةمعاينة مكان قام المختصين بالوزارة والصندوق ب

قبل تنفيذه من قبل المختصين بالوزارة أو المشروع 
 صندوق الرفد 

     

14-3 
دراسة السوق بكل ب قام المختصين بالوزارة والصندوق 

قبل تنفيذ المشروع من قبل الوزارة أو صندوق جوانبه 
 الرفد

     

 
 

 ؟الحاصل على تمويل من قبل برنامج موردالمستفيد بما مدى متابعة المسؤولين بالوزارة  -15
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

بعد تنفيذ المشروع حتى لقد كان المسؤولين متابعين لي  15-1
       تمكيني من إدارته إدارة كاملة 

التسويق لقد كان المسؤولين متواصلين مع مؤسسات  15-1
       والترويج ليتم تسويق منتجاتنا 

اصل مع مؤسسات وشركات حاضنة المسؤولين بالتو  قام 15-3
      لبيع منتجاتنا أو تسويقها 

بإبلاغنا عن جوود معارض تسويق  المسؤولين قام 15-4
      للمنتجات المحلية 

التسويق لتشجيع يحضر المسؤولين معنا في معارض  15-5
      المستهلكين بالشراء من منتجاتنا 

يقوم المسؤولين بمتابعتنا باستمرار حتى لا نتعرض  15-6
      للخسائر أو الاستغلال من قبل العمالة الوافدة 

يقوم المسؤولين بإجبار العمالة الوافدة بعدم فتح أو  15-7
      تسويق منجاتهم قريب من مشاريعنا 

 
 
 
 
 
 
 



 لأبناء أسر الضمان الاجتماعي  تأسيس مشاريع صغيرة ومتوسطة النتائج المكتسبة من  -رابعا:
  المهارات المكتسبة  

 تأسيس مشروع من المشاريع الصغيرة والمتوسطة ما هي المهارات التي اكتسبتها في  -16
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

      اكتسبت القدرة على وضع دراسة جدوى للمشروع  16-1

دارة  16-1 اكتسب المهارة على التخطيط السليم لتنفيذ وا 
      المشروع 

      اكتسبت القدرة على تنظيم وترتيب مهام الموظفين  16-3
      اكتسبت المعرفة في اختيار الموظفين المهرة والمختصين  16-4
      اكتسبت مهارة إدارة الوقت بالنسبة للمشروع  16-5
      اكتسبت المعرفة بأحوال السوق وتقلباته  16-6
      والبضائع اكتسبت مهارة تخزين الخامات  16-7
      اكتسبت مهارة تسويق المنتجات  16-8
      اكتسبت مهارة تكوين العلاقات الشخصية  16-9
      اكتسبت مهارة العمل مع الفريق  16-11
      اخرى تذكر ......................................... 16-11

 
 الدخل الشهري: -17

 ريال )  (  600 ريال إلى  401من  -2)  (                        ريال  400أقل من -1
 ريال )  (  1200ريال إلى أقل من  801من  -4  ريال )  (  800ريال إلى  601من  -3
 ريال فأكثر)  ( 1201من  -5
 

 :حسب المحافظة المشروعمكان  -18
 . محافظة جنوب الباطنة )  (3. محافظة شمال الباطنة )  (  2(     )           محافظة مسقط.1 
 )  (        . محافظة الداخلية6)  (     . محافظة جنوب الشرقية5. محافظة شمال الشرقية )  ( 4 
 )  (        . محافظة مسندم 9)  (            . محافظة البريمي8)  (        . محافظة الوسطى7
 . محافظة ظفار )  (11)  (     الظاهرة . محافظة 10 
 
 
 
 
 
 
 



 أبناء أسر الضمان الاجتماعيعلى  (والأسري  ي والسكني والصحي والتعليميالاقتصادالأثر الاجتماعي ): خامسا
 .الذين أسسوا مشاريع صغيرة ومتوسطة ممولة من قبل برنامج مورد

عليك من تأسيسك  (ما هو الأثر الاجتماعي ) الاقتصادي والسكني والصحي والتعليمي والأسري  -19
 لمشروع ممول من برنامج مورد؟

 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  
      دخل الأسرة الشهري من  زاد  19-1
      زاد من طوحي الاقتصادي  19-1

شرائها من  تيباستطاعاستطعت شراء مستلزمات لم أكن  19-3
 قبل 

     

      تحولنا من مستهلكين إلى منتجين.  19-4
      تمكنت من شراء قطعة أرض . 19-5
      تمكنت من بناء مسكن خاص بي. 19-6
      .أو صيانته مكنني من إعادة بناء مسكني القديم 19-7

 –مياه  –استطعت تحسين مرافق على بيتي ) حمامات  19-8
      أخرى(  –كهرباء 

      استطعت توفير أثاث جيد لبيتي 19-9

في قمت بالمتابعة الدورية لصحتي وصحة ابنائي وأسرتي 19-11
      .المستشفى

      اتبعت الارشادات الصحية في حياتي العامة  19-11
      استخدم المنظفات الصحية في البيت. 19-11
      وفرت التغذية الملائمة صحيا لأفراد أسرتي. 19-13
      اكتسبت الوعي بأهمية الرعاية الصحية للأبناء. 19-14
      ادخال جميع افراد أسرتي المدرسة.تمكنت من  19-15
      استطعت اختيار المدارس الأفضل لأبنائي. 19-16
      استطعت توفير كل مستلزمات المدرسية لأبنائي. 19-17
      جهاز كمبيوتر لأبنائي. استطعت توفير 19-18

دورات تدريبية في مجالات  الالتحاق فيتمكنت من  19-19
      أخرى.

      حرصت على محو أمية الأفراد الأميين في الأسرة. 19-11
      زاد التماسك والترابط بين أفراد الأسرة. 19-11
      أصبح كل فرد يشارك في اتخاذ القرار الأسري. 19-11
      توزعت المسؤوليات بين أفراد الأسرة. 19-13
      شاركت الزوجة في تحمل المسؤوليات. 19-14
      شاركت في الفعاليات المجتمعية المختلفة  19-15
      شاركت أنا وأسرتي في الفرق التطوعية بالولاية  19-16
      ماعية زادت مكانتي ومكانة أسرتي الاجت 19-17
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 -:أولا: بيانات أساسية 
 أنثى )  ( -2ذكر )  (   -1:   النوع -1
 :العمر -2

   )  ( 49  - 44من  -3     )  (      39 -29من  -2 )  (   28 إلى 18من  -1 
 فأكثر )  (  54 -7 

 
 الحالة الاجتماعية: -3

 أرمل )  ( -4    مطمق )  (  -3        متزوج )  ( -2)  (        عزب أ -1
 

 المحافظة محل السكن الدائم   -4
 . محافظة جنوب الباطنة )  (3. محافظة شمال الباطنة )  (  2محافظة مسقط )  (    ..1
 . محافظة الداخمية )  (6. محافظة جنوب الشرقية )  ( 5. محافظة شمال الشرقية )  ( 4 
 . محافظة مسندم )  (9. محافظة البريمي )  ( 8. محافظة الوسطى )  ( 7
 . محافظة ظفار )  ( 11. محافظة الظاهرة )  ( 14 

 
 فئة الأسرة الضمانية : -5

  المطمقات )  ( -5  )  (       الأرامل -4)  (   بنات غير متزوجات  -3 )  (   العجزة  -2)  (     أيتام-1
 . الفئة الخاصة  )  ( 9)  (   . الشيخوخة8  )  ( أسر السجين. 7  )  (  .أسر مهجورة 6 
 

 عدد أفراد الأسرة: .6
 )  (أفراد  7إلى أقل من أفراد  3من  -2أفراد )  (       3قل من أ-1
 فأكثر )  (  أفراد14من  -4)  (    أفراد 14إلى أقل من  أفراد  7من  -3 
 

 رة:الراتب الضماني للأس .7
 ريال )  (  172 -4ريال )  (  154 -3ريال )  (    124 -2)  (    فأقل ريال   1-84
 ريال  )  (  242 -8ريال )  (  226 -7 ريال )  (   248 -6ريال )  (    5-194
 ريال )  (  264 – 14ريال )  (   254 – 9

 المستوى التعميمي  -8
. بكالوريوس/ ليسانس )  (  4.دبموم متقدم/ تخصصي)  (  3.دبموم )   (     2شهادة مهنية / دبموم مهني )  (  .1
 .دكتوراة )  (7. ماجستير )  ( 6 .دبموم عمي / دبموم الدراسات العميا)  ( 5
 
 



 -لأبناء أسر الضمان الاجتماعي: المقدمبالبرنامج التدريبي  ثانيا: بيانات تتعمق
 

 أي جهة حصمت عمى التدريب؟من  -9
 . الجمعيات /المؤسسات الأهمية )  ( 3)  (  قطاع الخاص. ال2)  (      قطاع الحكومي.ال1
 

 :الذي حصمت عميه يلتدريبا البرنامج نوعما  -11
 . أخرى )  ( تذكر .....................4  )  (  حرفي. 3)  (     مهني. 2)  (    اداري .1
 

 عمى التدريب: .........................كم عدد مرات حصولك  -11
 

 سنة حصولك عمى التدريب .................................... -11
 

 :المقدمة لأبناء أسر الضمان الاجتماعي التدريبي برنامجبالمعرفة 
 الذي تقدمه الدولة لأبناء أسر الضمان الاجتماعي؟ البرنامج التدريبيكيف تعرفت عمى  -13

 ( في الاجابة المناسبة ؆ضع علامة ) من خلال؟ البرنامجتعرفت عمى  
  أحد الأقارب والأصدقاء  13-1
  وسائل التواصل الاجتماعي( –تمفزيون  –إذاعة  –وسائل الاعلام المختمفة ) صحف يومية  13-1
  الندوات والمقاءات المختمفة التي تقيمها الجامعات والكميات الخاصة  13-3
  شرات الحكومية وغير الحكومية الن 13-4
  أحد الموظفين في الوزارات المعنية بالبرنامج  13-5

 
 لأبناء أسر الضمان الاجتماعي بالبرنامج التدريبي المقدم دوافع الالتحاق 

 ما هي الدوافع التي دفعتك إلى الالتحاق بالبرنامج التعميمي؟ -14
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما  مواق  موافق بشدة  المتغير  

      بالنسبة لي توسيع فرص التوظيف المستقبمية  14-1
      محددة وفق اختياري الشخصي خبرة أو مهنة لمحصول عمى  14-1
      حتى أستطيع فتح مشروع خاص بي  14-3
      أخرى تذكر ................................................ 14-4

 
 
 
 
 
 



 المقدم لأبناء أسر الضمان الاجتماعي يالتدريب البرنامجفاعمية ثالثا: 
 ؟ قبل الالتحاق بالبرنامج التدريبي بالمستفيدين ما موقف الوزارة -15

 غير موافق بشدة غير موافق  موافق إلى حد ما  مواق  موافق بشدة  المتغير  

بالبرامج لين والمعنيين يشجعوننا بالالتحاق لقد كان المسؤو  15-1
 التدريبية المقدمة لأبناء أسر الضمان الاجتماعي

     

      تم تعريفنا عن البرنامج من قبل المسؤولين قبل الالتحاق به  15-1
      تم اشراكنا في اختيار البرامج التدريبية التي تحتاج إليها  15-3

15-4 
ات المطروحة في البرامج التدريبية تم تعريفنا بالتخصص

      ومدى الطمب عميها في سوق العمل

 
 لأبناء أسر الضمان الاجتماعي بالبرنامج التدريبي المقدملتحاق الاجراءات الادارية للا  

 عمى المستفيدين التدريبيما مدى سهولة وسلاسة الاجراءات المتبعة للالتحاق بالبرنامج  -16
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

لقد تمقينا معرفة كاممة عن كيفية التسجيل والالتحاق  16-1
      التدريبي بالبرنامج

       مناسبلقد كان استقبال المعنيين لنا استقبال  16-1

للالتحاق  تم ابلاغنا عن كافة الأوراق والمستندات المطموبة 16-3
      1بوقت كافي بالبرنامج التدريبي

التسجيل في البرنامج  تكن هناك صعوبات في عممية لم 16-4
      التدريبي 

لى المعهد والعكس  16-5       تمت توفير وسيمة النقل من البيت وا 
 
 

 أثناء الالتحاق بالبرنامج؟ بالمتدربين المستفيدينما مدى متابعة المسؤولين بالوزارة  -17
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

تابعين لنا أثناء انعقاد م بالوزارة  لقد كان المسؤولين 17-1
 البرنامج التدريبي 

     

تم توفير المكان المناسب لعقد البرنامج التدريبي من قبل  17-1
 الوزارة 

     

تواجه المتدربين كانت  العقبات التيتم تذليل الصعوبات و  17-3
 أثناء عقد البرنامج التدريبي 

     

 كان هناك تواصل مستمر بين الطمبة والمسؤولين بالوزارة 17-4
      أثناء عقد البرنامج التدريبي

 بالوزارة والمسؤولين المعهدكان هناك تواصل مستمر بين  17-5
      فيما يتعمق بأوضاع المتدربين

المستمزمات المطموبة أثناء عقد البرنامج تم توفير كل  17-6
      التدريبي

 



 ؟التدريبي المتخرجين بعد انتهاء البرنامج بالمتدربينما مدى متابعة المسؤولين بالوزارة  -18
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

من البرنامج لقد كان المسؤولين متابعين لي بعد التخرج  18-1
  أو فتح مشروع  حتى تم تمكيني من الحصول عمى الوظيفة

     

18-1 
 في العمل سوق  مؤسسات مع متواصمين المسؤولين كان لقد

 انتهاء بعد توظيفي يتم لكي الخاص وقطاع الحكومة
 التدريبي البرنامج

     

      المسؤولين بالتواصل معنا عندما تتوفر فرص وظيفية  قام 18-3
      المسؤولين بإبلاغنا عن جوود معارض لموظائف  قام 18-4

يحضر المسؤولين معنا في معارض الوظائف حتى يتم اقناع  18-5
      المؤسسات بقبول توظيفنا في المؤسسة 

يمنحني المسؤولين برسائل التزكية لممؤسسات في سوق  18-6
      العمل

 
 لأبناء أسر الضمان الاجتماعي  بالبرامج التدريبية المقدمة النتائج المكتسبة من الالتحاق  -رابعا:

لأبناء أسر الضمان  بالبرنامج التدريبي المقدمما هي المهارات التي اكتسبتها في التحاقك  -19
 الاجتماعي؟

 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  
      اكتسبت القدرة عمى العمل مع الفريق  19-1
      تمكنت من القدرة عمى اتخاذ القرارات  19-1
      اكتسبت مهارة  التخطيط والترتيب ووضع الأولويات  19-3
      اكتسبت مهارة  تجميع المعمومات وتحميمها  19-4
      اكتسبت المعرفة بسوق العمل  19-5
      القدرة عمى استخدام الكمبيوتر وبرامجه المختمفةتمكنت من  19-6
      اكتسبت مهارة  كتابة التقارير بطريقة عممية  19-7
      اكتسبت مهارة  التأثير والاقناع لمغير  19-8
      تمكنت بالمقدرة عمى إدارة مشروع عمل   19-9
      اكتسبت الثقافة العامة بما يحيط من حولي من أحداث  19-11
      اكتسبت مهار التحدث والكتابة بالمغة الانجميزية  19-11
      اكتسب مهارة  ادارة الوقت  19-11
      اكتسبت مهارة حل المشكلات  19-13
      اكتسبت المعرفة بتطبيق القوانين والموائح والأنظمة  19-14
      اكتسبت المعرفة بكتابة السيرة الذاتية لي 19-15
      اكتسبت القدرة عمى العمل باستقلالية 19-16
      اكتسبت القدرة عمى تحمل ضغوط العمل 19-17

 
 
 



 -الوظيفة والحالة العممية:
 الحالة العممية -11

  . باحث عن عمل )  (2.يعمل )  (  1
 

 ( 1إذا كانت الاجابة رقم ) 
 عام التحقت بالعمل بعد التخرج من البرنامج التدريبي؟ في أي -11

 . من العام الثالث )  ( 3. في العام الثاني )  ( 2في العام الأول )  ( .1
 . في العام الخامس وأكثر )  ( 5.في العام الرابع )  ( 4
 

 نوع قطاع العمل ) لمعاممين(: -11
 )  ( . أعمال خاصة 3. قطاع خاص )  (  2.قطاع حكومي )  ( 1
 
 الدخل الشهري: -13

 ريال )  (  644ريال إلى   441من  -2    )  (                        ريال  444أقل من -1
 ريال )  (  1244ريال إلى أقل من  841من  -4       ريال )  ( 844ريال إلى  641من  -3
 ريال فأكثر        )  ( 1241من  -5
 

 :مكان العمل حسب المحافظة -14
 . محافظة جنوب الباطنة )  (3. محافظة شمال الباطنة )  (  2)  (             محافظة مسقط .1 
 )  (        . محافظة الداخمية6)  (    . محافظة جنوب الشرقية 5. محافظة شمال الشرقية )  ( 4 
 )  (         . محافظة مسندم9)  (            . محافظة البريمي8)  (        . محافظة الوسطى7
 . محافظة ظفار )  (11)  (     . محافظة الظاهرة 14 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الحصول عمى الوظيفة 
في الحصول عمى الوظيفة، حيث  الشهادة دور الوزارة في مساعدتي بعد التخرج والحصول عمى  -15

 -ساعدتني الوزارة في:
 موافق بشدةغير  غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

15-1 
التقدم بطمب لمجهات الحكومية المعنية ساعدتني الوزارة في 

بالتوظيف ) القوى العاممة، الهيئة العاممة لسجل القوى 
 العاممة، وزارة الخدمة المدنية(

     

متقدم لوظيفة شاغرة تم الاعلان تواصمت معي الوزارة  ل 15-1
      عنها

في وسائل الاعلام  عن نفسي الاعلانساعدتني الوزارة في  15-3
      إعلان شخصي( )

الاتصال بوكالات تشغيل خاصة عمى مكنتني الوزارة  في  15-4
      الشبكة العالمية للإنترنت 

من خلال فعاليات معرض نسقت الوزارة مع المعنيين  15-5
      الوظائف 

عمى لممؤسسات المختمفة  رسائل التزكية  قدمت لي الوزارة 15-7
       اعتبار أنني أحد أبناء أسر الضمان الاجتماعي

 
لهم من قبل  ةالمقدم ةالتدريبي امجالمستفيدين من البر  أبناء أسر الضمان الاجتماعيعمى  الأثر الاجتماعي: خامسا
 الدولة.
 ما هو الأثر الاجتماعي الذي تحقق لك بالتحاقك بالبرامج التدريبة؟ -16

 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  
      زاد من ثقتي بنفسي  16-1
      استطعت المشاركة الفعالة في المجتمع  16-1

استطعت الالتحاق بالفرق والأندية التطوعية والجمعيات  16-3
 المهنية 

     

      زاد من طموحي الاقتصادي  16-4
      استطعت شراء سيارة جديدة 16-5
      استطعت بناء بيت مستقل  16-6
      استطعت الزواج  16-7
      حقق لي الاحترام المتبادل مع الجميع  16-8
 



                             
 

 
 

 -استبيان حهل بحث بعظهان:
 تقييم فاعلية برامج التمكين المقدمة لأبناء أسر الضمان الاجتماعي في سلطنة عمان

 
 )ضطن متطلبات استكطال درجة الطاجستير في علم الاجتطاع(

 ( )برنامج الدورات التدريبية
 مقدمة من

 الطالب/ محمد بن سعهد بن سليطان الشعيلي
 

 إشراف
 
 الحايسعبد الههاب جهدة  أ.د/           علي  مصطفى مرتضى/  دأ.

  أستاذ ورئيس قسم علم الاجتطاع                   ن التعليم والطلاب ئه اذ علم الاجتطاع ووكيل الكلية لشأست
 
 

 
 

 القاهرة 

8102 

 





 أولا: بيانات أساسية 
 أنثى )  ( -2ذكر )  (   -1:   النوع -1

 
 :العمر -2

   )  ( 34  - 30من  -3    )  (    29 -25من  -2    )  (   24 إلى 18من  -1 
 )  (     49 -45من  -6  )  (  44 -  40من   -5      )  (    39 – 35من -4 
 فأكثر )  (  50 -7

 
 الحالة الاجتماعية: -3

 أرمل )  ( -4    مطلق )  (  -3        متزوج )  ( -2)  (        عزب أ -1
 

 المحافظة محل السكن الدائم   -4
 . محافظة جنوب الباطنة )  (3. محافظة شمال الباطنة )  (  2..محافظة مسقط )  (    1
 . محافظة الداخلية )  (6. محافظة جنوب الشرقية )  ( 5. محافظة شمال الشرقية )  ( 4 
 . محافظة مسندم )  (9. محافظة البريمي )  ( 8. محافظة الوسطى )  ( 7
 . محافظة ظفار )  ( 11. محافظة الظاهرة )  ( 10 

 
 فئة الأسرة الضمانية : -5

  المطلقات )  ( -5  )  (       الأرامل -4)  (   بنات غير متزوجات  -3 )  (   العجزة  -2)  (     أيتام-1
 . الفئة الخاصة  )  ( 9)  (   . الشيخوخة8  )  ( أسر السجين. 7  )  (  .أسر مهجورة 6 
 

 عدد أفراد الأسرة: .6
 )  (أفراد  7إلى أقل من أفراد  3من  -2أفراد )  (       3قل من أ-1
 فأكثر )  (  أفراد10من  -4)  (    أفراد 10إلى أقل من  أفراد  7من  -3 
 

 رة:الراتب الضماني للأس .7
 ريال )  (  172 -4ريال )  (  150 -3ريال )  (    124 -2ريال )  (      1-80
 ريال  )  (  242 -8ريال )  (  226 -7   ريال )  ( 208 -6ريال )  (    5-190
 ريال )  (  264 – 10ريال )  (   254 – 9

 
 
 



 -المنح التعليمية المقدمة لأبناء أسر الضمان الاجتماعي: برنامجب ثانيا: بيانات تتعلق
 سنة الحصول على الدبلوم العام/ الثانوية العامة: ...................................... -8

 
 ......................................بالجامعة / الكلية سنة الالتحاق بالبرنامج التعليمي -9

 
 بها..........................................................الجامعة / الكلية الملتحق  -11

 
 نوعية البرنامج التعليمي " بعثة أو منحة" الملتحق به  -11

 .دبلوم متقدم/ تخصصي)  ( 3     دبلوم )   (.2شهادة مهنية / دبلوم مهني )  (  .1
 .دبلوم علي / دبلوم الدراسات العليا)  ( 5  )  (     / ليسانس. بكالوريوس4 
 .دكتوراة )  (7. ماجستير )  ( 6 
 

 التخصص:............................................................. -11
 
 :المنح التعليمية المقدمة لأبناء أسر الضمان الاجتماعي برنامجبالمعرفة  

الذي تقدمه الدولة لأبناء أسر الضمان كيف تعرفت على برنامج المنح التعليمية  -13
 الاجتماعي؟

 ( في الاجابة المناسبة ؆ضع علامة ) من خلال؟ البرنامجتعرفت على  
  أحد الأقارب والأصدقاء  13-1
  وسائل التواصل الاجتماعي( –تلفزيون  –إذاعة  –وسائل الاعلام المختلفة ) صحف يومية  13-1
  الندوات واللقاءات المختلفة التي تقيمها الجامعات والكليات الخاصة  13-3
  شرات الحكومية وغير الحكومية الن 13-4
  أحد الموظفين في الوزارات المعنية بالبرنامج  13-5

 
 ة المقدمة لأبناء أسر الضمان الاجتماعيالتعليمي المنح برنامجب دوافع الالتحاق 

 دفعتك إلى الالتحاق بالبرنامج التعليمي؟ما هي الدوافع التي  -14
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما  مواق  موافق بشدة  المتغير  

      بالنسبة لي توسيع فرص التوظيف المستقبلية  14-1
      للحصول على وظيفة محددة وفق اختياري الشخصي  14-1
      في المجتمعمرموقة  مكانة اجتماعيةللحصول على  14-3
      دراسات عليا ) ماجستير ودكتوراه(لاستكمال تعليمي في ال 14-4

 
 
 



 التعليميالمنح  برنامجفاعلية ثالثا: 
 قبل الالتحاق بالبرنامج التعليمي؟ بالمستفيدين ما موقف الوزارة  -15

 غير موافق بشدة غير موافق موافق إلى حد ما مواق موافق بشدة المتغير 

لقد كان المسؤولين والمعنيين يسدلون لنا النصح والارشاد قبل  15-1
 الالتحاق بالبرنامج

     

      تم تعريفنا عن البرنامج من قبل المسؤولين قبل الالتحاق به 15-1

تم تعريفنا بالتخصصات المطروحة في الجامعات والكليات   15-3
      أثناء الدراسة في المدرسة.

تم تعريفنا بالتخصصات المطروحة في الجامعة / الكلية ومدى  15-4
      الطلب عليها في سوق العمل

      تم تسهيل كافة الاجراءات لنا قبل الالتحاق بالبرنامج 15-5
 
 ة المقدمة لأبناء أسر الضمان الاجتماعيالتعليمي المنح برنامجلتحاق بالاجراءات الادارية للا  

 على المستفيدين وسلاسة الاجراءات المتبعة للالتحاق بالبرنامج التعليميما مدى سهولة  -16
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

      لقد تلقينا معرفة كاملة عن كيفية التسجيل والالتحاق بالبرنامج 16-1
       مناسبلقد كان استقبال المعنيين لنا استقبال  16-1
      تم ابلاغنا عن كافة الأوراق والمستندات المطلوبة بوقت كافي 16-3

لم تكن هناك صعوبات في عملية التسجيل في برنامج القبول  16-4
      الموحد

      وجدنا بياناتنا كاملة في الجامعة والكلية الملتحقين بها  16-5
      الدراسي واضح لنا منذ البداية  قد كان البرنامج 16-7

 
 أثناء الالتحاق بالبرنامج؟ المستفيدين ما مدى متابعة المسؤولين بالوزارة بالطلبة -17

 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  
      لقد كان المسؤولين متابعين باستمرار عن أوضاع الطلبة  17-1
      تم الاهتمام بكل طالب على حدة وتذليل الصعاب التي توجه 17-1

تواجه الطالب  كانت تواجه العقبات التيتم تذليل الصعوبات و  17-3
      أثناء الدراسة 

أثناء  كان هناك تواصل مستمر بين الطلبة والمسؤولين بالوزارة 17-4
      البرنامج التعليمي بالجامعة / الكلية.

دارة الجامعة / الكلية هناك تواصل مستمر بين إكان  17-5
      فيما يتعلق بأوضاع الطلبة بالوزارة والمسؤولين

 
 
 
 



 ما مدى متابعة المسؤولين بالوزارة بالطلبة المتخرجين بعد انتهاء البرنامج؟ -18
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

لقد كان المسؤولين متابعين لي بعد التخرج من البرنامج حتى  18-1
 تم تمكيني من الحصول على الوظيفة 

     

لقد كان المسؤولين متواصلين مع مؤسسات سوق العمل في  18-1
 الحكومة وقطاع الخاص لكي يتم توظيفي 

     

      المسؤولين بالتواصل معنا عندما تتوفر فرص وظيفية  قام 18-3
      المسؤولين بإبلاغنا عن جوود معارض للوظائف  قام 18-4

18-5 
يحضر المسؤولين معنا في معارض الوظائف حتى يتم اقناع 

      المؤسسات بقبول توظيفنا في المؤسسة 

18-6 
يمنحني المسؤولين برسائل التزكية للمؤسسات في سوق 

      العمل

18-7 
عملي في احدى اهتم المسؤولين لحصولي على تدريب 

      المؤسسات قبل التحاقي بالعمل

 
 

 النتائج المكتسبة من الالتحاق ببرنامج المنح التعليمية لأبناء أسر الضمان الاجتماعي  -رابعا:
ما هي المهارات التي اكتسبتها في التحاقك ببرنامج المنح التعليمية المقدمة لأبناء أسر  -19

 الضمان الاجتماعي؟
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  بشدة  موافق المتغير  

      اكتسبت القدرة على العمل مع الفريق  19-1
      تمكنت من القدرة على اتخاذ القرارات  19-1
      اكتسبت مهارة  التخطيط والترتيب ووضع الأولويات  19-3
      اكتسبت مهارة  تجميع المعلومات وتحليلها  19-4
      اكتسبت المعرفة بسوق العمل  19-5
      تمكنت من القدرة على استخدام الكمبيوتر وبرامجه المختلفة 19-6
      اكتسبت مهارة  كتابة التقارير بطريقة علمية  19-7
      اكتسبت مهارة  التأثير والاقناع للغير  19-8
      اكتسبت  مهارات البحث العلمي  19-9
      تمكنت بالمقدرة على إدارة مشروع عمل   19-11
      اكتسبت الثقافة العامة بما يحيط من حولي من أحداث  19-11
      اكتسبت مهار التحدث والكتابة باللغة الانجليزية  19-11
      اكتسب مهارة  ادارة الوقت  19-13
      اكتسبت مهارة حل المشكلات  19-14
      اكتسبت المعرفة بتطبيق القوانين واللوائح والأنظمة  19-15
      اكتسبت المعرفة بكتابة السيرة الذاتية لي 19-16
      اكتسبت القدرة على العمل باستقلالية 19-17
      اكتسبت القدرة على تحمل ضغوط العمل 19-18



 -الوظيفة والحالة العملية:
 الحالة العملية  -11
  . باحث عن عمل )  (2.يعمل )  (  1
 

 ( 1إذا كانت الاجابة رقم ) 
 في أي عام التحقت بالعمل بعد التخرج من البرنامج التعليمي؟ -11
 . من العام الثالث )  ( 3. في العام الثاني )  ( 2في العام الأول )  ( .1
 . في العام الخامس وأكثر )  ( 5.في العام الرابع )  ( 4
 

 ن(:نوع قطاع العمل ) للعاملي -11
 . أعمال خاصة )  ( 3. قطاع خاص )  (  2.قطاع حكومي )  ( 1
 

 الدخل الشهري: -13
 ريال )  (  600 ريال إلى  401من  -2              )  (                   ريال  400أقل من -1
 ريال )  (  1200ريال إلى أقل من  801من  -4            ريال )  ( 800ريال إلى  601من  -3
 )  (         ريال فأكثر 1201 من -5
 

 :مكان العمل حسب المحافظة -14
 . محافظة جنوب الباطنة )  (3. محافظة شمال الباطنة )  (  2)  (            محافظة مسقط .1 
 )  (       . محافظة الداخلية 6)  (    . محافظة جنوب الشرقية5. محافظة شمال الشرقية )  ( 4 
 )  (         . محافظة مسندم9)  (           . محافظة البريمي8)  (        . محافظة الوسطى7
 . محافظة ظفار )  (11)  (      . محافظة الظاهرة10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  الحصول على الوظيفة 
دور الوزارة في مساعدتي بعد التخرج والحصول على المؤهل في الحصول على الوظيفة،  -15

 -حيث ساعدتني الوزارة في:
 غير موافق بشدة غير موافق   موافق إلى حد ما مواق  موافق بشدة  المتغير  

15-1 
التقدم بطلب للجهات الحكومية المعنية ساعدتني الوزارة في 

بالتوظيف ) القوى العاملة، الهيئة العاملة لسجل القوى 
 العاملة، وزارة الخدمة المدنية(

     

      لوظيفة شاغرة تم الاعلان عنهالتقدم تواصلت معي الوزارة  ل 15-1

في وسائل الاعلام  عن نفسي ساعدتني الوزارة في الاعلان 15-3
 إعلان شخصي( )

     

الاتصال بوكالات تشغيل خاصة على مكنتني الوزارة  في  15-4
 الشبكة العالمية للإنترنت 

     

الجامعة قسم التوجيه الوظيفي في الكلية/ تواصلت الوزارة ب 15-5
 لكي يساعدوني على الحصول على وظيفة التي تخرجت منها

     

من خلال فعاليات معرض نسقت الوزارة مع المعنيين  15-6
 الوظائف 

     

المؤسسة التي تدربت  فيرسائل التوصية قدمت الوزارة لي  15-7
      حتى يتم توظيفيفيها أثناء دراستي 

على للمؤسسات المختلفة  رسائل التزكية  قدمت لي الوزارة 15-8
       اعتبار أنني أحد أبناء أسر الضمان الاجتماعي

 
 

المقدمة لهم من قبل  المنح التعليميةخامسا: الأثر الاجتماعي على أبناء أسر الضمان الاجتماعي المستفيدين من 
 الدولة.

 ؟المنح التعليميةمج ناما هو الأثر الاجتماعي الذي تحقق لك بالتحاقك ببر  -16
 غير موافق بشدة غير موافق  موافق إلى حد ما  مواق  موافق بشدة  المتغير  

      زاد من ثقتي بنفسي  16-1
      استطعت المشاركة الفعالة في المجتمع  16-1

استطعت الالتحاق بالفرق والأندية التطوعية والجمعيات  16-3
      المهنية 

      زاد من طموحي الاقتصادي  16-4
      استطعت شراء سيارة جديدة 16-5
      استطعت بناء بيت مستقل  16-6
      استطعت الزواج  16-7
      حقق لي الاحترام المتبادل مع الجميع  16-8
 



                             
 

 
 

 -بحث بعظهان:ل الطقابلات الجطاعية
 تقييم فاعلية برامج التمكين المقدمة لأبناء أسر الضمان الاجتماعي في سلطنة عمان

 
 )ضطن متطلبات استكطال درجة الطاجستير في علم الاجتطاع(

 مقدمة من
 الطالب/ محمد بن سعهد بن سليطان الشعيلي

 

 إشراف
 

 أ.د/ عبد الههاب جهدة الحايس           أ.د / مصطفى مرتضى علي 
  أستاذ علم الاجتطاع ووكيل الكلية لشئهن التعليم والطلاب                   أستاذ ورئيس قسم علم الاجتطاع 
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 المكابلات الجناعًُ 

 

 :المتعلكُ بالتعلًه  -المجنىعُ الأولى 

 (المستهدفين )وسارَ التعلًه العالٌ ) المنىل والمشغل (  طلبُ متخزجين  -

  المجنىعُ الثانًُ: المتعلكُ بالتدريب 

 ( ًُالمسؤول عن المستهدفينوسارَ التننًُ الاجتناع ،) 

  ُبالتنىيل المتعلكُ المجنىعُ الثالث  

 ممىلينالمسؤول عن المستهدفين( صندوم الزفد ) المنىل والمشغل( وسارَ التننًُ الاجتناعًُ ) -

 )المستهدفين(

 أسئلُ المكابلات 

ما الذٍ حككه البرنامج من  –أهنًتها  –دقًكُ  –) واضحُ  –رؤيُ المجنىعُ حىل الأهداف  –الأهداف  -1

 ما الذٍ لم يحككه البرنامج من الأهداف( –الأهداف 

 الالًات التي تم الاعتناد علًها في تحكًل الأهداف وملاءمتها  –الاجزاءات  -2

 هل حككىا أهداف البرنامج(  –هل استفادوا من البرنامج  –المستفًدين من البرنامج ) رؤيتو لهه  -3

 العائد (  –استخداماته  –تىسيعه  –التنىيل ) ناف  -4

 ًه العائد ) المخزجات( هل حكل البرنامج نل ما يصبى إل -5

 ضنانات صعبُ ....الخ ( –المعىقات ) إجزاءات اداريُ ومالًُ  -6

 الايجابًات ......الخ  -7

التهامل  –احتىاء الصزاعات والمشهلات  –تشغًلها  –قدرَ البرنامج أو الىسارَ في تحكًل ) تدبير المىارد  -8

 والتنسًل ( 

  -مزئًاتهه لتفعًل هذه البرامج أو تعديلها أو استبدالها: -9





  

 :مستخلص

اأأأأق  ت فأأأأفع ذلالفأأأأج اأأأأ   ض  أأأأ ضم  و ل أأأأج ، و درضسأأأألم الأأأأع ض  ت أأأأل  يأأأأهذا اأأأأ ض ض   أأأأ   أأأأ  
بأأأأ ضم  ض ت اأأأأف  ض   ءمأأأأج ضباأأأألت اسأأأأ  ض اأأأأ لا ض  ت أأأألاا، و فأأأأ  ض تأأأأقضت ض   أأأأ  الأأأأ  م ءمأأأأج وسأأأأتج 

 -ض ا ق ضلآذا:ذصقل م س ج ال  
 ااءضف ض     

ض هأأأأأأءف ضضول: ض قىأأأأأأقف الأأأأأأ  مسأأأأأأتقة ض أأأأأأقاا وأأأأأأل   ضم  ض تا ق أأأأأأج ض ت افافأأأأأأج ض   ءمأأأأأأج  .ا
 ضبالت اس  ض ا لا ض  ت لاا

   ضم  ض تا ق ج ض ت افافجض هءف ض ثلنا: ىفلس مءة ذلالفج ض  .ب
  ض تا ق أأأأأج ومأأأأأءة ذ اأأأأأف  ض هأأأأأءف ض ثل أأأأأ : ض تاأأأأأم اأأأأأ  ض اتأأأأأل   ض  ت   أأأأأج مأأأأأ  ض  أأأأأ ضم .ج

 ض  ستففءي

ض  سأأأأأأأتخءمج  ادوضم ض   أأأأأأأ  و ض ت لفلأأأأأأأا ض  ل أأأأأأأ  الأأأأأأأ  ض  أأأأأأأاه  ض ق أأأأأأأفا ضات أأأأأأأءمأأأأأأأاه  ض   أأأأأأأ : 
 . (د فل ض   لبلج)وضست لرة ) ض ست فلا(  ض  فلسادضة  اا 

ض  سأأأأأأأأتففء   مأأأأأأأأ   الأأأأأأأأ  ض تعلف أأأأأأأأا...ض  ( –ض ىتصأأأأأأأألدي  –)ض  ت أأأأأأأألاا  ضضثأأأأأأأأ  ض  ت أأأأأأأألااىفأأأأأأأألس 
 ب ضم  ض ت اف 

زضد مأأأأأأ  اثأأأأأأ  ( ذأأأأأأع سأأأأأأهضل ض    أأأأأأقثف  ااأأأأأأ  اأأأأأأق   25 أأأأأألت ض ت ذفأأأأأأ  ضضول مأأأأأأ  )ب نأأأأأألم  مأأأأأأقرد: ذأأأأأأا 
ض ت ذفأأأأأ  ضضول  هأأأأأ ض ذأأأأأا  أأأأألت : وض  أأأأأاة ض تءر  فأأأأأج ب نأأأأألم  ض  أأأأأاة ض تعلف فأأأأأجوذأأأأأا   طأأأأأق ا ض ىتصأأأأألدي

   زضد م  ث تا بافساضضث  اق   

 
 





Abstract  

The current research focused on the evaluation of the effectiveness of the empowerment 

programs offered for social security families in the Sultanate of Oman. Accordingly, the 

main objective of the research was to try to “evaluate the effectiveness of enabling 

programs provided by the Omani government to raise the capacity of poor families and 

raise the quality of their lives. To achieve this goal, research tray achieve the following 

sub-objectives: 

- Identify the beneficiaries awareness level from empowerment programs 

- Measuring the effectiveness of government empowerment programs. 

- To know the achieved effects by beneficiaries from programs at the social and 

economic level. 

 The method of study: 

The researcher relied on the descriptive analytical method, based on the sample social 

survey method, using the questionnaire tool, as well as the five-dimensional scale, because 

to measure effectiveness degree of empowerment programs, as well as the open interview 

tool with the empowerment programs providers. 

Research population contain all benefiting from government empowerment programs 

provided to social security families, A sample selected from these programs beneficiaries. 

The research was limited to three government programs: Mawred program, scholarship 

program and the training program.  The sample size was 221, distributed among the three 

programs as follows: 19 individuals in the Mawred program, 100 beneficiaries of the 

educational scholarship program, and 102 beneficiaries of the training programs.  

The results of the study: 

- The search for multiple sources of knowledge for the empowerment programs, where 

relatives and friends came in the forefront of sources, all media, while it was found that 

the government efforts in the field of information and knowledge about programs is weak. 

- The majority of beneficiaries of the empowerment programs (Mawred, training) Holders 

of secondary education. 

- The majority of beneficiaries of training programs and educational scholarship are from 

the job seekers category. 

1- The most important motivations for joining Mawred program: contributing to 

improving family income, establishing own work project, feeling independent and proud of 

owning a private job. 

-Motivation to join the educational scholarship program: expanding future employment 

opportunities for the beneficiary "," obtaining a specific job according to the choice of 



beneficiaries ", obtaining a prestigious social status in the community, obtaining a high 

qualification and completing the educational ladder.  

- Motivation to join the training program: To expand the future employment opportunities 

of beneficiaries and to enable professional expertise in the framework of expanding 

options for beneficiaries, and thus the ability to establish a special project within the 

framework of which provides the opportunity to accommodate others from job seekers. 

2- Evaluating the Effectiveness of Government Agencies about Beneficiary Awareness 

of Empowerment Programs: 

- Mawred Program: The high level of the role of government agencies in raising 

awareness of the program, providing advice and guidance, and introducing the proposed 

projects for funding. 

- Scholarship Program: High level of role of government agencies in: Facilitate all 

necessary procedures for joining the program, Define the target audience in the 

disciplines offered in the university educational institutions, Also, Provide advice and 

guidance regarding the procedures for admission to the program. 

- Training Program: High level of role of government agencies: Define the target of the 

training program before joining it, encouraging them to enroll in training programs and 

their importance in empowering them with the required abilities and skills, And to allow 

the target audience to choose training programs. 

3- Evaluating the effectiveness of the administrative procedures for joining the three-

empowerment programs: 

- Demonstrate the effectiveness of government agencies:  Reporting all required papers 

and documents in sufficient time, receiving stakeholders to the beneficiaries, facilitating 

administrative processes and speeding up enrollment procedures. 

4- Evaluation of the effectiveness of the performance of government agencies during the 

enrollment of beneficiaries of empowerment programs:  

- The high level of performance of the government agencies in the operations: inspection 

and follow-up, assisting the beneficiaries in conducting feasibility studies for projects, and 

studying the market variables and mechanisms. 

- The low effectiveness of government agencies in following up beneficiaries of the 

educational grants program during the program. 

- There is a moderate effectiveness in the performance of government agencies in the 

follow-up of beneficiaries of the training grants program during training. 

5- Evaluating the effectiveness of programs and their ability to empower beneficiaries: 



- The social and economic impact of beneficiaries of the three programs in terms of: high 

level of economic and social ambition, high standard of living, high self-confidence, and 

active participation in society. 

The study concluded with a number of important recommendations, can be used in 

policymaking and decision-making in activating empowerment and sustainability 

programs for poor families. 

 

 

 





Abstract 

The current research focused on the evaluation of the effectiveness of the empowerment programs 
offered of social security families in the Sultanate of Oman. 

The researcher uses the descriptive analytical method; based on the sample social survey method, the 
study tool is a questionnaire and using the open personal interview with Empowerment Program 
Providers. Sample of research selected from three government programs: the Mawred program, the 
scholarship program, and the training fellowship program. The study sample is 221 personal. 

The results of the study:  

-The multiplicity of sources of knowledge in empowerment programs, while the government efforts in 
the field of information and knowledge about programs are weak. 

- The main motivations of related Mawred program include contributing to improving my family income, 
establishing my own work project, and feeling independent and proud of owning a private job. 

 -The vast majority of beneficiaries of training programs and educational grants are from the category of 
job seekers. 

-High level of role of government agencies in raising awareness of the program, and providing advice 
and guidance. 

- The high level of performance of government agencies in the operations of: inspection and follow-up, 
and help beneficiaries to conduct feasibility studies for projects, Also, Low effectiveness of government 
agencies in monitoring beneficiaries of the educational grants program during the program enrollment. 

 Finally, the study concluded with a number of important recommendations that can used in 
policymaking and decision-making in activating empowerment and sustainability programs for poor 
families   . 
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