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كلمة الوزارة

الحمد لله وال�صلاة وال�سلام على �أ�شرف خلق الله �سيدنا محمد وعلى �آله و�صحبه �أجمعين وبعد .... 

�إن الأ�سرة �أ�سا�س المجتمع ولهذا وجب الاهتمام والعناية بكل ما يت�صل بها ويحقق تما�سكها وا�ستقرارها ، 

ولذلك تركز وزارة التنمية الاجتماعية اهتمامها على الأ�سرة من مختلف النواحي الاجتماعية والنف�سية 

والتعليمية وال�صحية والمعي�شية . ولا �شك ب�أن مو�وضع ميزانية الأ�سرة وم�صادر الدخل من الموا�ضيع التي 

تحظى باهتمام ال�شارع نظرا للو�ضع المعي�شي في المجتمع العماني وما يحظى به من رعاية واهتمام ، وقد 

�أنعم الله عليهم بكثير من النعم وغالبية ال�سكان من ال�شباب المقبلين على الحياة الأ�سرية والاعتماد على 

النف�س ، ويتوجب توعيتهم وتثقيفهم للالتفات �إلى و�ضع ميزانية للأ�سرة تراعى فيها مختلف الجوانب 

الحياتية لم�ساعدتهم على العي�ش في حدود �إمكانياتهم ب�أ�سلوب مريح ، وينبغي اتخاذ القرارات للتحكم 

بالنفقات وتق�سم ميزانية الأ�سرة لثلاثة �أق�سام �أولها الدخل والإيرادات التي تح�صل عليها الأ�سرة ويليها 

النفقات المختلفة وثالثـها و�أهمها وهو ادخـار الأ�سرة .

�إن هذه الدرا�سة ت�سلط ال�وضء على كثير من الممار�سات في مجتمعنا وتعطي �إ�ضاءات مهمة لكيفية 

تدبير �أمور الأ�سرة المالية حتى تعي�ش في �أمن و�آمان .

ما  على  ال�شق�صية  �سيف  بنت  رياء  والأ�ستاذة  الربعاني،  بن حمد  �أحمد  الدكتور  الوزارة  ت�شكر  و�إذ 

بذلوه من جهد في �إعداد هذه الدرا�سة ، وال�شكر مو�وصل لجميع العاملين في دائرة الدرا�سات والم�ؤ�شرات 

الاجتماعية وجامعي البيانات من مديريات التنمية الاجتماعية من جميع المحافظات على تعاونهم المثمر 

في �إخراج هذه الدرا�سة .

محمـــــد بـــن �ســــعيّد الكــلـــباني

وزير التنـــــمية الاجتمـــاعية
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ملخ�ص الدرا�سة

هدفت هذه الدرا�سة �إلى معرفة واقع �إدارة موازنة الأ�سرة وتحدياتها من وجهة نظر المجتمع العماني، 

موزعة على )8( مجالات هي: مفهوم  فقرة  تكونت من )52(  البيانات  ا�ستبانة لجمع  ا�ستخدمت  وقد 

�إدارة موازنة الأ�سرة، و�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة، والم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة، و�صعوبات �إدارة 

م�صروفات الأ�سرة، والعوامل التي تحول دون الالتزام بموازنة الأ�سرة، والاهتمام بعمل موازنة �شهرية، 

والاهتمام بتنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة، والاتجاه نحو الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة. 

وقد تم تطبيق الا�ستبانة على جميع محافظات ال�سلطنة وبلغت العينة )1869( فرداً.

�إدارة موازنة الأ�سرة، و�إدراك ب�أهمية  �أن الأ�سر العمانية لديها معرفة بمفهوم  �أظهرت النتائج  وقد 

�إدارة  في  الأ�سرة  �أفراد  م�شاركة  بم�س�ألة  كبيرة  بدرجة  تهتم  �أنها  كما  مرتفعة،  بدرجة  الأ�سرة  موازنة 

�إدارة  في  �صعوبات  من  متو�سطة  بدرجة  تعاني  العمانية  الأ�سر  �أن  �إلى  كذلك  النتائج  وتو�صلت  الموازنة، 

م�صروفاتها العائلية، وكذلك من ت�أثير العوامل التي تحول الالتزام بالموازنة ال�شهرية، با�ستثناء المنا�سبات 

�أن هذه الأ�سر  �إلى  النتائج كذلك  و�أ�شارت  الاجتماعية التي قد تدفع الأ�سرة العمانية لتجاوز موازنتها. 

تهتم بدرجة متو�سطة بتطبيق الموازنة ال�شهرية، وبدرجة مرتفعة لديها رغبة في تطوير مهاراتها في �إدارة 

موازنتها الأ�سرية، وكذلك بتطبيق الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة. 

كما تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن متغيرات الوظيفة، والقطاع الوظيفي، والعمر، والنوع، والم�ؤهل التعليمي، 

الدخل، ومدى  وم�ستوى  الاجتماعية،  �إعالتها، والحالة  يتم  التي  الأ�سر  الأبناء، وعدد  والمحافظة، وعدد 

تطبيق نظام الموازنة الأ�سرية، والمدار�س التي يدر�س بها الأبناء ت�ؤثر في �آراء الأ�سر العمانية وكذلك في  

م�ستوى معرفتها ب�إدارة موازنة الأ�سرة، والاهتمام بها، و الم�شاركة في �إدارة الموازنة، و درجة ال�صعوبات 

التي تواجهها في �إدارة م�صروفاتها، و تطبيقها للموازنة، والتزامها بالموازنة، وحر�صها على تنمية مهاراتها 

في �إدارة موازنتها، وكذلك مدى ت�أييدها لتطبيق بع�ض الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة. وتو�صلت 

�إدارة م�صروفاتها  �أن الأ�سر التي طبقت نظام موازنة الأ�سرة هي الأكثر قدرة على  �إلى  الدرا�سة اي�ضاً 

مقارنة  الأ�سرة  بموازنة  الالتزام  دون  تحول  قد  التي  بالظروف  جداً  قليلة  بدرجة  وتت�أثر  معاناة،  بدون 

بالأ�سر التي لي�س لديها نظام �إدارة موازنة الأ�سرة.

الكلمات المفتاحية: �إدارة موازنة الأ�سرة، وجهات نظر، المجتمع العماني.
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الف�صل الأول 

)الإطار النظري للدرا�سة(

• مقدمة 	

• م�شكلة الدرا�سة و�أ�سئلتها	

• �أهداف الدرا�سة	

• �أهمية الدرا�سة	
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مقدمة: 

ت�شكل �إدارة موازنة الأ�سرة تحدياً كبيراً لكثير من الأ�سر على م�ستوى العالم، وقد حر�صت بع�ض الدول 

مع  التعامل  تنمية مهاراتهم في  �أهمية في  لها من  لما  الأفراد  لدى  المالية  الثقافة  تعزيز  والمنظمات على 

المال لتحقيق الا�ستقرار المالي على الم�ستوى الفردي، والأ�سري في ظل التقلبات المالية على م�ستوى الدولة 

الواحدة وعلى م�ستوى الدول. وقد عزز من هذا الاهتمام تزايد الأزمات المالية في القرن الحالي والتي 

كانت لها تداعيات خطيرة على م�ستوى الحكومات والم�ؤ�س�سات والأفراد. 

 وت�شير الأدبيات �إلى عدة تعريفات لمفهوم موازنة الأ�سرة فقد عرفها مزاهرة، ون�شيوات )88,2010( 

ب�أنها » عبارة عن خطة مالية ت�ضعها الأ�سرة تو�ضح فيها طريقة توزيع دخلها على �أبواب الإنفاق المختلفة 

في فترة زمنية محددة قد تكون �أ�سبوعية �أو �شهرية �أو �سنوية ويتوقف ذلك على طبيعة دخل الأ�سرة وعلى 

�أهدافها«، وعرفها �أوليتن و�آخرون )Olaitan, et al, 1996,52( ب�أنها خطة لتوفير و�صرف المال الذي 

يتم الح�وصل عليه«. بينما عرفها �أكبور )Ukpore,1993,30( ب�أنها »خطة �صممت لتوفير و�صرف المال 

لل�سيطرة على الإنفاق بهدف تحقيق �أهداف الفرد والأ�سرة«. ومن خلال هذه التعريفات ن�ستنج �أن موازنة 

الأ�سرة هي عبارة عن خطة تهدف �إلى �إدارة الدخل ب�شكل متوازن بما يمكن الفرد والأ�سرة من توفير جزء 

منه و�أنفاق الجزء الآخر ب�شكل محدد لتحقيق الا�ستقرار المالي. 

ميزانيتها  لإدارة  الأ�سر  جميع  لدى  ما�سة  حاجة  هناك  �أن   )Olson et al ,2000( �أول�سون  ويرى 

التوازن  لتحقيق  وذلك  والفقيرة  والمنخف�ض،  المتو�سط  الدخل  ذات  الأ�سر  ولا�سيما  فعالة،  بطريقة 

والا�ستقرار الأ�سري من ناحية ولتحقيق بع�ض �أحلامها بالح�وصل على بع�ض المنتجات بم�ستوى الرفاهية. 

ويرى  �أوجوري و�آخرون) Ogori  et al, 2013( �أن �سوء �إدارة موازنة الأ�سرة هي ال�سبب الرئي�سي في 

عدم الا�ستقرار داخل الأ�سر وخا�صة من ذوي الدخل المحدود  حيث �أن دخلهم يغطي فقط الاحتياجات 

الرئي�سية كالطعام وال�شراب، والم�ستلزمات المنزلية الب�سيطة والتي قد لا تر�ضي �أفراد العائلة. 

العديد  لتحقيق  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  كيفية  على  كباراً  �أو  �أطفالًا  الأفراد  تدريب  من  لابد  كان  لذا 

�أ�سرية �سعيدة وتعزيز روح  �إتاحة فر�صة التطور والنمو لأفراد الأ�سرة، وتوفير حياة  من الأهداف منها 

الإح�سا�س بالم�س�ؤولية ) البكلي و �أمين، 1985(. كما �أنها ت�ساعد على مواجهة �أعباء الحياة ب�سبب زيادة 

والعمل على تحا�شيها ) الحميدان والتركي، 1991(.  التبذير  ال�سلع، وتمكن من تحديد مواطن  �أ�سعار 

وت�سهم كذلك في تحقيق رغبات الأ�سرة بطريقة عقلانية تتطلب منها �أحياناً ال�صبر والانتظار )با�صبرين، 

2015(. كما �أنها ت�ساعد على ا�ستخدام موارد الأ�سرة بطريقة متوازنة بحيث يتم توزيعها على احتياجات 

الأ�سرة المتعددة لتحقيق �أكبر قدر من الإ�شباع ل�ضمان ا�ستمرارية رفاهية الأ�سرة وبقائها، وبالتالي فهي 
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تحقق التوازن بين الندرة الن�سبية للموارد والإمكانات وتعدد الحاجات الإن�سانية )�شلبي واخرون،2010(، 

بالإ�ضافة �إلى دورها في معالجة م�شكلة العجز وا�ستثمار الفائ�ض، وتر�شيد الإنفاق ) الطيارة، 2012(. 

وي�شير خليفات )2014( �إلى دورها في تحديد الأولويات، وكيفية التعامل معها، وتوفير المال والبعد عن 

�شبح الدين.

وقد تعزز الاهتمام ب�إدارة موازنة الأ�سرة بعد الأزمات المالية التي ع�صفت بدول العالم والتي تزايد 

عددها في القرن الحالي مقارنة بالقرن الما�ضي و�أ�صبحت �أكثر تكرار اً في فترات متقاربة جداً، فقد عا�ش 

العالم فترة ع�صيبة نتيجة الأزمة المالية العالمية في العام 2008 والتي �سميت ب�أزمة الرهن العقاري، ثم 

عانت بع�ض الدول �أزمات مالية نتيجة الديون كما حدث في اليونان، وجاء انهيار �أ�سعار  النفط في العام 

2014 لي�ضع الدول المنتجة ومنها دول الخليج العربي في و�ضع مالي �صعب دفع بحكومات تلك الدول �إلى 

اتخاذ �سيا�سات مالية للحد من الإنفاق. فدول الخليج لم تكد تتعافى من الخ�سائر المالية التي تكبدتها في 

الأزمة المالية العالمية والتي تجاوزت حاجز 2.5 ترليون دولار ) العربية، 2011(. لتجد نف�سها في العام 

2014 تخ�سر جميع ما ك�سبته من ارتفاع النفط الذي تجاوز �سعره 140 دولارا محققة فائ�ضا يقدر بنحو 

79 مليار دولار ليتحول �إلى عجز مالي يقدر بــــ 122 مليار دولار ) جريدة الخليج،2015(.

هنا  ومن  الأ�سرة،  وعلى  الأفراد  على  المبا�شرة  وغير  المبا�شرة  انعكا�ساتها  لها  المالية  الأزمات  وهذه 

ت�أثير مثل هذه الأزمات  التقليل من حدة  �أو  كان لابد من العمل على تعزيز الوعي المالي لدرء المخاطر 

عليهم، وكذلك تحقيق الا�ستقرار المالي لدى الأ�سرة. وهذا الاهتمام بتعزيز �إدارة موازنة الأ�سرة ينطلق 

 ْ �إِذَا �أنفَقُوا لَم ذِينَ  من تعاليم ديننا الحنيف الذي ح�ض الم�سلمين على التعامل  العقلاني مع المال: {وَالَّ

الم�سلمين  توعية  على  الإ�سلام  حر�ص  فقد   ،)67 )الفرقان:  قواما}  ذَلِكَ  َْنيَ  ب وَكَان  وا  ُ يَقُْرت  ْ لََم و يُ�سْرِفُوا 

ب�أهمية المال و�إدارته بطريقة حكيمة تجنبهم الوقوع في �ضائقة مالية، �إلا �أن واقعنا المعاي�ش ي�شير ب�شكل 

وا�ضح �إلى �أن الطفرة النفطية التي �شهدتها دول الخليج في القرن الما�ضي، وما حققته من نمو اقت�صادي 

�أوجد �سلوكيات لا  �أنه في المقابل  �إلا  �إيجابية على رفع م�ستوى المعي�شة، وتوفير الخدمات  كانت له نتائج 

تتما�شى مع التوجيهات الدينية التي تدعو �إلى �إدارة المال ب�شكل عقلاني، وعدم الإ�سراف، فظهرت العديد 

من ال�سلوكيات التي تدل على الإ�سراف، وت�سبب ظهورها في حدوث العديد من الم�شكلات.   

ومن بين تلك ال�سلوكيات التي تبين عدم الالتزام بميزانية الأ�سرة هو انت�شار ظاهرة �إدمان الت�سوق 

لدى بع�ض ال�شرائح من المجتمع، والتي تعني التوجه نحو ال�شراء دون �إدراك العواقب، فالمتعة في الت�سوق 

كلها  ال�شراء  القدرة على  �إظهار  �أو  كالتباهي  الاجتماعي  التعزيز  البحث عن  �إلى جانب  نف�سي،  ك�شعور 

العامة لحماية  )الهيئة  �سدادها  لي�س بمقدورهم  التي  الديون  للوقوع في طائلة  بالكثيرين  عوامل دفعت 

الم�ستهلك، 2015(.  
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ال�صحف  بع�ض  ن�شرتها  التي  التقارير  بع�ض  ت�شير  كما  الخليج  دول  في  الم�شكلات  تلك  برزت  وقد 

الخليجية، فقد �أ�شارت جريدة الوطن الكويتية )2014( �إلى �أن �سوء �إدارة موازنة الأ�سرة تعد �أحد �أهم 

الق�ضايا الاقت�صادية التي يعاني منها المجتمع الكويتي نتيجة الدخول في ديون طويلة الأمد لأن�شاء الم�سكن 

بينها  ومن  الم�شكلات  من  العديد  حدوث  في  ت�سبب  مما  الأخرى  الم�ستلزمات  و�شراء  بالأ�سرة،  الخا�ص 

الطلاق فقد كان �سوء الإنفاق �أحد الأ�سباب الع�شرة الم�ؤدية للخلافات والانف�صال. وكذلك الحال في دولة 

الأمارات العربية المتحدة حيث �أ�شارت مجلة �صناع الم�ستقبل )2012( �إلى �أن �سوء �إدارة موازنة الأ�سرة 

الرئي�سية  الاحتياجات  تلبية  عن  الأ�سرة  رب  عجز  حيث  الطلاق  ن�سبة  تزايد  في  كبير  ب�شكل  �ساهم  قد 

�إدارة  �أن �سوء  �أو ال�سجن. وذكرت �صحيفة الأمارات اليوم )2015(  ب�سبب الديون التي تنتهي بالطلاق 

موازنة الأ�سرة قد ت�سبب في ارتفاع معدلات الجريمة في المجتمع و�إقدام ال�شباب على الانتحار في المجتمع 

ال�سعودي �أو محاولة الانتحار للتخل�ص من ال�ضغوط النف�سية الناجمة عن الأزمات المالية التي يعانون منها 

و�أ�شارت نتائج درا�سة )Bradbury & Norris,2005( �إلى �أن الدخل و�أنفاقه له ت�أثير �شديد على الطلاق 

والانف�صال بين الزوجين.

عو��ام��ل  ع����دة  ع���ن  ن���اج���م  الأ�����س����رة  مو���ازن���ة  �إدارة  ����سو���ء  �أن  �إلى  ال���درا����س���ات  ن��ت��ائ��ج  وت���ري�ش�� 

 م��ن��ه��ا ح��ج��م الأ�����س����رة، وح���ال���ة المو���ظ���ف، الح���ال���ة الاج��ت��م��اع��ي��ة، وا���س��ت��هال�ك الأط��ع��م��ة ال�����س��ري��ع��ة

 an & Zuiker, 1998; Kaushal, Gao, & Waldfogel, 2007; Lee & Huh, 2004; Passero,(

Valenzuela, 1999 ;1996(، كذلك �أظهرت بع�ضها �أن موازنة الأ�سرة تت�أثر بم�ستوى الدخل فكلما ارتفع 

 ،)Kaushal et al., 2007; Percival & Harding, 2005( الملاب�س وخا�صة في  الإنفاق  زاد  الدخل 

وكذلك تت�أثر بحجم الإنفاق على الخدمات ال�صحية )Brandrup and Mance )2010((، والإنفاق على 

 Australian Bureau of Statistics [ABS], 2006; Kaushal et al., 2007; Lee & الموا�صلات) 

 Agarwal and Yochum, 1999;( ت�أثرها بتكاليف الترفيه كال�سياحة �إلى  بالإ�ضافة   .);Huh, 2004

Jang et al., 2003.(. كما يلعب العامل الجغرافي دوراً �آخر  في النزعة الا�ستهلاكية حيث يتحدد بناء 

عليه نمط المعي�شة والذي يدفع بالأ�سر لتجاهل ميزانية الأ�سرة من �أجل التكيف مع بيئة كل منطقة جغرافية 

والو�ضع  الوظيفة  وطبيعة  الأ�سرة،  وخلفيات  التعليمي،  الم�ستوى  وي�سهم   ،)Smith,2003( فيها  يعي�وشن 

.):Priest et al, 2013; Boone and Kurz, 2010( الاقت�صادي في تجاوز موازنة الأ�سرة

الوعي  تعزيز  على  العمل  من  لابد  كان  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  �سوء  على  المترتبة  الم�شكلات  ولمعالجة 

ب�إدارتها من خلال تجنب الارتجالية والإ�سراف والع�وشائية في الإنفاق وعدم الاهتمام بو�ضع الميزانية، 

وقلة الوعي بطريقة و�ضعها وعدم الاهتمام بالتخطيط للم�ستقبل )الب�شري 2015،(. و�أ�شار  با�صبرين 

)2015( �إلى �أن �إدارة الدخل لا تتوقف على مقدار الدخل و�إنما على طريقة �أنفاقه فالأ�سر ينبغي عليها 
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تحديد الأهداف المالية وهي من �أهم الخطوات اللازمة لتحقيق التحكم المالي، وتحديد بنود الإنفاق مع 

ويرى ح�سني  ومعتادا.   متقبلًا  ال�سلوك  ي�صبح  الا�ستمرارية  ومع  للأنفاق  الم�ستمرة  المراقبة  على  العمل 

�إدارة المال ومراقبة مدى الانحراف عن النفقات عما هو  �أن على الأ�سر التعود على ممار�سة   )2009(

بناء  نف�سها في  على  الاعتماد  عليها  ف�أن  المالي  �سلوكها  تعديل  من  الأ�سر  ولتمكين  �شهر،  كل  له  مخطط 

نظام �إدارة يتما�شى مع ظروفها فالنماذج الجاهزة لا تكون منا�سبة في بع�ض الأحيان ) البكلي واخرون، 

2015(.  و�أ�شارت �صحيفة �صناع الم�ستقبل )2012( �إلى �أنه في بع�ض الدول الغربية تعمل ال�شركات على 

م�ساعدة �أرباب الأ�سر في مو�وضع �إدارة موازنة الأ�سرة والتي ت�شمل �سيا�سية التوفير، والتقليل من النفقات، 

وتوزيع الم�صاريف لتجنب الوقوع في �ضائقة مالية. 

وي�شير بع�ض الباحثين �إلى �أن الاهتمام بمو�وضع �إدارة الموازنة لا ينعك�س على الفرد والأ�سرة فح�سب 

بل على الدولة فاكت�ساب مثل هذه ال�سلوكيات ينمي الح�س الوطني لدى الأفراد، ويدفع للتفكير في �أن�شاء 

 Seligman,( ا�ستثمارية  فر�صاً  ويفتح  دخلهم  م�ستوى  من  يح�سن  مما  للدخل  بدائل  و�إيجاد  م�شاريع، 

1984،( كما �أن توجيه الأ�سر نحو التوفير يعزز من قدرتها على توفير متطلباتها وعلى الارتقاء بم�ستواها 

المالي الذي يتيح لها خيارات وا�سعة في المجال الاقت�صادي )Chang, 1994،( لذا كان لابد من العمل على 

تحديد �أوجه ال�صرف، ومجالات التوفير لتحقيق نوعٍ من التدرج الطبيعي في ت�شكيل �سلوك مالي ملائم 

)Dornbusch & Fisher, 1994(. ويرى )Garman and Forgue ,1994( �أن تحقيق ذلك قد يتطلب 

وقت طويل �إلا �أن البدء يعد الخطوة الرئي�سية لتعديل ال�سلوك، 

ونظر لأهمية �إدارة الدخل فقد حر�صت بع�ض الم�ؤ�س�سات في �سلطنة عمان على تعزيز ثقافة �إدارة المال 

لدى طلبة المدار�س و�أ�سرهم كبرنامج » الم�ستثمر ال�صغير« الذي �أطلقه بنك ميثاق لل�صيرفة الإ�سلامية 

والذي ي�سعى �إلى ن�شر ثقافة الادخار، وتعلم قواعد التعاملات المالية والتخطيط المالي ) جريدة ال�شبيبة، 

خلال  من  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  ثقافة  ن�شر  �إلى  الم�ستهلك  لحماية  العامة  الهيئة  ت�سعى  كذلك   .)2015

حملات التوعية التي تقوم بها والمتمثلة في تعزيز ثقافة الا�ستهلاك، و�إدارة موازنة الأ�سرة، وتعزيز مفهوم 

القرارات المالية، وتنظيم الإنفاق، والتخطيط الم�ستقبلي، والموازنة بين البنود المختلفة لمتطلبات الأ�سرة 

كالكماليات، وال�ضروريات، والادخار )البوابة الالكترونية للهيئة العامة لحماية الم�ستهلك، 2015(.

م�شكلة الدرا�سة و�أ�سئلتها:

تبرز م�شكلة الدرا�سة من خلال ما ك�شفت عنه نتائج م�سح الدخل لنفقات الأ�سرة العمانية للفترة من 

2010/ 2011 من �أن محافظة م�سقط تحتل المرتبة الأولى في �أنفاق الأ�سرة حيث بلغ متو�سط الإنفاق 930 

ريالا عمانيا تليها محافظة الظاهرة، ثم محافظة الداخلية، فم�سندم، و�أ�شارت نتائج الم�سح �إلى �أن �أنفاق 
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الأ�سرة العمانية في تزايد م�ستمر)جريدة عمان)2015(. كذلك تبرز من خلال ما �أ�شارت �إليه تقارير 

البنك المركزي للعام 2015 حول تزايد القرو�ض ال�شخ�صية والم�شكلات التي تواجه بع�ض المقتر�ضين من 

عدم �إمكانية تغطية تكاليف نقاقات الأ�سرة نتيجة لالتزاماتهم الم�صرفية) جريدة ال�شبيبية ، 2015(.

والتي  ال�سلطنة  التطوعي في  العمل  بها جمعيات  تقوم  التي  الأن�شطة  الم�شكلة من خلال  تبرز  كذلك 

تعمل جنباً �إلى جنب مع الحكومة في العمل على تحقيق التنمية من خلال دعم الأ�سر المحتاجة، والفقيرة 

�أهمية ما تقدمه الحكومة وتلك الجمعيات من دعم للأ�سر  في كافة محافظات ال�سلطنة، فبالرغم من 

�إدارة موازنة الأ�سرة لا يحظى بالاهتمام من قبل  �أن مو�وضع  �أن الم�شكلة تبقى قائمة طالما  �إلا  المحتاجة 

الأ�سرة؛ ف�إدارة موازنة الأ�سرة تعد �أحد �أهم عنا�صر حل الم�شكلات المالية التي تواجهها الأ�سر المحتاجة 

�أو تلك التي تقع تحت في �ضائقة مالية. ومن هنا جاءت فكرة هذه الدرا�سة لمعرفة مدى اهتمام الأ�سر 

العمانية بمو�وضع �إدارة موازنة الأ�سرة من خلال الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 

11 ما مدى معرفة الأ�سر العمانية بمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة؟.

22 ما مدى معرفة الأ�سر العمانية ب�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة؟.

33 ما مدى م�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة؟.

44 ما مدى قدرة الأ�سرة العمانية على �إدارة الم�صروفات الأ�سرية؟.

55 ما العوامل التي تدفع الأ�سرة العمانية �إلى عدم الالتزام بموازنة الأ�سرة؟.

66 ما مدى اهتمام الأ�سرة العمانية بعمل موازنة �شهرية للأ�سرة؟.

77 ما مدى اهتمام الأ�سرة العمانية بتنمية مهاراتها في �إدارة موازنة الأ�سرة؟.

88 ما اتجاهات الأ�سرة العمانية نحو بع�ض الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة؟.

99 والمحافظة، . النوع،  باختلاف متغيرات  الموازنة  �إدارة  العمانية نحو  الأ�سر  هل تختلف اتجاهات 

والدخل، والم�ؤهل العلمي، والوظيفة، والحالة الاجتماعية، وعدد الأ�سر التي تعيلها، وعدد الأبناء، 

وقطاع العمل، والمدار�س التي يدر�س بها الأبناء، وتطبيق نظام موازنة الأ�سرة؟

�أهداف الدرا�سة:

ت�سعى هذه الدرا�سة �إلى:

• محافظات 	 كافة  في  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  بمو�وضع  العمانية  الأ�سر  اهتمام  واقع  على  التعرف 

ال�سلطنة.

����� ��.���� �������� ��� ����� ���� ������ �������.indd   10 6/23/16   3:24 PM



11

• والمحافظة، 	 النوع،  لمتغيرات  وفقاً  الأ�سرة  موازنة  بمو�وضع  الاهتمام  تفاوت  مدى  على  التعرف 

والدخل، والم�ؤهل العلمي، والوظيفة، والحالة الاجتماعية، وعدد الأ�سر التي تعيلها، وعدد الأبناء، 

وقطاع العمل، والمدار�س التي يدر�س بها الأبناء، وتطبيق نظام موازنة الأ�سرة

• التعرف على مدى اهتمام الأ�سر بتطبيق بع�ض الممار�سات التي تعزز من �إدارة موازنة الأ�سرة.	

• التعرف على مدى حر�ص الأ�سرة العمانية على عمل موازنة �شهرية للأ�سرة.	

• التعرف على اهتمام الأ�سرة العمانية بتنمية مهاراتها في �إدارة موازنة الأ�سرة.	

• التعرف على ال�صعوبات التي تحول دون التزام الأ�سر العمانية ب�إدارة موازنة الأ�سرة.	

�أهمية الدرا�سة:

تنبع �أهمية الدرا�سة من خلال الآتي:

• �أهمية تعزيز الوعي بمو�وضع �إدارة موازنة الأ�سرة في المجتمع العماني لما له من �أهمية في معالجة 	

العديد من الم�شكلات الناجمة عن �سوء �إدارة الدخل ال�شهري للأ�سرة.

• التعرف على واقع اهتمام الأ�سر العمانية بمو�وضع �إدارة موازنة الأ�سرة في كل محافظات ال�سلطنة 	

من �أجل تحديد جوانب القوة وال�ضعف في هذا المجال.

• تقديم المعلومات للجهات المعنية بالم�شكلات الأ�سرية في �سلطنة عمان كوازرة التنمية الاجتماعية 	

وم�ؤ�س�سات العمل التطوعي والتي تعنى بالأ�سر وم�شكلاتها ومن بينها الم�شكلات المالية وما يترتب 

عليها من م�شكلات.

• �إثراء الأدب في مجال موازنة الأ�سرة لقلة الدرا�سات العربية ب�شكل عام، والدرا�سات على م�ستوى 	

ال�سلطنة ب�شكل خا�ص. 
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الف�صل الثاني

)الإجراءات المنهجية للدرا�سة(

• منهجية الدرا�سة	

• مجتمع الدرا�سة	

• �أداة الدرا�سة	

• حدودة الدرا�سة	

• المعالجات الإح�صائية	

• تف�سير المتو�سطات الح�سابية	
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منهجية الدرا�سة:

والخروج  الواقع  في  هي  كما  الظاهرة  بدرا�سة  يعنى  الذي  الو�صفي  المنهج  الدرا�سة  هذه  اتبعت 

با�ستنتاجات من خلال البيانات التي تم جمعها.

مجتمع الدرا�سة وعينتها:

ا�ستهدفت هذه الدرا�سة المجتمع العماني والبالغ عددهم وفقاً لإح�صائيات المركز الوطني للإح�صاء 

والمعلومات للعام 2016  )2.398.440(، وقد اختيرت عينة ع�وشائية من كافة محافظات ال�سلطنة بلغت 

)1869( فرداً كما يو�ضح الجدولان )1 ، 2(. 

جدول 1: عينة الدرا�سة ح�سب المحافظات

%العدد المحافظات

26214.0م�سقط

29115.6الداخلية 

1628.7الباطنة جنوب 

20210.8الباطنة �شمال

19610.5ال�شرقية جنوب 

1739.3ال�شرقية �شمال

301.6الو�سطى 

1115.9الظاهرة 

1699.0البريمي 

1196.4م�سندم

1548.2ظفار 

1869100.0المجموع

جدول 2: توزيع عينة الدرا�سة ح�سب النوع

%العددالنوع

102955.0ذكور

84044.9�أناث

1869100.0المجموع

����� ��.���� �������� ��� ����� ���� ������ �������.indd   14 6/23/16   3:24 PM



15

�أداة الدرا�سة: بنائها، �صدقها وثباتها:

ا�ستخدمت هذه الدرا�سة ا�ستبانة لجمع البيانات تكونت من )52( فقرة توزعت على )8( مجالات 

الأ�سرة،  موازنة  �إدارة  في  والم�شاركة  الأ�سرة،  موازنة  �إدارة  و�أهمية  الأ�سرة،  موازنة  �إدارة  مفهوم  وهي: 

والقدرة على �إدارة الم�صروفات، والعوامل التي تحول دون الالتزام بموازنة الأ�سرة، والاهتمام بعمل موازنة 

المعززة  الممار�سات  الأ�سرة، الاتجاه نحو بع�ض  �إدارة موازنة  بتنمية مهارات  �شهرية للأ�سرة، والاهتمام 

التحكيم تم  بعد  �أنه  �إلا  فقرة،   65 الا�ستبانة من  الأولى من  الم�سودة  تكونت  وقد  الأ�سرة.  موازنة  لإدارة 

حذف بع�ض الفقرات، و�إعادة �صياغة بع�ضها في �وضء �آراء المحكمين. كما تم الت�أكد من ثباتها من خلال 

عينة ا�ستطلاعية بلغت )35( �أ�سرة و�أظهرت نتائج الفا كرونباخ ثبات �أداة الدرا�سة والتي بلغت )922.(. 

حدود الدرا�سة:

الحدود التي يمكن في �ضوئها تعميم نتائج الدرا�سة وهي 

• الحدود المو�وضعية: وت�شمل الإدارة الم�ستخدمة لجمع الدرا�سة وهي الا�ستبانة.	

• الحدود المكانية: جميع محافظات ال�سلطنة.	

• الحدود الزمانية: في العام 2015.	

المعالجات الاح�صائية:

تم ا�ستخدام برنامج SPSS  لتحليل النتائج حيث ا�ستخدم الإح�صائيات الآتية:

• اختبار الفا كرونباخ لح�ساب الثبات.	

• ا�ستخدم اختبار )ت( للمقارنة بين النوع، والأ�سر التي تطبق نظام �إدارة موازنة الأ�سرة وتلك 	

التي لا تطبق. والمدار�س التي تدر�س بها �أبناء الأ�سرة. 

• ا�ستخدم اختبار تحليل التباين الأحادي لا�ستخراج النتائج المتعلقة بالم�ؤهل الدرا�سي، والوظيفية، 	

الأبناء،  وعدد  تعيلها،  التي  الأ�سر  وعدد  والعمر،  الاجتماعية،  والحالة  الأ�سرة،  دخل  وم�ستوى 

وقطاع العمل.
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تف�سير المتو�سطات الح�سابية:

ا�ستخدم في هذه الدرا�سة التدرج الخما�سي، ولتحليل المتو�سطات الح�سابية اعتمد المحك الآتي:

جدول 3: تف�سير المتو�سطات الح�سابية 

التف�سيرالمتو�سط الح�سابي

5    – موافق ب�شدة4.5 

موافق3.5 – 4.49

غير مت�أكد2.5 – 3.49

غير موافق1.5  -  2.49

غير موافق ب�شدة 1 -    1.49
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الف�صل الثالث

)نتائج الدرا�سة ومناق�شتها(

• النتائج المتعلقة بال��سؤال الأول	

• النتائج المتعلقة بال��سؤال الثاني	

• النتائج المتعلقة بال��سؤال الثالث	

• النتائج المتعلقة بال��سؤال الرابع	

• النتائج المتعلقة بال��سؤال الخام�س	

• النتائج المتعلقة بال��سؤال ال�ساد�س	

• النتائج المتعلقة بال��سؤال ال�سابع	

• النتائج المتعلقة بال��سؤال الثامن	

• النتائج المتعلقة بال��سؤال التا�سع	

• مناق�شة النتائج	

����� ��.���� �������� ��� ����� ���� ������ �������.indd   17 6/23/16   3:24 PM



18

نتائج الدرا�سة:

ال��سؤال الأول ون�صه »ما مدى معرفة الأ�سر العمانية بمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة؟

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات مفهوم �إدارة 

موازنة الأ�سرة والمتو�سط العام كما يو�ضح الجدول )4(. 

جدول 4: مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

4.02.317القدرة على �إدارة الم�صروفات ب�شكل يتلاءم مع دخلي 

3.74.137القدرة على تغطية كافة الاحتياجات دون وجود عجز مالي    

4.05.628القدرة على تحديد الاحتياجات الرئي�سية و�إعطائها الأولوية  

3.73.750القدرة على تحديد الر�ؤية الم�ستقبلية للو�ضع المالي للأ�سرة 

3.79.376القدرة على الموازنة بين الإيرادات والم�صروفات بما يحقق الا�ستقرار المالي

3.86.904المتو�سط العام

مرتفعة،  بدرجة  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  بمفهوم  معرفة  لديها  العمانية  الأ�سر  �أن  �إلى  النتائج  ت�شير 

الرئي�سية  الاحتياجات  تحديد  على  القدرة  لهم  تعني  الأ�سرة  موازنة  �أن  �إدراكهم  النتائج  �أظهرت  وقد 

و�إعطائها الأولوية بمتو�سط بلغ ) 4.05( يليها معرفتهم بدورها في �إدارة الم�صروفات ب�شكل يتلاءم مع 

الدخل بمتو�سط بلغ )4.02(،  وكذلك قناعتهم �أن �إدارة موارد الأ�سرة تعني لهم الموازنة بين الإيرادات 

والم�صروفات بما يحقق الا�ستقرار المالي للأ�سرة والتي جاءت بمتو�سط بلغ )3.79(. 

ال��سؤال الثاني ون�صه »ما مدى معرفة الأ�سر العمانية ب�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة؟

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات �أهمية موازنة 

الأ�سرة والمتو�سط العام كما يو�ضح الجدول )5(. 

جدول 5: �أهمية موازنة الأ�سرة

الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

4.15.440تجنبني الوقوع في �ضائقة مالية 

4.07.158تجنبني ا�ستخدام �أموالي فيما لا طائل منه   
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الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

4.03.323تجنبني اللجوء �إلى الا�ستدانة من الآخرين �أو الم�صارف

4.08.130تجنبني التق�صير في توفير احتياجات المنزل ال�ضرورية 

4.03.687تمكنني من توفير قدر من المال للم�ستقبل 

4.07.496المتو�سط العام 

موازنة  �أهمية  حول  العمانية  الأ�سر  لدى  القناعة  من  عالية  درجة   )5( الجدول  في  النتائج  تظهر 

الأ�سرة فهم يعتقدون بدرجة عالية )4.017( �أنها تجنبهم الوقوع في �ضائقة مالية، والتق�صير في توفير 

 ،)4.07( منه  طائل  لا  فيما  �أموالهم  ا�ستخدام  وتجنبهم   ،)4.08( للمنزل  ال�ضرورية  الاحتياجات 

بالإ�ضافة �إلى �أنهم يعتقدون بدرجة عالية �أنها تجنبهم الا�ستدانة من الآخرين �أو من الم�صارف )4.03(. 

ال��سؤال الثالث ون�صه » ما مدى م�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة؟

م�شاركة  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الح�سابية  المتو�سطات  ح�ساب  تم  ال�س�ؤال  هذا  عن  للإجابة 

�أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة والمتو�سط العام كما يو�ضح الجدول )6(. 

جدول 6: م�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة

الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

3.66.254نت�شارك مع الأبناء في �إعداد موازنة الأ�سرة  

3.88.303الأب هو الم�س�ؤول الرئي�س عن �إدارة موازنة الأ�سرة 

3.42.355الأم هي الم�س�ؤولة عن �إدارة موازنة الأ�سرة 

4.11.215ي�شترك الزوج والزوجة في م�س�ؤولية �إدارة موازنة الأ�سرة 

2.93.350تفو�ض �إدارة موازنة الأ�سرة للابن �أو البنت الأكبر �سنًا

3.60.390المتو�سط العام 

الزوج  قبل  الأولى من  بالدرجة  �إعدادها  يتم  الأ�سرة  موازنة  �أن  �إلى  النتائج في الجدول )6(  ت�شير 

والزوجة بمتو�سط )4.11(، ورغم وجود اهتمام الآباء بحر�صهم على �إ�شراك الأبناء في �إعداد موازنة 

الأ�سرة �إلا �أنه يبدو من النتائج  �أن الم�شاركة تركز على الزوج والزوجة، كما تبين النتائج �أن الآباء بدرجة 

متو�سطة يفو�وضن الابن �أو البنت الأكبر في �إعداد �أو �إدارة موازنة الأ�سرة. كذلك ت�شير النتائج �إلى �أن 

الزوج له الدور الأكبر في �إدارة موازنة الأ�سرة مقارنة بالزوجة.  
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ال��سؤال الرابع ون�صه » ما مدى قدرة الأ�سرة العمانية على �إدارة الم�صروفات الأ�سرية؟

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات القدرة على 

�إدارة الم�صروفات والمتو�سط العام كما يو�ضح الجدول )7(. 

جدول 7: القدرة على �إدارة الم�صروفات

الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

3.05.312�أواجه �صعوبة في تنظم ميزانية م�صروفات المواد الغذائية 

2.99.245�أواجه �صعوبة في تنظيم ميزانية م�صروفات الأثاث  

3.04.256�أواجه �صعوبة في تنظيم ميزانية م�صروفات المنا�سبات الاجتماعية 

2.86.298�أواجه �صعوبة في تنظيم ميزانية م�صروفات الأعياد الدينية  

2.90.326�أواجه �صعوبة في تنظيم ميزانية م�صروفات المدار�س 

3.05.310�أواجه �صعوبة في تنظيم ميزانية م�صروفات الترفيه وال�سياحة

2.98.345�أواجه �صعوبة في تنظيم ميزانية م�صروفات الملاب�س  

2.79.286�أواجه �صعوبة في توفير ميزانية تناول الوجبات خارج المنزل    

3.01.611�أواجه �صعوبة في تنظيم ميزانية الأجهزة والمعدات المنزلية 

3.08.996�أواجه �صعوبة في تنظيم ميزانية الولائم وطعام ال�ضيوف 

العيادات  في  الأ���س��رة  عال�ج  تكاليف  ميزانية  تنظيم  في  �صعوبة  �أواج���ه 

والم�ست�شفيات الخا�صة 

3.15.374

2.99.550المتو�سط العام 

ال�صعوبات  بع�ض  تعاني بدرجة متو�سطة من  العمانية  الأ�سر  �أن  �إلى  النتائج في الجدول )7(  ت�شير 

المتعلقة ب�إدارة الم�صروفات المنزلية وت�أتي في المرتبة الأولى ال�صعوبات المتعلقة بتنظيم ميزانية تكاليف 

العزائم  يليها تنظيم ميزانية  بلغ )3.15(،  والم�ست�شفيات الخا�صة بمتو�سط  العيادات  الأ�سرة في  علاج 

والولائم لل�ضيوف بمتو�سط بلغ )3.08(، وم�صروفات المواد الغذائية بمتو�سط بلغ )3.05(، بينما جاءت 

تنظيم ميزانية تناول الوجبات خارج المنزل ك�أدنى ال�صعوبات بمتو�سط بلغ )2.79(. 

ال��سؤال الخام�س ون�صه »ما العوامل التي تدفع الأ�سرة العمانية �إلى عدم الالتزام بموازنة الأ�سرة؟«

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات للعوامل التي 

تدفع الأ�سرة لعدم الالتزام بموازنة الأ�سرة والمتو�سط العام كما يو�ضح الجدول )8(. 

����� ��.���� �������� ��� ����� ���� ������ �������.indd   20 6/23/16   3:24 PM



21

جدول 8: العوامل التي تدقع الأ�سرة لعدم الالتزام بموازنة الأ�سرة 

الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

3.27.808 الا�ضطرار لل�شراء �أو ال�صرف فوق طاقتي تحت �ضغط الأ�سرة    

3.16.360ت�أثير الدعايات والإعلانات التجارية تدفعنا للت�سوق �أكثر من قدرتنا 

3.35.479حملات التخفي�ضات على ال�سلع تدفعنا لتجاوز الميزانية �أو تجاهلها

3.57.199المنا�سبات الاجتماعية المفاجئة كالأعرا�س والهدايا، والم�ساعدات

3.42.218رغبات الأبناء الم�ستمرة لكل ما هو جديد

2.98.691نزعة التباهي والبحث عما هو مميز رغم كلفته الباهظة

3.29.506المتو�سط العام 

ت�شير النتائج في الجدول )8( �إلى �أن الأ�سر العمانية تعاني بدرجة متو�سطة من بع�ض العوامل التي 

تدفعها �إلى عدم الالتزام بموازنة الأ�سرة، وفي مقدمتها المنا�سبات الاجتماعية المفاجئة كالأعرا�س والهدايا 

والم�ساعدات هو ما جعله يجئ بدرجة مرتفعة )3.57(، تليها رغبات الأبناء الم�ستمرة لكل ما هو جديد 

)3.42(، وحملات التخفي�ضات على ال�سلع والتي تدفع الأ�سر لتجاوز الميزانية �أو تجاهلها )3.35(. 

ال��سؤال ال�ساد�س ون�صه »ما مدى اهتمام الأ�سرة العمانية بعمل موازنة �شهرية للأ�سرة؟«

الاهتمام  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  المتو�سطات الح�سابية  ال�س�ؤال تم ح�ساب  للإجابة عن هذا 

بعمل موازنة �شهرية للأ�سرة والمتو�سط العام كما يو�ضح الجدول )9(. 

جدول 9: الاهتمام بعمل موازنة �شهرية للأ�سرة  

الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

3.71.186�أ�سرتي مهتمة بمو�وضع �إدارة موازنة الأ�سرة

3.83.162�أحر�ص على عمل موازنة �شهرية قدر ا�ستطاعتي 

3.50.149�أحر�ص على عمل موازنة عندما �أرى الآخرين يعملون موازنة �شهرية 

2.95.320لا �أعتقد �أن ظروفي المالية الحالية ت�سمح لي بعمل موازنة �شهرية 

2.98.325 �أعتقد �أن �أموري المالية ت�سير ب�شكل جيد بدون موازنة 

3.39.262المتو�سط العام 

ت�شير النتائج في الجدول )9( �إلى �أن الأ�سر العمانية حري�صة على عمل موازنة �شهرية للأ�سرة بدرجة 
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متو�سطة )3.39(، حيث �أظهرت الأ�سر اهتمامها بدرجة عالية وحر�صها على عمل موازنة �شهرية قدر 

بلغ )3.71(،  الأ�سرة بمتو�سط  موازنة  �إدارة  اهتمامها بمو�وضع  يليه   ،)3.83( بلغ  الم�ستطاع بمتو�سط 

وكذلك �أظهرت �أن الأ�سر العمانية تت�شجع على عمل موازنة �شهرية عندما ترى الآخرين يعملون موازنة 

�شهرية لتنظيم دخلهم وهذا �أمر �إيجابي )3.50(، كذلك �أظهرت الأ�سر العمانية اعترا�ضها على فكرة 

�أن الظروف الحالية لا ت�سمح لي بعمل موازنة �شهرية، و�أن �أمورها المالية ت�سير ب�شكل جيد بدون موازنة 

بمتو�سطات ح�سابية بلغت )2.95 ؛ 2.98( على التوالي. 

ال��سؤال ال�سابع ون�صه » ما مدى اهتمام الأ�سرة العمانية بتنمية مهاراتها في �إدارة موازنة الأ�سرة؟«

الاهتمام  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  المتو�سطات الح�سابية  ال�س�ؤال تم ح�ساب  للإجابة عن هذا 

بتنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة والمتو�سط العام كما يو�ضح الجدول )10(.

جدول 10: الاهتمام بتنمية مهارات موازنة الأ�سرة   

الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

4.01.144 �أرغب في الح�وصل على معلومات حول كيفية عمل موازنة  

3.95.129�أرغب في تغيير �سلوكي الا�ستهلاكي لتحقيق الا�ستقرار المالي  

3.84.224�أرغب في �إدارة دخلي ال�شهري لمعالجة م�شكلاتي المالية 

3.79.262�أرغب في الح�وصل على دورات تدريبية حول �إدارة موازنة الأ�سرة   

3.80.182�أحر�ص على متابعة كل ما هو جديد في مو�وضع �إدارة موازنة الأ�سرة  

�أعتقد �أن �أموري المالية �ستكون �أف�ضل لو تمكنت من �إدارة الدخل ال�شهري 

لأ�سرتي

3.98.125

4.18.274�أتمنى ن�شر الوعي حول �إدارة موازنة الأ�سرة 

4.19.138 �أتمنى ن�شر الوعي حول الحد من النزعة الا�ستهلاكية 

3.97.250المتو�سط العام 

ت�شير النتائج في الجدول )10( �إلى �أن الأ�سر العمانية مهتمة بدرجة مرتفعة بتنمية مهارات �إدارة موازنة 

الأ�سرة بمتو�سط بلغ )3.97(، ولديهم اهتمام كبير بم�س�ألة ن�شر الوعي حول الحد من النزعة الا�ستهلاكية 

)4.19(، ون�شر الوعي حول �إدارة موازنة الأ�سرة )4.18(، كذلك لديهم رغبة كبيرة في الح�وصل على 

المعلومات حول �إدارة موازنة الأ�سرة )4.01(، ويعتقدون بدرجة عالية �أن �أمورهم المالية �ستكون �أف�ضل لو 

تمكنوا من �إدارة دخلهم ال�شهري )3.98(.

لتحقيق  الا�ستهلاكي  �سلوكهم  تغيير نمط  الأ�سر في  لدى  �إلى وجود رغبة عالية  النتائج  �أ�شارت  كما 
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الا�ستقرار المالي لأ�سرهم )3.95(، وكذلك لمعالجة م�شكلاتهم المالية )3.84(. كما بينت النتائج اهتمام 

الأ�سر العمانية بمتابعة كل ما هو جديد في م�س�ألة �إدارة موازنة الأ�سرة )3.80(، ورغبتهم في الح�وصل 

على دورات لتنمية مهارات �إدارتهم لموازنة الأ�سرة )3.79(. 

ال��سؤال الثامن ون�صه » ما اتجاهات الأ�سرة العمانية نحو بع�ض الممار�سات المعززة لإدارة موازنة 

الأ�سرة؟

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاتجاه نحو 

الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة والمتو�سط العام كما يو�ضح الجدول )11(. 

جدول 11:  الاتجاه نحو الممار�سات المعززة لإدارة موارد الأ�سرة    

الفقرات

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري

4.14.139�أ�ؤيد عمل قائمة بالم�شتريات والمبالغ الم�صروفة من �أجل �شرائها

4.26.144�أ�ؤيد تحديد �سقف للم�صروفات ال�شهرية 

�أ�ؤيد توفير جزء من الدخل ال�شهري للم�ستقبل وتعويد �أفراد الأ�سرة على 

ذلك 

4.22.321

3.82.217�أ�ؤيد �إيجاد مركز ا�ست�شاري تلج�أ �إليه الأ�سر لم�ساعدتها في �إدارة موازنتها 

4.02.169�أ�ؤيد تحديد �أوقات الت�سوق بدًال من الذهاب �إلى ال�سوق دون حاجة 

الدخل  مقدار  مطالبها  تتجاوز  عندما  الأ���س��رة  ل�ضغط  الر�وضخ  ع��دم 

ال�شهري ومقدار الحد الم�سموح به للأنفاق

3.80.187

�أ�ؤيد توفير مبلغ �شهري لتغطية نفقات ال�سفر والمنا�سبات الاجتماعية بدًال 

من الا�ستدانة �أو الت�أزم المالي في بع�ض الأوقات. 

4.06.136

4.05.191المتو�سط العام

�أن الأ�سر العمانية ت�ؤيد بدرجة عالية كافة الممار�سات المعززة  ت�شير النتائج في الجدول )11( �إلى 

�أهم تلك الممار�سات التي تعتقد  �أن  �أظهرت النتائج  لإدارة موازنة الأ�سرة بمتو�سط بلغ )4.06(. وقد 

ي�ؤيدون  كما   ،)4.26( بلغ  بمتو�سط  ال�شهرية  الم�صروفات  �سقف  تحديد  هي  �أهمية  �أكثر  ب�أنها  الأ�سر 

بدرجة عالية توفير جزء من الدخل ال�شهري للم�ستقبل وتعويد الأبناء وجميع �أفراد الأ�سرة على ذلك 

بلغ  وتكاليفها بمتو�سط ح�سابي  ال�شهرية  للم�شتريات  قائمة  ي�شجعون عمل  بلغ )4.22(، كما  بمتو�سط 

  .)4.14(
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ال�سفر،  نفقات  تغطية  �أجل  من  �شهري  مبلغ  توفير  ت�ؤيد  العمانية  الأ�سر  �أن  �إلى  النتائج  ت�شير  كما 

والمنا�سبات الاجتماعية بدلا من الا�ستدانة �أو الت�أزم المالي )4.06(، وت�شجع كذلك تحديد �أوقات للت�سوق 

بدلا من الذهاب �إلى ال�سوق دون حاجة مما ي�ؤدي �إلى مزيد من الإنفاق )4.02(، وت�ؤيد كذلك �إيجاد 

الر�وضخ  عدم  الأ�سر  ت�ؤيد  و�أخيراً   ،)3.82( موازنتها  �إدارة  على  الأ�سر  لم�ساعدة  للا�ست�شارات  مركز 

لمطالب الأ�سرة عندما تتجاوز الدخل ال�شهري �أو الحد الم�سموح به للأنفاق )3.80(.

ال��سؤال التا�سع ون�صه » هل تختلف اتجاهات الأ�سر العمانية نحو �إدارة الموازنة باختلاف متغيرات 

النوع، والمحافظة، والدخل، والم�ؤهل، والوظيفة؟«

النوع:

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت(، كما 

يو�ضح الجدول )12(.

جدول 12: نتائج اختبار )ت( لمتغير النوع

المجالات 

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري 

قيمة ت

درجة 

الحرية 

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

3.83873.1.7221854ذكور

.085

3.90944.1.7071704.080�أناث 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة 

4.05877.1.1741854ذكور

.240

4.10132.1.1431529.621�أناث 

الم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة 

3.70789.5.4371854ذكور

.000*
3.47983.5.3101566.535�أناث 

�صعوبات �إدارة م�صروفات الأ�سرة 

2.99054.032.1854ذكور

.975

2.99008.032.1799.537�أناث 

الالتزام  دون  تحو��ل  التي  العوامل 

بموازنة الأ�سرة 

3.30083.574.1854ذكور

.566

3.28027.577.1804.359�أناث 

الاهتمام بعمل موازنة للأ�سرة 

3.37901.1.4161854ذكور

.157

3.42803.1.4341834.091�أناث 

�إدارة  م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

موازنة الأ�سرة 

3.91979.2.9371854ذكور

.003*
4.04905.2.9631818.254�أناث 
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المجالات 

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري 

قيمة ت

درجة 

الحرية 

م�ستوى 

الدلالة 

المعززة  الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

لموازنة الأ�سرة 

3.95148.4.4951854ذكور

.000*
4.17971.4.5771849.100�أناث 

المتو�سط العام 

3.64578.1.2871854ذكور

.198

3.67628.1.2761699.744�أناث 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

معرفتهم  حول  والإناث  الذكور  نظر  وجهات  في  اتفاق  وجود  �إلى   )12( الجدول  في  النتائج  ت�شير 

بمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة، و�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة، وال�صعوبات التي تواجه �إدارة موازنة الأ�سرة، 

والاهتمام بعمل موازنة للأ�سرة، والعوامل التي تحول دون الالتزام بموازنة الأ�سرة. �إلا �أنهم يختلفون في 

وجهات نظرهم من حيث الم�شاركة في �إعداد و�إدارة موازنة الأ�سرة فالذكور يعتقدون �أن هناك م�شاركة 

كبيرة من قبل �أفراد الأ�سرة، بينما تعتقد الإناث �أن درجة الم�شاركة متو�سطة. وفي المقابل نجد �أن الإناث 

و�أكثر اهتماماً بالممار�سات المعززة  الأ�سرة،  �إدارة موازنة  بتنمية مهاراتهم في  الذكور  �أكثر اهتماماً من 

لإدارة موازنة الأ�سرة. 

المحافظة:

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )13(.

جدول 13: تحليل التباين الأحادي لمتغير المحافظة

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

89.933118.17610.552بين المجموعات 

.000*  .1439.6321858775�ضمن المجموعات 

  1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

41.887113.8083.903بين المجموعات 

.000*  .1812.8301858976�ضمن المجموعات 

  1854.7171869المجموع 
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مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

101.017119.18312.352بين المجموعات 

.000*  .1381.3901858743�ضمن المجموعات 

  1482.4071869المجموع 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

133.7401112.15812.090بين المجموعات 

.000*  1868.44718581.006�ضمن المجموعات 

  2002.1871869المجموع 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

130.6391111.87611.194بين المجموعات 

.000*  1971.23518581.061�ضمن المجموعات 

  2101.8741869المجموع 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

82.181117.47110.605بين المجموعات 

.000*  1308.8961858.704�ضمن المجموعات 

  1391.0771869المجموع 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

52.448114.7685.413بين المجموعات 

.000*  .1636.6661858881�ضمن المجموعات 

  1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

120.4511110.9509.859بين المجموعات 

.000*  2063.69318581.111�ضمن المجموعات 

  2184.1441869المجموع 

العام 

46.751114.25012.409بين المجموعات 

.000*  636.3961858.343�ضمن المجموعات 

  683.1471869المجموع 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

ت�شير النتائج �إلى وجود اختلافات في وجهات نظر الأ�سر العمانية في جميع المجالات الثمانية، ولتحديد 

م�صدر الاختلافات تم ا�ستخدام اختبار �شيفيه لتحديد م�صدر هذه الاختلافات وتبين �أن بالن�سبة للمجال 

الأول المتعلق بمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة ف�أن الأ�سر من محافظات الباطنة جنوب، والبريمي، وم�سقط 

تبين  فقد  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  �أهمية  لمجال  بالن�سبة  �أما  المحافظات.  بباقي  مقارنة  معرفة  الأكثر  هم 

�إدارة  ب�أهمية  اعتقاداً  الأكثر  هم  وم�سقط  والداخلية،  جنوب،  والباطنة  البريمي،  محافظات  �سكان  �أن 
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موازنة الأ�سرة. �أما بالن�سبة لمجال م�شاركة الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة فقد جاءت محافظات م�سقط، 

والداخلية، والباطنة جنوب الأعلى اعتقاداً بم�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة. 

وبالن�سبة لمجال �صعوبات �إدارة م�صروفات الأ�سرة فقد جاءت محافظات ظفار، وم�سندم، وم�سقط 

من حيث الاعتقاد بوجود �صعوبات في �إدارة الم�صروفات، وفي مجال العوامل التي تحد من الالتزام بموازنة 

بعمل  الاهتمام  بالن�سبة لمجال  �أما  وم�سندم.  وم�سقط،  والبريمي،  الأ�سرة فقد جاءت محافظات ظفار، 

اهتمامهم  حيث  من  المحافظات  ك�أعلى  الداخلية  م�سقط،  جنوب،  الباطنة  جاءت  فقد  �شهرية  موازنة 

بعمل موازنة �شهرية. �أما في مجال الرغبة في تطوير مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة فقد جاءت محافظات 

�أما من  الأ�سرة.  �إدارة موازنة  الأعلى من حيث رغبتهم في تطوير مهارات  الظاهرة، والبريمي، وظفار 

حيث الاتجاه نحو الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة فقد �أظهرت �أن محافظات البريمي، وظفار، 

والظاهرة ت�ؤيد بدرجة كبيرة تطبيق هذه الممار�سات. 

الم�ؤهل الدرا�سي:

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )14(.

جدول 14: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير الم�ؤهل الدرا�سي للأ�سر

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

70.34888.79411.215بين المجموعات 

*.000  1459.2181861.784�ضمن المجموعات 

  1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

163.425820.42822.478بين المجموعات 

*.000  1691.2911861.909�ضمن المجموعات 

  1854.7171869المجموع 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

7.7878.9731.228بين المجموعات 

.278  1474.6211861.792�ضمن المجموعات 

  1482.4071869المجموع 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

42.11085.2644.998بين المجموعات 

*.000  1960.07818611.053�ضمن المجموعات 

  2002.1871869المجموع 
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مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

10.64781.3311.184بين المجموعات 

.305  2091.22718611.124�ضمن المجموعات 

  2101.8741869المجموع 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

16.32782.0412.763بين المجموعات 

*.005  1374.7501861.739�ضمن المجموعات 

  1391.0771869المجموع 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

23.60082.9503.296بين المجموعات 

*.001  1665.5141861.895�ضمن المجموعات 

  1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

44.75285.5944.866بين المجموعات 

*.000  2139.39218611.150�ضمن المجموعات 

  2184.1441869المجموع 

العام 

11.08781.3863.837بين المجموعات 

*.000  672.0611861.361�ضمن المجموعات 

  683.1471869المجموع 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

ت�شير النتائج �إلى وجود اختلافات في معظم مجالات الدرا�سة بين الأ�سر العمانية وفقا لمتغير الم�ؤهل 

الدرا�سي فيما عدا مجالي الم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة، والعوامل التي تحول دون الالتزام بموازنة 

تم  الاختلافات  م�صدر  ولتحديد  كبيرة  اختلافات  �أظهرت  فقد  المجالات  لباقي  بالن�سبة  �أما  الأ�سرة. 

ا�ستخدام اختبار �شيفيه. ففي مجال مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة �أظهر الحا�صلون على درجة الدكتوراة، 

والماج�ستير والبكالوريو�س درجة �أعلى من المعرفة بمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة وكذلك قناعة �أكبر ب�أهمية 

موازنة الأ�سرة.

التي  الأ�سر  �أظهرت  فقد  الأ�سرة،  م�صروفات  �إدارة  �صعوبات  مجال  في  مغايرة  النتائج  كانت  بينما 

تحمل م�ؤهلات الابتدائية، والاعدادية والثانوية درجة �أعلى من ال�صعوبات في �إدارة م�صروفاتها مقارنة 

م�ؤهل  لديها  التي  الأ�سرة  �أظهرت  كذلك  والدكتوراة.  والماج�ستير  البكالوريو�س  م�ؤهلات  يحملون  بمن 

ابتدائي، و�إعدادي وثانوي اهتماماً �أكبر بعمل موازنة للأ�سرة مقارنة بالأ�سر التي لديها م�ؤهلات عليا.  
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كذلك �أظهرت الأ�سر التي لديها م�ؤهلات الابتدائية والاعدادية والثانوية رغبة �أكبر في تنمية مهاراتها 

في �إدارة موازنة الأ�سرة مقارنة بالأ�سر التي لديها م�ؤهلات �أعلى. وفي المقابل �أظهرت الأ�سر التي لديها 

لإدارة  المعززة  الممار�سات  نحو  �أعلى  �إيجابية  اتجاهات  والبكالوريو�س  والماج�ستير  الدكتوراة،  م�ؤهلات 

موازنة الأ�سرة مقارنة بالأ�سر التي لديها م�ؤهلات �أدنى. 

م�ستوى دخل الأ�سرة:

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )15(.

جدول 15: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير م�ستوى دخل الأ�سرة 

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

90.135118.19410.577بين المجموعات 

*.000 1439.4311858.775�ضمن المجموعات 

1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

126.9651111.54212.412بين المجموعات 

*.000 1727.7521858.930�ضمن المجموعات 

1854.7171869المجموع 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

10.29311.9361.181بين المجموعات 

.295 1472.1151858.792�ضمن المجموعات 

1482.4071869المجموع 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

113.1161110.28310.114بين المجموعات 

*.000 1889.07118581.017�ضمن المجموعات 

2002.1871869المجموع 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

24.700112.2452.009بين المجموعات 

*.240 2077.17318581.118�ضمن المجموعات 

2101.8741869المجموع 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

14.597111.3271.791بين المجموعات 

*.50 1376.4801858.741�ضمن المجموعات 

1391.0771869المجموع 
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مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

72.911116.6287.620بين المجموعات 

*.000  1616.2031858.870�ضمن المجموعات 

  1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

33.349113.0322.619بين المجموعات 

*.003  2150.79518581.158�ضمن المجموعات 

  2184.1441869المجموع 

العام 

15.660111.4243.963بين المجموعات 

*.000  667.4871858.359�ضمن المجموعات 

  683.1471869المجموع 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

ت�شير النتائج في الجدول )15( �إلى وجود اختلافات في وجهات نظر الأ�سر العمانية تعزى لم�ستوى دخل 

الأ�سرة ما عدا مجال الم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة. وبا�ستخدام اختبار �شيفيه تبين �أن م�صدر هذا 

الاختلاف في مجال مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة يعزى �إلى الأ�سر التي يزيد دخلها عن 2500 ريالا حيث 

كانت الأكثر معرفة بهذا المفهوم تليها الأ�سر التي يتراوح دخلها ما بين 2000 – 2500، ثم الأ�سر التي 

يتراوح دخلها ما بين 1500- 1999 بينما �أظهرت الأ�سر التي يقل دخلها عن 500 ريالا �شهريا م�ستوى 

معرفة �أدنى. وفي مجال �أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة جاءت الأ�سر ذات الدخل الأعلى هي الأكثر �إدراكاً 

لأهمية �إدارة موازنة الأ�سرة. 

دخلها  يقل  التي  الأ�سر  �أظهرت  مغايرة حيث  النتائج  الم�صروفات جاءت  �إدارة  �صعوبات  وفي مجال 

عن 500 ريالا �شهريا، و الأ�سر التي يتراوح دخلها ما بين 500 -999 ريالًا �شهريا �صعوبات بم�ستوى �أعلى 

�إدارة  التي يتجاوز دخلها 2500 ريالا �شهرياً �صعوبات بدرجة منخف�ضة جداً في  �أظهرت الأ�سر  ،  فيما 

بالعوامل  �أعلى  تت�أثر بدرجة  المنخف�ض  الدخل  الأ�سر من ذوي  �أن  النتائج  �أظهرت  م�صروفاتها. وكذلك 

�أظهرت  �شهرية  موازنة  بعمل  الاهتمام  مجال  وفي  للأ�سرة.  ال�شهرية  بالموازنة  الالتزام  دون  تحول  التي 

الأ�سر من ذوي الدخل المنخف�ض اهتماماً �أكبر بعمل موازنة �شهرية لإدارة م�صروفاتها مقارنة بالأ�سر من 

ذوي الدخل المرتفع وخا�صة تلك التي يتجاوز دخلها 2500 والتي �أظهرت اهتماماً �أدنى بعمل تلك الموازنة. 

وفي مجال ال�سعي لتنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة �أظهرت الأ�سر من ذوي الدخل المنخف�ض والمتو�سط 

اهتماماً �أكبر بهذا المجال، وكذلك في مجال تطبيق الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة. 
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الوظيفة:

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )16(.

جدول 16: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير الوظيفة

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

60.399125.0336.362بين المجموعات 

*.000 1469.1661857.791�ضمن المجموعات 

1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

96.313128.0268.476بين المجموعات 

*.000 1758.4041857.947�ضمن المجموعات 

1854.7171869المجموع 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

29.741122.4783.168بين المجموعات 

*.000 1452.6671857.782�ضمن المجموعات 

1482.4071869المجموع 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

66.778125.5655.339بين المجموعات 

*.000 1935.40918571.042�ضمن المجموعات 

2002.1871869المجموع 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

35.903122.9922.689بين المجموعات 

*.001 2065.97118571.113�ضمن المجموعات 

2101.8741869المجموع 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

23.797121.9832.693بين المجموعات 

*.001 1367.2811857.736�ضمن المجموعات 

1391.0771869المجموع 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

87.028127.2528.406بين المجموعات 

*.000 1602.0861857.863�ضمن المجموعات 

1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

119.860129.9888.985بين المجموعات 

*.000 2064.28418571.112�ضمن المجموعات 

2184.1441869المجموع 

العام 

17.293121.4414.019بين المجموعات 

*.000  665.8551857.359�ضمن المجموعات 

  683.1471869المجموع 

����� ��.���� �������� ��� ����� ���� ������ �������.indd   31 6/23/16   3:24 PM



32

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

وبا�ستخدام  الوظيفة،  لمتغير  تعزى  الدرا�سة  مجالات  جميع  في  اختلافات  وجود  �إلى  النتائج  ت�شير 

اختبار �شيفيه تبين بالن�سبة للمجال الأول �أن المديرين، والأطباء، والمعلمين، والمهند�سين هم الأكثر معرفة 

بمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة مقارنة بباقي الموظفين، وكذلك في مجال �أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة. بينما 

في مجال الم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة �أظهر الأطباء، والمهند�سون، و�أ�صحاب الأعمال الحرة اهتماماً 

�أكبر بم�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة الموازنة.  وفي مجال �صعوبات �إدارة الم�صروفات �أظهرت النتائج �أن 

المتقاعدين، والممر�ضين، و�أ�صحاب الأعمال الحرة هم الأكثر معاناة في هذا المجال. 

�أما بالن�سبة لمجال العوامل التي تحول دون الالتزام بالموازنة فقد �أظهر الأطباء، والموظفون الإداريون، 

والمديرون ت�أثراً �أكبر بها مقارنة بباقي الموظفين. وفي مجال الاهتمام بعمل موازنة �شهرية للأ�سرة فقد 

�أكبر على عمل موازنة �شهرية للأ�سرة. وفي  �أظهر الأطباء، والمعلمين، و�أ�صحاب الأعمال الحرة حر�صاً 

مجال الاهتمام بتنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة �أظهر الأطباء، والممر�ضات، والمعلمون اهتماماً �أكبر 

الأطباء،  �أظهر  الأ�سرة  لإدارة موازنة  المعززة  الممار�سات  نحو  بتنمية مهاراتهم.  وفي مجال الاتجاهات 

والمهند�سون والمعلمون والممر�ضات اهتماماً �أكبر بهذه الممار�سات. 

الحالة الاجتماعية: 

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )17(.

جدول 17: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير الحالة الاجتماعية 

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

18.38672.6273.236بين المجموعات 

*.002 1511.1801862.812�ضمن المجموعات 

1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

69.47479.92510.352بين المجموعات 

*.000 1785.2431862.959�ضمن المجموعات 

1854.7171869المجموع 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

20.14072.8773.664بين المجموعات 

*.001 1462.2671862.785�ضمن المجموعات 

1482.4071869المجموع 
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مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

38.70775.5305.244بين المجموعات 

*.000 1963.48018621.055�ضمن المجموعات 

2002.1871869المجموع 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

39.67175.6675.117بين المجموعات 

*.000 2062.20318621.108�ضمن المجموعات 

2101.8741869المجموع 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

13.33471.9052.574بين المجموعات 

*.012 1377.7431862.740�ضمن المجموعات 

1391.0771869المجموع 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

25.60573.6584.094بين المجموعات 

*.000 1663.5091862.893�ضمن المجموعات 

1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

23.92373.4182.946بين المجموعات 

*.005 2160.22118621.160�ضمن المجموعات 

2184.1441869المجموع 

العام 

10.94771.5644.332بين المجموعات 

*.000 672.2001862.361�ضمن المجموعات 

683.1471869المجموع 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى *

�أظهرت النتائج وجود اختلافات في وجهات نظر الأ�سر العمانية تعزى لمتغير الحالة الاجتماعية في 

جميع المجالات وبا�ستخدام اختبار �شيفيه تبين �أنه بالن�سبة لمجال مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة �أن المطلقين، 

الأرامل  �أظهرت  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  �أهمية  مجال  وفي  المفهوم،  بهذا  معرفة  الأكثر  هم  والمتزوجين 

والمطلقون اعتقاداً �أكبر ب�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة. وفي مجال الم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة �أظهر 

العازبون والمطلقون اهتماماً �أكبر ب�ضرورة الم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة. 

وفي مجال �صعوبات �إدارة الم�صروفات تبين �أن العازبين والمطلقات �أكثر معاناة في �إدارة م�صروفاتهم.  

وفي مجال العوامل التي تحول دون الالتزام بموازنة الأ�سرة تبين �أن المتزوجين والمطلقات يت�أثرون بدرجة 

�أكبر  اهتماماً  والمطلقون  العازبون  �أظهر  �شهرية  موازنة  بعمل  الاهتمام  العوامل.  وفي مجال  بهذه  �أكبر 
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بها، وفي مجال الاهتمام بتنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة �أظهر المطلقون، والمتزوجون اهتماماً كبيراً 

بتنميتها. وفي مجال الاتجاه نحو الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة �أظهرت �أن المتزوجين والمطلقين 

لديهم اتجاهات عالية مقارنة بالآخرين.  

العمر:

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )18(.

جدول 18: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير  العمر  

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

39.11975.5886.982بين المجموعات 

*.000 1490.4461862.800�ضمن المجموعات 

1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

36.78075.2545.382بين المجموعات 

*.000 1817.9371862.976�ضمن المجموعات 

 1854.7171869المجموع 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

29.72574.2465.443بين المجموعات 

*.000 1452.6831862.780�ضمن المجموعات 

1482.4071869المجموع 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

56.07278.0107.664بين المجموعات 

*.000 1946.11518621.045�ضمن المجموعات 

2002.1871869المجموع 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

35.58775.0844.581بين المجموعات 

*.000 2066.28718621.110�ضمن المجموعات 

2101.8741869المجموع 
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مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

43.46876.2108.580بين المجموعات 

*.000 1347.6091862.724�ضمن المجموعات 

1391.0771869المجموع 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

4.3907.627.693بين المجموعات 

.678 1684.7241862.905�ضمن المجموعات 

1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

17.03572.4342.091بين المجموعات 

*.041 2167.10918621.164�ضمن المجموعات 

2184.1441869المجموع 

العام 

7.96671.1383.138بين المجموعات 

*.003 675.1821862.363�ضمن المجموعات 

683.1471869المجموع 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

الأ�سرة في  العمانية حول مو�وضع موازنة  الأ�سر  �إلى وجود اختلافات في وجهات نظر  النتائج  ت�شير 

جميع المجالات ما عدا الاهتمام بتنمية مهارات موازنة الأ�سرة. وبا�ستخدام اختبار �شيفيه تبين في المجال 

الأول �أن الفئات العمرية الأ�صغر �سناً هم الأكثر معرفة بمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة، وفي مجال �أهمية 

�إدارة موازنة الأ�سرة تبين �أن الفئات الأكبر �سناً هي الأكثر �إدراكاً لأهمية �إدارة موازنة الأ�سرة. وفي مجال 

الم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة �أظهرت الفئات الأ�صغر �سناً اهتماماً �أكبر ب�إ�شراك �أفراد الأ�سرة مقارنة 

بالفئات العمرية الأكبر �سناً. 

وفي مجال �صعوبات �إدارة م�صروفات الأ�سرة �أظهرت الفئة العمرية من 18 – 25، والفئة العمرية فوق 

45 معاناة �أكبر في �إدارة م�صروفاتها. وفي مجال العوامل التي تحد من الالتزام بالموازنة �أظهرت الفئات 

وكذلك  العمرية،  الفئات  بباقي  العوامل مقارنة  بهذه  �أكبر  ت�أثراً   30 –  26 ومن  العمرية من 18 -25، 

�أظهرت هاتان الفئتان اهتماماً �أكبر بعمل موازنة للأ�سرة.  و�أظهرت الفئتان من 26 – 30، ومن 36  - 40 
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اهتماماً �أكبر بتنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة، بينما �أظهرت الفئات العمرية من 26 – 30، و 36 – 

40، 31-35  اتجاهات �إيجابية �أعلى نحو الممار�سات المعززة لموازنة الأ�سرة.

عدد الأ�سر التي تعيلها

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )19(.

جدول 19: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير  عدد الأ�سر التي تعيلها

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

18.92763.1543.890بين المجموعات 

*.001  1510.6391863.811�ضمن المجموعات 

  1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

33.41965.5705.697بين المجموعات 

*.000  1821.2971863.978�ضمن المجموعات 

  1854.7171869المجموع 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

9.00561.5011.898بين المجموعات 

.078  1473.4021863.791�ضمن المجموعات 

  1482.4071869المجموع 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

16.29762.7162.548بين المجموعات 

*.018  1985.89118631.066�ضمن المجموعات 

  2002.1871869المجموع 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

19.51363.2522.910بين المجموعات 

*.008  2082.36118631.118�ضمن المجموعات 

  2101.8741869المجموع 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

19.68063.2804.456بين المجموعات 

*.000  1371.3971863.736�ضمن المجموعات 

  1391.0771869المجموع 
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مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

40.62866.7717.652بين المجموعات 

*.000  1648.4861863.885�ضمن المجموعات 

  1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

43.50467.2516.310بين المجموعات 

*.000  2140.64018631.149�ضمن المجموعات 

  2184.1441869المجموع 

العام 

16.16562.6947.525بين المجموعات 

*.000  666.9821863.358�ضمن المجموعات 

  683.1471869المجموع 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

ت�شير النتائج �إلى وجود اختلافات في وجهات نظر الأ�سر العمانية وفقا لمتغير الأ�سر التي تعيلها 

الأ�سرة  �إدارة موازنة  بالن�سبة لمجال مفهوم  �أنه  تبين  �شيفيه  وبا�ستخدام اختبار  المجالات  في جميع 

�أن الأ�سر التي لديها عدد �أكبر من الأ�سر التي  تعيلها �أكثر معرفة بمفهوم �إدارة الأ�سرة، وفي مجال 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة تبين �أن الأ�سر التي تعول �أ�سرة واحدة �أو �أ�سرتين �أكثر  تقديراً ب�أهمية 

موازنة الأ�سرة. و�أما بالن�سبة للم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة فقد تبين �أن الأ�سر التي تعيل �أكثر 

�إدارة  �إدارة الموازنة. وفي مجال �صعوبة  �أفراد الأ�سرة في  �أ�سرتين هم الأكثر اهتماماً بم�شاركة  من 

الم�صروفات تبين �أن الأ�سر التي تعيل �أ�سرة واحدة لديها �صعوبات �أكبر مقارنة بتلك التي تعيل �أكثر 

من �أ�سرتين.

�أما بالن�سبة لمجال العوامل التي تحول دون الالتزام بالموازنة ال�شهرية فتبين �أن الأ�سر التي تعيل �أكثر 

من ثلاث �أ�سر هي الأكثر ت�أثر بهذه العوامل و�أنها الأكثر اهتماماً بعمل موازنة �شهرية. �أما بالن�سبة لتنمية 

مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة فتبين �أن الأ�سر التي تعيل �أ�سرة واحدة هي الأكثر اهتماماً، وكذلك الأكثر 

قناعة بتطبيق الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة.
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عدد الأبناء

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )20(.

جدول 20: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير عدد الأبناء

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

30.86956.1747.679بين المجموعات 

*.000  1498.6971864.804�ضمن المجموعات 

  1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

27.06955.4145.522بين المجموعات 

.000  1827.6481864.980�ضمن المجموعات 

  1854.7171869المجموع 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

7.75851.5521.961بين المجموعات 

*.081  1474.6501864.791�ضمن المجموعات 

  1482.4071869المجموع 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

24.64954.9304.647بين المجموعات 

*.000  1977.53818641.061�ضمن المجموعات 

  2002.1871869المجموع 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

30.21156.0425.436بين المجموعات 

*.000  2071.66318641.111�ضمن المجموعات 

  2101.8741869المجموع 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

15.42153.0844.179بين المجموعات 

*.001  1375.6571864.738�ضمن المجموعات 

  1391.0771869المجموع 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

22.28754.4574.985بين المجموعات 

*.000  1666.8271864.894�ضمن المجموعات 

  1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

80.377516.07514.243بين المجموعات 

*.000  2103.76718641.129�ضمن المجموعات 

  2184.1441869المجموع 

����� ��.���� �������� ��� ����� ���� ������ �������.indd   38 6/23/16   3:24 PM



39

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

العام 

11.32652.2656.285بين المجموعات 

*.000  671.8211864.360�ضمن المجموعات 

  683.1471869المجموع 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

    تظهر النتائج وجود اختلافات في وجهات نظر الأ�سر العمانية وفقا لمتغير عدد الأبناء ففي مجال 

المعرفة بمفهوم �إدارة الأ�سرة تبين �أن الأ�سر التي لديها ابن واحد �أو بنت واحدة وتلك التي لديها ابنان 

�أو بنتان هم الأكثر معرفة بمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة، وكذلك الأكثر �إدراكاً لأهميتها، والأكثر قناعة 

�أبناء  �أكثر من خم�سة  �أظهرت الأ�سر التي لديها  �أفراد الأ�سرة في ادارة موازنة الأ�سرة، بينما  بم�شاركة 

معاناة �أكبر في �إدارة م�صروفاتها، 

وفي مجال العوامل التي تحول دون الالتزام بموازنة الأ�سرة �أظهرت النتائج �أن الأ�سر التي لديها ابن 

الأ�سر  بباقي  مقارنة  �أكبر  بدرجة  تت�أثر  �أبناء  �أكثر من ع�شرة  لديها  التي  وكذلك  واحدة،  بنت  �أو  واحد 

بهذه العوامل، وكذلك ف�إن هذه الأ�سر هي الأكثر اهتماماً بعمل موازنة للأ�سرة، والأكثر اهتماماً بتنمية 

مهاراتها في �إدارة موازنة الأ�سرة، والأكثر قناعة ب�أهمية تطبيق الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة.  

قطاع العمل

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ا�ستخدام اختبار تحليل التباين الأحادي كما يو�ضح الجدول )21(.

جدول 21: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتغير  قطاع العمل 

مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

28.07064.6785.805بين المجموعات 

*.000  1501.4961863.806�ضمن المجموعات 

  1529.5661869المجموع 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة

91.601615.26716.132بين المجموعات 

*.000  1763.1161863.946�ضمن المجموعات 

  1854.7171869المجموع 
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مجموع 

المربعات

درجة 

الحرية 

متو�سط 

المربعات

قيمة ف

م�ستوى 

الدلالة 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة

59.18669.86412.912بين المجموعات 

*.000  1423.2211863.764�ضمن المجموعات 

  1482.4071869المجموع 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة

36.72066.1205.801بين المجموعات 

*.000  1965.46718631.055�ضمن المجموعات 

  2002.1871869المجموع 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة

31.04765.1744.655بين المجموعات 

*.000  2070.82718631.112�ضمن المجموعات 

  2101.8741869المجموع 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة

70.864611.81116.666بين المجموعات 

*.000  1320.2131863.709�ضمن المجموعات 

  1391.0771869المجموع 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة

33.88365.6476.356بين المجموعات 

*.000  1655.2311863.888�ضمن المجموعات 

  1689.1141869المجموع 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة

45.62367.6046.624بين المجموعات 

*.000  2138.52118631.148�ضمن المجموعات 

  2184.1441869المجموع 

العام 

30.96265.16014.741بين المجموعات 

*.000  652.1851863.350�ضمن المجموعات 

  683.1471869المجموع 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*

ت�شير النتائج �إلى وجود اختلافات في وجهات نظر الأ�سر العمانية تعزى لمتغير قطاع العمل، ففي مجال 

التي تعمل في قطاع الأعمال الحرة  والتي تعمل في القطاع  الأ�سر  �أن  الأ�سرة تبين  �إدارة موازنة  مفهوم 

والقطاع  الحكومي  القطاع  في  تعمل  التي  الأ�سر  و�أن  الأ�سرة،  موازنة  �إدارة  لمفهوم  �إدراكاً  �أكثر  الخا�ص 

الخا�ص �أكثر قناعة ب�أهمية موازنة الأ�سرة، و�أكثر اهتماماً بم�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة الموازنة، في 

المقابل نجد �أن العاملين في القطاع الخا�ص والباحثين عن عمل هم الأكثر معاناةً في �إدارة م�صروفاتهم 
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المنزلية، و�أن العاملين في القطاع الخا�ص، والباحثين عن عمل هي الأكثر ت�أثراً بالعوامل التي تحول دون 

الالتزام بالموازنة. و�أن الباحثين عن عمل والموظفين في القطاع الخا�ص هم الأكثر حر�صاً على عمل موازنة 

�شهرية، و�أكثر اهتماماً بتطوير مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة، 

المدار�س التي يتعلم فيها الأبناء:

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت(، كما 

يو�ضح الجدول )22(.

جدول 22: نتائج اختبار )ت( لمتغير المدار�س التي يتعلم فيها الأبناء

المجالات 

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري 

قيمة ت

درجة 

الحرية 

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

3.89.8312.1671625عام

*.030

3.76.1361.773348.134خا�ص 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة 

4.08.931.8991625عام

.369

4.02.308.723344.528خا�ص 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة 

3.63.8553.1201625عام

*.002

3.44.0702.699361.528خا�ص 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة 

3.02.0242.1201625عام

*.034

2.88.0792.048396.053خا�ص 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة 

0721625.-3.32.067عام

.942

3.32.043.073415.845خا�ص 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة 

3.42.8611.7511625عام

.080

3.33.7861.857436.368خا�ص 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة 

3.99.940.1301625عام

.897

4.00.828.141448.833خا�ص 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة 

4.041.093.8971625عام

.370

4.10.9161.005467.417خا�ص 

المتو�سط العام 

3.67.5771.7191625عام

.086

3.61.6631.571377.293خا�ص 

)0,05 α(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*
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ت�شير النتائج �إلى عدم وجود اختلافات في وجهات نظر الأ�سر العمانية تعزى لمتغير المدا�س التي يدر�س 

فيها الأبناء ما عدا ثلاثة مجالات وهي مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة، والم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة، 

و�صعوبات �إدارة م�صروفات الأ�سرة ل�صالح الأ�سر التي يدر�س �أبنائها في القطاع العام.

الأ�سر التي تطبق نظام موازنة الأ�سرة والأ�سرة التي لا تطبق نظام موازنة الأ�سرة.

للإجابة عن هذا ال�س�ؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت(، كما 

يو�ضح الجدول )23(.

جدول 23: نتائج اختبار )ت( الأ�سر التي تطبق والتي لا تطبق موازنة الأ�سرة

المجالات 

المتو�سط 

الح�سابي

الانحراف 

المعياري 

قيمة ت

درجة 

الحرية 

م�ستوى 

الدلالة 

مفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة

3.9990.727579.9641695تطبق

*.000

3.52621.180558.162622.510لا تطبق 

�أهمية �إدارة موازنة الأ�سرة 

4.1762.892846.1041695تطبق

*.000

3.85321.173425.428701.845لا تطبق 

موازنة  �إدارة  في  الم�شاركة 

الأ�سرة 

3.6834.789367.3461695تطبق

*.000

3.33961.038776.529701.242لا تطبق 

م�صروفات  �إدارة  �صعوبات 

الأ�سرة 

5.6671695-2.9016.94716تطبق

*.000

5.129722.472-3.21441.19281لا تطبق 

ال��عو��ام��ل ال��ت��ي تحو���ل دون 

الالتزام بموازنة الأ�سرة 

3.3661695-3.25201.01696تطبق

*.001

3.173775.248-3.44481.16456لا تطبق 

الاه���ت���م���ام ب��ع��م��ل مو���ازن���ة 

للأ�سرة 

3.4716.816216.5931695تطبق

*.000

3.1715.908246.292793.186لا تطبق 

م��ه��ارات  بتنمية  الاه��ت��م��ام 

�إدارة موازنة الأ�سرة 

8831695.-3.9481.93333تطبق

.377

865833.507.-3.9932.97874لا تطبق 

الممار�سات  نحو  الاتجاهات 

المعززة لموازنة الأ�سرة 

4.11421.105634.0221695تطبق

*.000

3.87781.042924.126917.086لا تطبق 

المتو�سط العام 

3.6933.543064.4391695تطبق

*.000

3.5526.686514.012720.558لا تطبق 

)α 0,05(توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى*
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�إدارة  نظام  تطبيق  لمتغير  وفقا  العمانية  الأ�سر  نظر  وجهات  في  اختلافات  وجود  �إلى  النتائج  ت�شير 

موازنة الأ�سرة، فقد �أظهرت الأ�سر التي تطبق نظام موازنة الأ�سرة وعياً �أكبر بمفهوم موازنة الأ�سرة، 

واهميته، واهتماماً �أكبر بم�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة، كما �أظهروا معاناةً �أقل في �إدارة 

م�صروفاتهم الأ�سرية، وكذلك ت�أثرهم بالعوامل التي تحول دون الالتزام بالموازنة ال�شهرية، بالإ�ضافة �إلى 

حر�صهم على عمل موازنة �شهرية، وت�أييدهم لتطبيق الممار�سات التي تعزز �إدارة موازنة الأ�سرة. 

مناق�شة النتائج

ب�إدارة موازنة الأ�سرة لدى الأ�سر العمانية و�إدراكهم لأهميتها  �أن م�ستوى المعرفة  �إلى  النتائج  ت�شير 

في حياتهم الأ�سرية كانت مرتفعة كما �أظهرت النتائج �إدراك الأ�سر العمانية لدور �إدارة موازنة الأ�سرة 

في الحد من الوقوع في الأزمات المالية، �أو تحت طائلة الديون، وكذلك في تحقيق الا�ستقرار المالي والذي 

يترتب عليه تحقيق الا�ستقرار الأ�سري. وهذا الم�ستوى المرتفع من المعرفة ب�إدارة موازنة الأ�سرة، و�أهميتها.

و قد يعزى لعدة عوامل منها نجاح قنوات التوعية على م�ستوى ال�سلطنة في تعزيز ثقافة �إدارة موازنة 

بمراحله  والتعليم  الاجتماعي،  التوا�صل  و�شبكات  والم�سموعة،  المرئية  الإعلام  و�سائل  خلال  من  الأ�سرة 

المختلفة، والم�ؤ�س�سات الدينية، و�أ�ساليب التن�شئة، والفعاليات والأن�شطة المجتمعية بالإ�ضافة �إلى التقلبات 

الاقت�صادية التي �شهدتها ال�سلطنة مع دول العالم كالأزمات المالية العالمية وخا�صة الأخيرة منها ك�أزمة 

الرهن العقاري في العام 2008، وارتفاع ا�سعار النفط وما رافقه من طفرة في زيادة الأ�سعار ، وارتفاع 

تكاليف المعي�شة، ثم �أزمة التقلبات في �أ�سعار النفط وانهيار �أ�سعاره وما نجم عنها من ت�أثيرات مبا�شرة 

وغير مبا�شرة على اقت�صادات الدول المنتجة ومنها �سلطنة عمان.   و تتفق هذه النتائج مع ما �أ�شارت �إليه 

الأدبيات في هذا المجال حول �أهمية تعزيز المعرفة ب�إدارة موازنة الأ�سرة )Ogori  et al, 2013؛ البكلي 

و�أمين، 1985؛ الحميدان والتركي، 1991؛ با�صبرين، 2015(.

كذلك �أظهرت النتائج وجود اهتمام من قبل الأ�سر العمانية نحو ا�شراك �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة 

الأ�سرة وهذا م�ؤ�شر �إيجابي �آخر لتعزيز الإح�سا�س بالم�س�ؤولية لدى الأبناء، وتدريبهم على �إدارة دخلهم في 

الم�ستقبل، بالإ�ضافة �إلى كونه �أ�سلوب فعال لتحديد الأولويات والو�وصل �إلى حالة من الترا�ضي �أو الر�ضى 

حول �أوجه ال�صرف.  وهذا التوجه نحو �إ�شراك �أفراد الأ�سرة يعد عن�صراً �إيجابياً في تجنب �سوء �إدارة 

موازنة الأ�سرة، وتجنب الارتجالية والإ�سراف والع�وشائية في الإنفاق ) الب�شري، 215(، كما �أنها ت�ساعد 

على تحديد الأولويات وفقا لاحتياجات الأ�سرة ككل وكذلك لكل فرد من �أفراد الأ�سرة )با�صبرين،2015(. 

وقد يعزى اهتمام الأ�سر العمانية بم�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة �إلى وعي الآباء ب�ضرورة 

تدريب �أبنائهم على تحمل الم�س�ؤولية، ورغبتهم في تجنب العديد من الم�شكلات الأ�سرية التي قد تنجم عن 
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الثانوية ومتى يمكن  و  الرئي�سية  ال�صرف  �أوجه  الأبناء  ال�صرف فيعرف  الأ�سرة لأوجه  �أفراد  �سوء فهم 

�إ�ضافة بنود �إ�ضافية لل�صرف لأوجه �أخرى قد ت�ستجد. كذلك قد تعزى لقناعة الآباء �أن �أبناءهم قادرين 

على تقديم �أفكار �إيجابية ت�سهم في �إدارة موازنة الأ�سرة ب�شكل جيد، بالإ�ضافة �إلى رغبة الآباء في غر�س 

بع�ض القيم لدى �أبنائهم الخا�صة بتحديد الأهم ثم المهم ثم الأقل �أهمية وفقاً للإمكانات المتاحة. 

كما �أظهرت النتائج �أن الأ�سر العمانية تعاني بدرجة متو�سطة من �صعوبات تنظيم ميزانية ال�صرف 

المنا�سبات  وم�صروفات  الأثاث،  �أو  الغذائية،  المواد  بتوفير  خا�صة  كانت  �سواء  المختلفة  الأوجه  على 

الاجتماعية، والمدرا�س، والملاب�س وغيرها. وهذا م�ؤ�شر �إيجابي جيد يدل على �أن الأ�سر العمانية و�صلت 

لمرحلة من الا�ستقرار في �أوجه ال�صرف وتمكنت من �إيجاد ثقافة وا�ضحة لديها حول كيفية توجيه الدخل 

ال�شهري للأ�سرة بما يتنا�سب و�إمكاناتها، حيث ا�ستطاعت المواءمة بين مقدار الدخل وكافة �أوجه ال�صرف 

�إدراك  �أن  الأدبيات  �أ�شارت  ما  تتوافق مع  النتيجة  و�أ�سرتها على ذلك.  وهذه  نف�سها  وا�ستطاعت تكيف 

على  وتوزيعها  متوازنة،  بطريقة  مواردها  ا�ستخدام  على  ي�ساعدها  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  لأهمية  الأ�سر 

احتياجات الأ�سرة لتحقيق �أكبر قدر من الإ�شباع ) �شلبي، و�آخرون، 2010(، كما �أنها تعمل على تر�شيد 

الإنفاق ) الطيارة،2012(، وتحديد الأولويات والبعد عن �شبح الدين ) خليفات، 2014(. 

دون  تحول  قد  التي  العوامل  مع  نف�سها  تكيف  ا�ستطاعت  العمانية  الأ�سر  �أن  النتائج  �أظهرت  كذلك 

الالتزام بالموازنة ال�شهرية، فقد �أ�شارت �إلى �أن ت�أثرها بهذه العوامل كان بدرجة متو�سطة، وقد يعزى ذلك 

�إلى عدة عوامل منها قناعة الأ�سر العمانية �أن مقدار دخلها لا يمكنها من م�سايرة  متطلبات الحياة �أو 

الت�أثر بتلك العوامل ك�ضغط الأ�سرة، �أو الإعلانات التجارية والتخفي�ضات التي تتبعها ال�شركات التجارية. 

وقد يكون ذلك اي�ضا راجع �إلى �سيا�سة التن�شئة التي تتبعها الأ�سر العمانية والتي تنمي لدى الأبناء �ضرورة 

المادية وبالتالي عدم قدرت موازنة  الأ�سرة  �إمكانات  �إلى اطلاعهم على  الإنفاق، بالإ�ضافة  التر�شيد في 

الأ�سرة على تحمل مزيد من النفقات والاقت�صار على ال�ضروريات، وكلما توفرت  مبالغ يمكن التوجه نحو 

الكماليات قدر الم�ستطاع. 

الاجتماعية  بالمنا�سبة  مرتفعة  بدرجة  تت�أثر  العمانية  الأ�سر  �أن  النتائج  خلال  من  يلاحظ  �أنه  �إلا 

والتي قد تدفعها �إلى تجاوز الموازنة ال�شهرية، وهذا قد يكون مرده �إلى طبيعة التغيرات الثقافية المتعلقة 

بالأعرا�س و�أعياد الميلاد والتي �أ�صبحت مكلفة لكثير من الأ�سر نتيجة ما يرتبط به من توفير م�ستلزمات 

كثيرة تتعلق بالملاب�س، والهدايا، والم�أكولات وغيرها، مما ت�ضطر بع�ض الأ�سر للا�ستدانة، بالإ�ضافة �إلى 

ذلك ف�إن تزايد عدد مثل هذه المنا�سبات �أ�صبح يمثل عبئاً على كثير من الأ�سر خا�صة من ذوي الدخل 

المتو�سط والمنخف�ض.  
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و�أ�شارت النتائج كذلك �إلى �أن الأ�سر العمانية ب�شكل عام مهتمة بعمل موازنة �شهرية للأ�سرة، �إلا �أن 

هذا الاهتمام ما يزال بحاجة �إلى تعزيز  ؛  فبالرغم من حر�ص الأ�سر العمانية على عمل موازنة �إلا �أن 

النتائج تبين �أنها تحر�ص على عملها قدر ا�ستطاعتها دون �أن تكون ملزمة لها، كما �أن بع�ضهم يقوم بعمل 

موازنة �شهرية للأ�سرة نتيجة لت�أثره بالآخرين.  وقد تعزى هذه النتيجة �إلى طبيعة م�ستوى الدخل لكل 

�أ�سرة، ونمط المعي�شة، والبيئة الجغرافية، والموقع الوظيفي والم�ؤهل الدرا�سي للأ�سرة. 

وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن الأ�سر العمانية حري�صة على تنمية مهاراتها في �إدارة موازنة الأ�سرة،  	

فقد �أظهرت درجة عالية من الرغبة في تطوير هذه المهارات، وهذه النتيجة قد تعزى �إلى �إدراكها لأهمية 

�إدارة موازنة الأ�سرة في ظل التقلبات الاقت�صادية، ومحدودية الدخل، و تزايد الت�ضخم، و زيادة الأ�سعار، 

و متطلبات الحياة ، كذلك قد يعزى �إلى �أن بع�ض الأ�سر �أدركت من خلال وقوعها في بع�ض الأحيان في 

�أن الحل يمكن في تطوير مهارات  �أو من  الم�صارف  �أفراد  �أو ا�ضطرارها للا�ستدانة من  �ضائقة مالية، 

�إدارتها لدخلها ال�شهري ولي�س في اللجوء �إلى الحلول الأخرى التي قد تفاقم �أزمتها المالية، كذلك قد تعزى 

لرغبة بع�ض الأ�سر في التخل�ص من �أزمتها المالية الناجمة عن الا�ستدانة �أو عدم القدرة على التوفير، �أو 

تلبية الاحتياجات ال�ضرورية من خلال تطوير مهارات �إدارة دخلها ال�شهري ب�شكل يحقق لها الا�ستقرار 

المالي والأ�سري والنف�سي. 

و�أ�شارت النتائج كذلك �إلى اهتمام الأ�سر العمانية بتطبيق الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة 

للت�سوق، وهذا  �أوقات  ال�شهري، وتحديد  للم�شتريات، وتوفير جزء من الدخل  والمتمثلة في تحديد �سقف 

الاهتمام يعك�س رغبة هذه الأ�سر في الحد من الإنفاق، والتوجه نحو ال�ضروريات وتجنب هدر المال فيما 

�أو مواجهة الظروف الطارئة. وهذا قد يعزى  �أجل الم�ستقبل،  لا طائل منه، والعمل على توفير المال من 

�إلى �إح�سا�س هذه الأ�سر �أن �أ�ساليب ال�صرف غير الموجه، �أو الع�وشائي، واللامبالاة قد �أوقعتها في �وضائق 

مالية �أو ت�سببت في هدر مبالغ مالية كان يفتر�ض �أن توجه ب�شكل �أف�ضل لما هو �أكثر جدوى و�أكثر منفعة 

لهذه  دافعاً  �أ�صبح  ال�صرف  الا�ستهلاكي ونمط  ال�سلوك  تغير  �إلى  بالحاجة  الإح�سا�س  ف�إن  لذا  للأ�سرة. 

الأ�سر للتوجه نحو بع�ض الممار�سات التي تعزز �إدارة موازنة الأ�سرة وتحافظ على �إيرادات الأ�سرة ال�شهرية 

بما يحقق لها الا�ستقرار المالي والنف�سي والاجتماعي، وتمكنها من مواجهة �أعباء الحياة المختلفة. 

و�أ�شارت النتائج كذلك �إلى �أن الذكور يعتقدون بدرجة �أعلى بم�شاركة �أفراد الأ�سرة في موازنة الأ�سرة 

مقارنة بالإناث، و�أن الإناث �أكثر اهتماماً بتطوير مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة و�أكثر حر�صاً على تطبيق 

الذكور  �أن  منها  عوامل  عدة  �إلى   يعود  قد  الاختلاف  وهذا  الأ�سرة.  موازنة  لإدارة  المعززة  الممار�سات 

يتولون الإنفاق وبالتالي يعتقدون �أن ما يقومون ب�شرائه هو عبارة عن طلبات الأ�سرة التي تحددها الزوجة 

والأبناء معاً، على عك�س الإناث اللاتي يعتقدن �أن الم�شاركة متو�سطة، وربما يكون ذلك مرتبط بطريقة 
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للمنتجات الم�ستهدف �شرا�ؤها فقد ي�شتري الأب مواد معينة مطلوبة من قبل الأ�سرة  ال�شراء والاختيار  

ولكن لي�ست من العلامات التجارية التي تحددها الأ�سرة وذلك ب�سبب ارتفاع �سعرها، �أو عدم توفرها، �أو 

رغبة من الأب في التوفير ، كذلك قد يحر�ص بع�ض الآباء على الت�سوق ب�أنف�سهم دون ا�صطحاب الزوجة 

والأبناء تجنبا لمزيد من الإنفاق. �أما بالن�سبة لتوجه الإناث نحو تطوير مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة فهذا 

قد يعزى �إلى �أنهن الم�س�ؤولات عن تحديد الاحتياجات المنزلية، والمت�أثرات بدرجة كبيرة في حالات العجز 

�أو الف�شل في �إدارة الدخل ال�شهري وتوزيعه. 

 كذلك �أ�شارت النتائج �إلى وجود اختلافات تعزى للمحافظات وهذا الاختلاف م�صدره طبيعة المجتمع 

في كل محافظة من محافظات ال�سلطنة فرغم القوا�سم الم�شتركة بين هذه المحافظات �إلا �أن كل منها له 

الأكثر معاناة من  ، والبريمي، وم�سندم هم  الأ�سر في محافظات م�سقط، وظفار  �أن  خ�وص�صيته فنجد 

�صعوبات �إدارة الم�صروفات ال�شهرية للأ�سرة وهذا يعزى �إلى طبيعة هذه المحافظات ففي محافظة م�سقط 

مزيد  �إلى  تدفعها  التي  المعي�شة   وم�ستوى  والأقران،  بالمحيطين  وكذلك  التجارية  بالأن�شطة  الأ�سر  تت�أثر 

من الت�سوق، وكذلك الحال في محافظة ظفار  باعتبارها المحافظة الأكثر ا�ستقطاباً لل�سياحة في ف�صل 

الخريف، وطبيعة الثقافة ال�سائدة نحو الاهتمام بالأ�سرة والإنفاق للح�وصل على مزيد من الرفاهية، 

كالبريمي،  المتحدة  العربية  الأمارات  لدولة  المحاذية  المحافظات  في  كذلك  نجدها  العوامل  وهذه 

�إلى  تميل  يجعلها  مما  المتحدة  العربية  الأمارات  دولة  في  المعي�شة  بنمط  الأ�سر   تت�أثر   حيث  وم�سندم 

الإنفاق بدرجة �أعلى مقارنة بباقي محافظات ال�سلطنة كالداخلية، وال�شرقية، والباطنة جنوب. وب�سبب 

زيادة الإنفاق نجد �أن الأ�سر في هذه المحافظات �أكثر حر�صا على تنمية مهارات �إدارة موازنتها الأ�سرية 

نتائج درا�سة  الدار�سة مع  نتائج هذه  وتتفق  الدخل.  �إدارة  �سوء  المالية المترتبة على  الم�شكلات  للحد من 

))Smith,2003(( والتي �أ�شارت �إلى ت�أثير العامل الجغرافي. 

فالأ�سر  الدرا�سي  الم�ؤهل  لمتغير  وفقاً  العمانية  الأ�سر  نظر  وجهات  في  تبايناً  النتائج  �أظهرت  كذلك 

موازنة  �إدارة  بمفهوم  وعياً  �أكثر  والبكالوريو�س  والماج�ستير،  الدكتوراة،  ؛  عليا  م�ؤهلات  على  الحا�صلة 

بعمل  اهتماماً  و�أقل  �إدارة م�صروفاتها  لل�صعوبات في  �أقل مواجهة  الفئة  �أن هذه  �إلا  و�أهميتها،  الأ�سرة، 

موازنة �شهرية، و�أقل اهتماماً بتنمية مهاراتها في �إدارة موازنة الأ�سرة. وهذه النتيجة قد تعزى �إلى ت�أثير 

التعليم في تعزيز وعي الفئات من ذوي الم�ؤهلات العليا والخبرة والاحتكاك مع من هم في نف�س الم�ستوى 

التعليمي، �إلا �أن الفئات الأدنى في ال�سلم التعليمي كالحا�صلين على الابتدائية، والإعدادية والثانوية �أظهروا 

حر�صا على عمل الموازنة ال�شهرية و�أظهروا معاناة في �صعوبة �إدارة م�صروفاتهم وهذا عائد �إلى انخفا�ض 

�أبنائهم  وت�أثر  الحياة،  متطلبات  وزيادة  والت�ضخم،  الأ�سعار،  ارتفاع  مقابل  في  ال�شهري  دخلهم  م�ستوى 

بالعديد من المغريات التي تدفعهم لمطالبة �آبائهم بمزيد من الكماليات التي لا ي�ستطيعون توفيرها. 
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كذلك �أظهرت النتائج وجود اختلافات في وجهات نظر الأ�سر العمانية نحو �إدارة موازنة الأ�سرة تعزى 

لتغير م�ستوى الدخل فقد �أ�شارت �إلى �أن الأ�سر التي لديها م�ستوى عالٍ من الدخل ال�شهري هي الأكثر وعيا 

ًبمفهوم �إدارة موازنة الأ�سرة، و�إدراكاً لأهميتها، �إلا �أن الأ�سر الأدنى من حيث م�ستوى الدخل �أكثر معاناة 

في �إدارة الم�صروفات، و�أكثر ت�أثراً بالعوامل التي تحول دون الالتزام بالموازنة ال�شهرية و�أكثر حر�صاً على 

تنمية مهارات �إدارة موازنتها ال�شهرية. وهذه النتيجة قد تف�سر  ب�سبب ت�أثير عدة عوامل فالأ�سر الأعلى 

من حيث الدخل هي الأعلى من حيث الم�ؤهلات العلمية، ومن حيث الوظائف مما يتاح لها فر�ص �أو�سع 

للاطلاع والتعرف على �إدارة موازنة الأ�سرة، في المقابل الأ�سر ذات الدخل الأدنى الأكثر معاناة وهذا �أمر 

بالإ�ضافة  الحياة،  متطلبات  وزيادة  والت�ضخم،  المعي�شة،  تكاليف  وارتفاع  المحدود  دخلها  طبيعي في ظل 

�إلى �ضعف قدرتها على التوفير مما يجعلها �أكثر عر�ضة لت�أثير العوامل التي تحول دون الالتزام بالموازنة 

�إمكاناتها.  لقلة  نتيجة  ب�شكل كبير  الاجتماعية  المنا�سبات  تكاليف  عليها  ت�ؤثر  قد  الأ�سر  فهذه  ال�شهرية، 

)Kaushal et al., 2007; Percival & Harding, 2005(  وتتفق هذه النتائج مع نتائج درا�سات

و�أ�شارت النتائج كذلك �إلى �أن وجهات نظر الأ�سر تختلف باختلاف الوظيفة، فقد �أظهر المديرون، 

�أن  نجد  بينما  الأ�سرة،  موازنة  �إدارة  بمفهوم  المعرفة  من  �أعلى  درجة  والمهند�سون  والمعلمون  والأطباء، 

وهذه  ال�شهرية.  م�صروفاتهم  �إدارة  في  معاناة  �أكثر  الحرة  الأعمال  و�أ�صحاب  والممر�ضين  المتقاعدين، 

النتائج قد تعزى �إلى �أن المديرين والأطباء والمعلمين والمهند�سين لديهم فر�ص لاطلاع �أف�ضل بحكم طبيعة 

�أن معاناة المتقاعدين و�أ�صحاب الأعمال  ب�أفراد متقاربين معهم فكرياً، بينما نجد  عملهم، واحتكاكهم 

الحرة والممر�ضين قد تعزى �إلى انخفا�ض م�ستوى دخلهم مقارنة بالآخرين مما يجعلهم يواجهون �صعوبات 

�أكبر في �إدارة م�صروفاتهم. وكذلك �أظهر الأطباء، والموظفون الإداريون والمديرون ت�أثراً �أكبر بالعوامل 

التي تحول دون الالتزام بالموازنة وهذا قد يكون مرده �إلى طبيعة العلاقات الاجتماعية، وما تتطلبه من 

الكماليات  بع�ض  اقتناء  على  الفئات  هذه  حر�ص  وكذلك  الأ�سر،  هذه  قدرات  تفوق  قد  مالية  التزامات 

بدرجة �أكبر نتيجة لت�أثرها بالإعلانات التجارية والبحث عن المنتجات ذات الجودة العالية.  وتتفق نتائج 

 Boone ;2013 ,Priest et al(( هذه الدرا�سة مع نتائج الدرا�سات التي �أ�شارت �إلى ت�أثير متغير الوظيفة

.2010 ,and Kurz

وتو�صلت الدرا�سة �إلى �أن الحالة الاجتماعية ت�ؤثر في وجهات نظر الأ�سر العمانية نحو �إدارة موازنة 

و�إدراكاً  الأ�سرة،  موازنة  �إدارة  بمفهوم  �أكبر  معرفة  م�ستوى  والمطلقون  المتزوجون  �أظهر  فقد  الأ�سرة، 

�أكبر  اهتماماً  �أظهروا  فقد  والمطلقون  العازبون  �أما  المجال،  هذا  في  لخبرتهم  يعزى  قد  وهذا  لأهميته 

ب�ضرورة م�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنتها ال�شهرية وهذا قد يكون عائد �إلى اح�سا�سهم بالتجاهل 

من قبل رب الأ�سرة. كما �أظهر العازبون والمطلقون معاناة �أكبر في �إدارة م�صروفاتهم، وكذلك تبين �أن 
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�إلى  يعزى  ربما  وهذا  بالموازنة  الالتزام  دون  تحول  التي  بالعوامل  ت�أثراً  الأكثر  هم  والمطلقين  المتزوجين 

الموازنة.  �سقف  تجاوز  على  تجبرهم  والتي  المفاجئة  الاجتماعية  والمنا�سبات  العائلية  الالتزامات  طبيعة 

وهذا ما دفع بهذه الفئة من الاهتمام بدرجة �أعلى بتنمية مهاراتهم في مجال �إدارة موازنة الأ�سرة. 

الأ�سرة في مقابل  موازنة  �إدارة  �أكثر معرفة بمفهوم  �سناً  الأ�صغر  الفئات  �أن  النتائج  �أظهرت  كذلك 

الفئات الأكبر �سناً هي الأكثر �إدراكا لأهمية �إدارة موازنة الأ�سرة، وهذا قد يعزى لعامل الخبرة. كما بينت 

النتائج �أن الفئات الأ�صغر �سناً هي الأكثر �أيماناً ب�ضرورة م�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة الموازنة وهذا قد 

يعزى �إلى التغيرات الثقافية التي طر�أت على المجتمع العماني نتيجة التعليم، والإعلام، و�شبكات التوا�صل، 

�إدارة  الفئات الأكثر معاناة في م�س�ألة  الأ�صغر �سناً هي  الأ�سر  �أن  العالم.  كذلك يلاحظ  والانفتاح على 

م�صروفاتها وهذا قد يعزى �إلى حداثة الأ�سر الأ�صغر �سناً في �إدارة م�صروفاتها ورغباتها في توفير العديد 

، وفي  الرفاهية  �أعلى من  م�ستوى  منها في تحقيق  رغبة  �أو  بالآخرين  �أ�سوة  والكماليات  الم�ستلزمات  من 

المقابل ف�إن الأ�سر الأكبر �سناً ت�أتي معاناتها من كبر حجم الأ�سرة، وزيادة التكاليف، وزيادة الالتزامات 

الاجتماعية. ويلاحظ �أن الأ�سر ذات العمر المتو�سط �أكثر اهتماماً بتنمية مهاراتهم في مجال �إدارة موازنة 

الأ�سرة وهذا ربما عائد �إلى معاناتها المالية والتي تدفعها للبحث عن حلول لتعوي�ض ما فات وتغيير النمط 

الا�ستهلاكي لها لتجنب مزيد من الم�شكلات المالية �أو العمل على بدء م�شاريع لتنويع م�صادر دخلها. 

كذلك �أظهرت النتائج ت�أثر وجهات نظر الأ�سر العمانية نحو �إدارة موازنة الأ�سرة بمتغير عدد الأ�سر 

موازنة  �إدارة  �أكبر بمفهوم  معرفة  لديها  �أ�سرة  من  �أكثر  تعيل  التي  الأ�سر   �أن  �أظهرت  فقد  تعيلها  التي 

الأ�سرة، و�أكثر اهتماماً بم�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة الموازنة في المقابل نجد �أن هذه الأ�سر �أكثر ت�أثراً 

بالعوامل التي تحول دون الالتزام بالموازنة ال�شهرية، وهذه النتائج تعزى �إلى عامل الخبرة وكذلك لوجود 

�أعباء مالية كبيرة ملقاة على ك�أهلها تجعلها تلج�أ لم�شاركة �أفراد الأ�سرة في مو�وضع الموازنة لكي يكونوا 

التي تحول دون  بالعوامل  ت�أثراً   الأكثر  �أنها  ال�صعوبات، كما  ويتفهموا  المالية  الأعباء  دراية بحجم  على 

الالتزام بالموازنة وهذا �أمر طبيعي في ظل تزايد الأعباء المالية وتعدد الالتزامات الاجتماعية. في المقابل 

نجد �أن الأ�سر التي تعيل �أ�سرة واحدة �أكثر حر�صا على تنمية مهاراتها في �إدارة موازنة الأ�سرة، و�أكثر 

�إدارة م�صروفاتها وذلك ربما ب�سبب الرغبة في الح�وصل على م�ستوى �أعلى من الرفاهية، و  معاناة في 

الت�أثر بالمجتمع الخارجي والبحث عما هو جديد كمظهر اجتماعي، �أو ربما ل�ضعف الخبرة والع�وشائية في 

ال�صرف.  

كما تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن عدد الأبناء يعد �أحد العوامل الم�ؤثرة على وجهات نظر الأ�سر العمانية 

فالأ�سر التي لديها �أبن واحد �أو بنت واحدة هم الأكثر معرفة بموازنة الأ�سرة و�أهميتها وهذا ربما راجع 

�إلى �أن هذه الأ�سر تحر�ص على توفير كافة الم�ستلزمات الأ�سا�سية والكمالية وبالتالي تعمل جاهدة على 
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تطبيقها، في المقابل نجد �أن الأ�سر التي لديها عدد �أكبر من الأبناء تزداد معاناتها في �إدارة م�صروفاتها 

الأ�سر  قبل هذه  اهتماماً من  �أن هناك  كما نجد  والالتزامات.  الطلبات،  لزيادة  نظراً  متوقع  �أمر  وهذا 

بمو�وضع تنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة لكونها الأداة التي من خلالها ت�ستطيع تجاوز م�شكلاتها المالية 

 an & Zuiker, 1998;( وتوجيه مواردها المالية بطريقة �صحيحة.  وتتفق هذه النتائج مع نتائج درا�سات

 Kaushal, Gao, & Waldfogel, 2007; Lee & Huh, 2004; Passero, 1996; Valenzuela,

)1999

كما �أظهرت النتائج �أن قطاع العمل ي�ؤثر في وجهات نظر الأ�سر العمانية فالعاملون في القطاع الخا�ص 

�إدراكاً  �أكثر  العام  القطاع  العاملون في  بينما  الأ�سرة،  �إدارة موازنة  �إدراكاً لمفهوم  �أكثر  والأعمال الحرة 

�إدارة  من  معاناة  الأكثر  هم  الخا�ص  القطاع  في  والعاملين  عمل  عن  الباحثين  �أن  ويلاحظ  لأهميتها. 

م�صروفاتهم، وكذلك الأكثر ت�أثرا بالعوامل التي تحول دون الالتزام بموازنة الأ�سرة وهذا قد يعزى �إلى 

انخفا�ض م�ستوى الدخل لدى هذه الفئات مع زيادة التزاماتها المالية مما يجعلهم غير قادرين على تحقيق 

التوازن بين مقدار الدخل والإنفاق.  كذلك ت�شير النتائج �إلى �أن وجهات نظر الأ�سر العمانية تت�أثر بطبيعة 

المدار�س التي يتعلم فيها الأبناء فالأ�سر التي يدر�س �أبنا�ؤها في القطاع العام تعاني بدرجة �أعلى في �إدارة 

م�صروفاتها مقارنة بتلك التي تدر�س �أبناءها في المدار�س الخا�صة وهذا قد يعزى �إلى اختلاف م�ستويات 

الدخل بين هاتين الفئتين فبالرغم من ارتفاع تكاليف الدار�سة في المدار�س الخا�صة �إلا �أن ارتفاع م�ستويات 

والالتزامات  النفقات  تغطية  على  يعينها  قد  الخا�صة  المدار�س  تلك  �أبناءها في  تدر�س  التي  الأ�سر  دخل 

الاخرى. 

�إدارة  في  معاناة  الأقل  هي  الأ�سرة  موازنة  نظام  تطبق  التي  الأ�سر  �أن  كذلك  النتائج  و�أظهرت 

م�صروفاتها والأقل ت�أثراً بالعوامل التي تحول دون الالتزام بالموازنة والأكثر حر�صاً على الالتزام بالموازنة 

ال�شهرية. وهذه النتائج تتوافق مع الأدبيات والتي �أ�شارت �إلى �أن تطبيق �إدارة موازنة الأ�سرة يعالج الكثير 

ب�سبب  �أعباء الحياة  القدرة على مواجهة  و  الأ�سرة،  �أفراد  كنمو  الأ�سر    تعاني منها  التي  الق�ضايا  من 

القدرة  و  الأ�سري،  والا�ستقرار  التوازن  تحقيق  على  والقدرة   ،)1985 �أمين،  و  البكلي   ( الأ�سعار  زيادة 

على الح�وصل على بع�ض المنتجات بم�ستوى الرفاهية )Ogori  et al, 2013 (، كما تجنبها الكثير من 

الم�شكلات الناجمة عن �سوء �إدارة الموازنة كعدم الا�ستقرار داخل الأ�سرة. 
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التو�صيات:

• النتائج وجود 	 �أظهرت  �إذا  الفئات  الأ�سرة لجميع  �إدارة موازنة  اقامة دورات تدريبية في مجال 

اهتمام كبير من قبل الأ�سر العمانية بتنمية مهاراتها في مجال �إدارة موازنة الأ�سرة.

• العمل على ن�شر ثقافة �إدارة موازنة الأ�سرة لكونها فاعلة في الحد من الم�شكلات المالية وتمكين 	

الأ�سر من �إدارة م�صروفاتها ب�شكل �صحيح، وكذلك قدرتها على التعامل مع كافة العوامل التي 

قد تحول دون الالتزام بالموازنة ال�شهرية. 

• توجيه بع�ض البرامج لتعزيز مفهوم �إدارة الأ�سرة، وتنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة للأ�سر 	

الأدنى كحملة  العلمية  الم�ؤهلات  الأ�سر من ذوي  والمتو�سط، وكذلك  المنخف�ض  الدخل  من ذوي 

ال�شهادة الابتدائية والإعدادية والثانوية وذلك لحاجتهم لمثل هذه الدورات. 

• تعزيز ثقافة �إدارة موازنة الأ�سرة لدى بع�ض المحافظات التي تت�أثر بطبيعة الأن�شطة الاقت�صادية 	

والاجتماعية �أو الخارجية كمحافظات م�سقط، وظفار، والبريمي وم�سندم وذلك لتعزيز مهارات 

�إدارة موازنة الأ�سرة ون�شر ثقافة تر�شيد الا�ستهلاك. 

• الأكثر 	 لكونهم  والمطلقين  العازبين  فئات  لدى  الأ�سرة  موازنة  �إدارة  مهارات  بتعزيز  الاهتمام 

معاناة في م�سالة �إدارة م�صروفاتهم.

• العمل على ن�شر ثقافة م�شاركة �أفراد الأ�سرة في �إدارة موازنة الأ�سرة.	

الخطة التنفيذية لتفعيل النتائج والتو�صيات: 

�أهداف الخطة التنفيذية:

• ن�شر  ثقافة �إدارة موازنة الأ�سرة لدى جميع الأ�سر العمانية بغ�ض النظر عن م�ستواها المادي، �أو 	

العلمي، �أو عدد �أفرادها، والحالة الاجتماعية، والمحافظة �أو النوع.

• الأجيال 	 تن�شئة  �أجل  من  الأ�سرة  �أفراد  لدى جميع  بطريقة �صحيحة  الدخل  �إدارة  فكرة  تعزيز 

الحالية والم�ستقبلية على التعامل الإيجابي مع دخلها ومتطلبات الحياة.

• �أو 	 المظاهر،  وراء  الانجرار   �أو  الع�وشائي،  الت�سوق  وكذلك  الا�ستهلاكي،  ال�سلوك  نمط  تغيير 

التباهي، �أو م�سايرة كلما هو جديد لتجنب الكثير من الم�شكلات الأ�سرية والمالية وال�صحية ب�سبب 

ال�ضغوط المالية. 

• لرفع 	 التوفير  ثقافة  وغر�س  الدخل  لتعزيز  �أخرى  م�صادر  عن  والبحث  الادخار،  ثقافة  تعزيز 

م�ستوى المعي�شة و الرفاهية. 
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• الحد من ظاهرة الديون وتزايد �أعداد الأ�سر المحتاجة للدعم. 	

• دعم الأ�سر المحتاجة من خلال توجيه �إدارتها للدخل بدلًا من الاقت�صار فقط على م�ساعدتها.	

الفئات الم�ستهدفة: 

• جميع الفئات الأ�سرية ب�شكل عام مع التركيز على بع�ض الفئات وفقاً لطبيعة كل محور م�ستهدف. 	

• الجهات المنفذة:  	

• لن�شر ثقافة �إدارة موازنة الأ�سر يتطلب تعاون عدة جهات وهي:	

• الم�ؤ�س�سات التي يعمل بها الموظفون: من خلال تقديم دورات �أو ور�ش ومحا�ضرات ثقافية في هذا 	

المجال. 

• الإعلامية، 	 الم�ؤ�س�سات  ودورات:   محا�ضرات  تقديم  في  الم�شاركة  يمكن  التي  العامة  الم�ؤ�س�سات 

التعليم العالي، والجامعات والكليات  التنمية الاجتماعية، وزارة  وزارة التربية والتعليم، وزارة 

والفرق  التطوعي،  العمل  وم�ؤ�س�سات  والم�ساجد،  الريا�ضية  والأندية  المختلفة،  والمعاهد  الخا�صة 

التطوعية، والفعاليات الاجتماعية والوطنية كالمهرجانات وغيرها. 

• القطاع الخا�ص: الم�صارف، وم�ؤ�س�سات الإقرا�ض المالي، وال�شركات التجارية 	

نوعية البرامج المقترحة:

• المعلومات، والا�ست�شارات، 	 الأ�سرة يقدم  ب�إدارة موازنة  �إن�شاء موقع على �شبكة الانترنت خا�ص 

ويقدم نماذج عملية لتوظيف موازنة الأ�سرة.

• تقديم دورات حول توجيه م�صادر الدخل وتحديد الأولويات الأ�سرية .	

• تقديم دورات حول كيفية الح�وصل على م�ستوى �أعلى من الرفاهية من خلال الإدارة ال�سليمة 	

للدخل.

• تقديم دورات حول كيفية تنويع م�صادر الدخل بدلًا من الاعتماد الكلي على م�صدر واحد.	

• تقديم دورات حول الادخار وكيفية تربية الأفراد على الادخار.	

• والفعاليات 	 والم�ساجد،  والكليات،  والجامعات،  والمدار�س  العمل  جهات  في  �إر�شادية  محا�ضرات 

الوطنية، والمجتمعية. 

• دورات وور�ش تدريبية  .	
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• �إدارة 	 �إيجابية للأ�سر التي ا�ستطاعت تجاوز م�شكلاتها المالية ب�سبب نجاحها في  تقديم نماذج 

موازنة الأ�سرة.

• كتيبات �إر�شادية .	

• جداريات ولوحات �إعلانية.	

• حملات توعوية عبر التلفاز، والمذياع، وال�صحف، ومواقع التوا�صل الاجتماعي	

• الم�سابقات 	

الجوانب التي يتطلب تعزيز الوعي فيها وفقاً لنتائج الدرا�سة: 

• المعرفة بموازنة الأ�سرة و�أهمية موازنة الأ�سرة: 	

�أظهرت النتائج �أن الفئات التي لديها م�ؤهلات علمية دنيا :الابتدائي، والإعدادي والثانوي هي الأقل 

معرفة بمفهوم موازنة الأ�سرة. وهذا راجع لقلة ح�وصلها على فر�ص الاطلاع في هذا المجال ولرفع م�ستوى 

معرفتها يتطلب تقديم دورات متخ�ص�صة.

الم�شاركة في �إدارة موازنة الأ�سرة: 

�أظهرت النتائج �أن هناك توجهاً كبيراً لدى الفئات العمرية ممن هم دون الثلاثين نحو تعزيز م�شاركة 

�أفراد الأ�سرة وكذلك المطلقين، والعازبين بينما نجد اهتماماً �أقل من قبل الفئات الأخرى. ولتعزيز مبد�أ 

الم�شاركة من �أجل تن�شئة الأبناء على �إدارة المال منذ ال�صغر، وتجنب الم�شكلات العائلية الناجمة عن �سوء 

الفهم �أو التفرد �أو الع�وشائية في ال�صرف �أو التبذير والذي يت�سبب في كثير من الخلافات داخل الأ�سرة، 

�إقامة دورات تبين  الم�شاركة يتطلب  بالتق�صير. ولتعزيز ثقافة  ويولد كثيرا من الح�سا�سيات والإح�سا�س 

عدم التخوف من �إ�شراك �أفراد الأ�سرة في �إدارة الموازنة ف�إ�شراكهم يحقق منافع كثيرة ويجنب الأ�سرة 

المدار�س منذ  الطلبة في  لدى  المال  �إدارة  ثقافة  ن�شر  ي�أتي من خلال  الامر  الم�شكلات. وهذا  العديد من 

ال�صغر، وفي الجامعات، وتوعية الآباء ب�ضرورة م�ساعدة �أبنائهم على اكت�ساب مهارة �إدارة المال لي�صبحوا 

العائلة.  م�صروفات  �إدارة  في  لآبائهم  عوناً  يكونون  وكذلك  المال  مع  التعامل  على  قدرة  �أكثر  ذلك  بعد 

وكذلك يتطلب اقامة دورات تدريبية ومحا�ضرات للآباء في مواقع عملهم وعبر و�سائل الإعلام المختلفة 

والم�ؤ�س�سات ذات ال�صلة بن�شر الوعي كالم�ساجد والأندية الريا�ضية وغيرها.

�صعوبات �إدارة الم�صروفات: 

العازبين  فئات  وخا�صة  م�صروفاتها  �إدارة  �إ�شكالية  من  تعاني  العمانية  الأ�سر  �أن  النتائج  �أظهرت 

ب�شكل  م�صروفاتهم  �إدارة  في  مهاراتهم  تعزيز  يتطلب  مما  المنخف�ض  الدخل  وذوي  والأرامل  والمطلقين 

����� ��.���� �������� ��� ����� ���� ������ �������.indd   54 6/23/16   3:24 PM



55

�إلى دورات توعوية في مجال تحديد الأولويات في ال�صرف  يتوازن مع دخلهم. لذا فهذه الفئات بحاجة 

�أو ترتيب الم�صروفات  للتوفير للح�وصل على بع�ض منتجات الرفاهية،  �آليات  وفق الإمكانات مع تحديد 

وكذلك ح�سن �إدارة م�صروفات العزائم والأجهزة والمعدات والتي تمثل الم�صدر الأكثر ازعاجاً في �إدارتها. 

لذا تقترح الدرا�سة تقديم نماذج ناجحة لعائلات ا�ستطاعت تحقيق التوازن في م�صروفاتها رغم دخلها 

المتو�سط، وكذلك تدريب هذه الفئات على تغير نمط ال�صرف �أو �سلوكهم ال�شرائي من خلال تغيير طريقة 

تفكيرهم بحيث ي�ضعون �إمكاناتهم المادية كمنطلق �أ�سا�سي في م�صروفاتهم ولي�س الرغبات، �أو توجهات 

المجتمع، �أو الت�أثر بالآخرين من المقربين �أو من غيرهم. وو�ضع ظروفهم المالية �أولًا قبل الإقدام على �أي 

عملية �شراء.  

العوامل التي تدفع الأ�سرة لعدم الالتزام بموازنة الأ�سرة:

المنا�سبات  موازنتها هي  �إلى تجاوز  العمانية  الأ�سر  تدفع  التي  العوامل  �أكثر  �أن  �إلى  النتائج  �أ�شارت 

والعاملين  الموظفين،  كبار  العوامل هم  بهذه  ت�أثراً  الفئات  و�أكثر  الم�ستمرة.  الأبناء  وطلبات  الاجتماعية، 

التركيز  يتطلب  الم�شكلة  ف�إن معالجة هذه  لذا  المطلقين.  وكذلك  الأعمال الحرة،  و  القطاع الخا�ص،  في 

على تغيير نمط التفكير لدى هذه الفئات، والنظر �إلى المنا�سبات الاجتماعية باعتبارها م�شاركة لتعزيز 

العلاقات والروابط الأ�سرية والعائلية دون الحاجة �إلى �إرهاق موازنة الأ�سرة. فيجب توعية هذه الفئات 

وباقي فئات المجتمع �أن المنا�سبات الاجتماعية هي و�سيلة لتعزيز العلاقات ولي�س لإبراز القدرات المالية، 

�أو التباهي و�أخذ الأمثلة الإيجابية من مجتمعنا العماني �أو من غيره من المجتمعات التي تنظر �إلى هذه 

�إنفاق مبالغ طائلة. والعمل على طرح مبادرات لمثل هذه  المنا�سبات بنظرة ب�سيطة ومتوا�ضعة لا تتطلب 

ال�سلوكيات الإيجابية في المنا�سبات ليقتدي بها الآخرون.

لذا فهذه الفئات بحاجة �إلى دورات ومحا�ضرات دينية وثقافية من �أجل ن�شر ثقافة التر�شيد، والبعد 

عن مظاهر الإ�سراف والبذخ والتكلف التي لا داعي لها فهي لا تجلب �إلا المعاناة للأ�سر �سواء كانت غنية �أو 

متو�سطة �أو فقيرة فالإنفاق يزداد كلما ازداد دخل الأ�سرة، وكذلك يخلق نوعاً من الح�سا�سية الاجتماعية، 

وربما يدفع �إلى المزيد من البذخ فوق طاقة هذه الفئات وبالتالي اللجوء �إلى الا�ستدانة �أو حرمان العائلة 

من كثير من الأ�شياء الا�سا�سية في مقابل الظهور بمظهر اجتماعي �أمام الآخرين.

الاهتمام بعمل موازنة الأ�سرة:

والبع�ض  �شهرية لم�صروفاتها،  موازنة  بعمل  متو�سطة  بدرجة  تهتم  العمانية  الأ�سر  �أن  النتائج  تظهر 

�أنها لا تمثل لهذه الأ�سر �أمر واجباً بل خياراً يتم العمل به  منها يعمل موازنة قدر ا�ستطاعته مما يعني 

العمل على  الأ�سرة  ب�ش�ؤون  ت�ستدعي من قبل الجهات المخت�صة  النتائج  الفر�صة. وهذه  لها  �أتيحت  كلما 
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تنفيذ دورات حول �ضرورة عمل موازنة الأ�سرة بغ�ض النظر عن م�ستوى الدخل، و�أن ي�صبح عمل موازنة 

الأ�سرة جزءاً لا يتجز�أ من ثقافة الأ�سرة، فالتقلبات الاقت�صادية قد تحدث في �أي لحظة، و على الأ�سر �أن 

تكون م�ستعدة لتلك التقلبات، كما �أن عمل موازنة الأ�سرة يجنب العائلة الكثير من الم�شكلات المتعلقة بهدر 

المال فيما لا طائل منه، ويحقق الا�ستقرار الأ�سري، ويحول دون الوقوع في الدين، �أو ال�ضغوط المالية، كما 

�أنه يحول دون حدوث بع�ض الم�شكلات الأ�سرية كالطلاق، وانحراف الأبناء نتيجة عدم قدرة الأ�سرة على 

تلبية الاحتياجات الأ�سا�سية. لذا تحتاج هذه الفئات لدورات حول كيفية التعامل الإيجابي مع المنا�سبات 

الاجتماعية وتغيير نظرتها في طريقة الم�شاركة في مثل هذه المنا�سبات، وتعزيز كل �سلوك يقود �إلى التر�شيد 

بما يحول دون وقوع الأ�سر في التزامات مالية لا داعي لها.  

الاهتمام بتنمية مهارات �إدارة موازنة الأ�سرة:

�إدارة موازنة  لتنمية مهاراتها في مجال  العمانية متحم�سة  الأ�سر  �أن  للدرا�سة  الإيجابية  النتائج  من 

�إدارة  ب�سبب �ضعف قدرتها على  تعانيه من م�شكلات  لما  الأ�سر  �إدراك هذه  لنا  يك�شف  ما  الأ�سرة وهذا 

الأمر عقد دورات  الر�ضاء والا�ستقرار المالي والأ�سري. ومن هنا يتطلب  لها  التي يحقق  بال�شكل  دخلها 

تدريبية في مجال: �أهمية موازنة الأ�سرة، كيفية التخطيط لعمل موازنة الأ�سرة، كيفية تلبية الاحتياجات 

�إدارة موازنة الأ�سرة والم�شاركة في هذا المجال، كيفية تعديل  وفقا للأولويات، وكيفية تربية الأبناء على 

ال�سلوك الا�ستهلاكي، كيفية تجنب هدر المال من خلال التفرد في ال�صرف، �أو الع�وشائية وما ينتج عنها، 

وكيفية �إيجاد م�صادر بديلة للدخل لتعزيز �إمكانات الأ�سرة المادية. 

الاتجاه نحو الممار�سات المعززة لإدارة موارد الأ�سرة    

تبين النتائج �أن الأ�سر العمانية تعتقد بدرجة كبيرة ب�أهمية الممار�سات المعززة لإدارة موازنة الأ�سرة 

وهذا الاعتقاد يحتاج �إلى تحويل ل�سلوك فعلي ف�إذا ما تحول ل�سلوك حققت الأ�سر الا�ستقرار المالي والعائلي 

ولتحقيق ذلك يتطلب تطوير مهارات الأ�سر في مجال تحديد قائمة الم�شتريات الأ�سا�سية، و�أوقات الت�سوق 

وكل ال�سلوكيات التي تعزز من الالتزام بالموازنة وتجنب كل ما ي�ؤدي �إلى عدم الالتزام بها.
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فريق البحث:

التحليل وكتابة التقرير النهائي:

مقر العملالا�سمم

جامعة ال�سلطان قابو�سد. �أحمد بن حمد بن حمدان الربعاني1

وزارة التنمية الاجتماعية�أ. رياء بنت �سيف بن يا�سر ال�شق�صية2

م�ساعدو الباحث ومدخلي البيانات:

مقر العمل الا�سمم

�شركة تنمية نفط عمانعبدالله بن تي�سير بن ي�أ�سر العبري1

جامعة ال�سلطان قابو�س�أحمد بن حمد بن زاهر الها�شمي2

جامعة ال�سلطان قابو�س�سعيد بن �سالم بن عبدالله البرا�شدي3

جامعي بيانات الدرا�سة:

المحافظة الا�سمم

م�سقط�سليمان بن �ساعد العبري1

م�سقط�سلطان بن �سالم ال�سعدي2

الظاهرةمريم بنت م�سعود بن علي المفرجية3

الداخلية�شم�سة بنت مح�سن بن �سالم الخيارية4

جنوب الباطنةموزة بنت �سيف العبيدانية5

�شمال الباطنة�أمل بنت خلفان بن حميد الغيثية6

البريميعائ�شة بنت �سعيد بن محمد الكلبانية7

الو�سطىمحمد العرب الدريبي الحر�سو�سي8

�شمال ال�شرقيةم�سعود بن علي بن �سالم الم�سكري9

جنوب ال�شرقيةنعيمة بنت �صالح بن جميل ال�سنانية10

ظفاربثينة بنت عبدالله بن �سالم الروا�س11

م�سندم يو�سف بن �سليمان بن محمد ال�شحي12

جريدة عمانالمدقق اللغوي �سليمان المقر�شي13
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