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 الدليل هدف 
 

من  الةفع  بمشاركة إلى مساعدة جمعيات المرأة العمانية على تصميم مشروع تنموي  هدفي

هذا الدليل ساعد ي بحيث ،وأولويات المجتمع المشروع اهذ بين أهداف تفاقالاالمجتمع تضمن 

مع بما يتفق  ،ليوم المرأة العمانيةاتتقدم بها  تصميم مشروعاتها التيالجمعيات على تحسين 

  .المنظمات غير الحكومية معايير المنح الخاصة بمركز خدمات

وة نحو تصميم مشروع مبني على تقدير بيد المتدربة خطوة خط ا الدليلمن خلال هذونأخذ 

 ،والتعرف على المشكلة وصياغتها ،على ماهية جمع البيانات وتحليلهاو ،حتياجات المجتمعيةالا

للمشروع والمؤشرات اللازمة المحددة هداف لأالهدف العام واالمساعدة على وضع كما نحاول 

والتخطيط لعملية  المتابعة والتقييم ساليبألى التعرف على إبالإضافة  ،إليهاللتحقق من الوصول 

لتدريبات على صياغة بعض ا دليلقدم اليكما  ،قياس العائد من المشروع وأثره على المجتمع

 ع النهائية. اريالمش

تم اعتماد هذا الدليل من قبل وزارة التنمية الاجتماعية بالتعاون بين جمعية المرأة العمانية و

ية تطوير مقترح المشروع بعض الارشادات اللازمة لعمل وفي الختام نقدم بمسقط والوزارة

 .للمشروع الصيغة النهائيةكتابة لى إوالوصول 
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  -المحتوى: 
 

 هدف الدليل وكيف نستخدمه. مقدمة:
 تصميم المشروع التنموي: الأول:القسم  

 ؟المشروعتصميم ما هو  -
  .التخطيط لتصميم المشروع -
  ؟ة المشروعماهي دورة حيا -
 .وات مرحلة تصميم المشروعخط -
 مراحل تدبير تمويل المشروع وعلاقتها بمرحلة التصميم. -
 تقدير الاحتياجات. -
 مختلف مراحل تصميم المشروع. البيانات فيجمع طرق  -
 .التعرف على المشكلة وتحديدها -
 .اصياغتهو أساليب تحليل المشكلات -
 .وضع الأهداف العامة -
 .اختيار البدائل -
  .ليةتفصيوضع الأهداف ال -
 .تصميم الأنشطة -
 .وقياس الأثر تحديد أساليب المتابعة والتقييم -
 .وضع المؤشرات ووسائل التحقق -
  .الاستمرارية -
 .وضع خطة المشروع -
 وضع الموازنة. -
 تطوير تصميم المشروع. -

 
 المشروع التنموي: كتابة مقترح الثاني:القسم 

 قواعد عامة لكتابة المقترح. -
 مكونات مقترح المشروع. -
 ر مسودة مقترح المشروع.تطوي -
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 المقدمة
 

حيث يعطي خلال هذا الجزء خلفية عن المؤسسىة يبىين  ،في المقدمة يتم وصف المؤسسة الطالبة للمنحة
ويشىرح هىذا الجىزء مىؤهلات المؤسسىة  ،تنفيىذ المشىروع مدى مصىداقيتها وإمكانيىة الاعتمىاد عليهىا فىي

أي أنىه يقىىدم صىورة عامىة لتىىاريخ المؤسسىة ورسىالتها وأهىىدافها وأنشىطتها والمسىتفيدين مىىن  ،وخبراتهىا
كتفى بذلك بل أن إرفاق بعض المطويات أو النشرات أو قائمىة أعضىاء مجلى  الإدارة أو ولا يُ  .خدماتها

دليىل ممىا  فكىل ،المؤسسىةهىام جىدا  لترسىيخ مىا جىاء عىن  غيرها يعتبىرو بعض العاملين المحترفين بها أ
خلال هىذه المقدمىة تعمىل المؤسسىة الطالبىة للمنحىة علىى توصىيل  ومن ،المقترحسبق يساعد على تقوية 

  .رسالة إلى المراجعين مؤداها أن تمويل هذا المشروع يعتبر استثمار جيد بالنسبة للجهة الممولة
 

لأمثل هو أن تتراوح مساحة المقدمة مىن صىفحة إلىى صىفحتين مىع الأخىذ فىي الاعتبىار ويعتبر الوضع ا
وكىىذلك التىىوازن مىىع المسىىاحة التىىي يشىىغلها كىىل مكىىون مىىن المكىىون الأخىىرى  ،الحجىىم الإجمىىالي للمقتىىرح

 .للمقترح
 

  المؤسسة:بيان قدرات 
تىىك فىىي مكانىىة متميىىزة يضىىع منظم عمىىاهىىذا القسىىم يرسىىخ قىىدرتك علىىى تنفيىىذ المشىىروع المقتىىرح ويخبىىر 

المىنح فىي الجهىة  مسىؤوليتك هنىا هىي أن تؤكىد لمسىؤولو ،بصرف النظر عن الأسىباب الجيىدة الأخىرى
  .البشرية لإنجاز المشروعمنظمتك لديها القدرات الإدارية والمالية والبرامجية والموارد  أنالممولة 

تصىر عىن وصىف البىرامج بعىد ذلىك أضىف ملخى  مخ، بجملة قصىيرة لرسىالة المنظمىة وغرضىها أبدا
تأسسىت  )متىىويمكنىك أن تضىيف مختصىر لتىاريخ المنظمىة  ،والمشروعات التي تنفذها المنظمىة حاليىا  

يحظىىى لإثبىىات أن عمىىل منظمتىىك ذو قيمىىة وو، وكىىذلك ملخىى  بإنجىىازات المنظمىىة ،ولمىىاذا؟( المنظمىىة؟
كىذلك المؤسسىات الممولىة و ،أن تذكر المنظمات الأخرى التىي تتعىاون معهىا منظمتىك يمكنك ،بالاحترام
حصىولك  )بعدتستشهد كما يمكنك أن  ،-إذا كان هناك  -الجهات التي قدمت مساندة لك وكذلك  ،الأخرى

وتأكد مىن إبىراز  ،والمشاهير عن عمل منظمتك ،والخبراء ،بما قاله كل من العملاء بذلك(على تصريح 
  .لمقترحالعلاقة الواضحة بين قدرات منظمة وخبراتها وبين النشاط ا
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  المراجع:
 

مركز خدمات المنظمات غير  –لمؤسسة الأمريكية للتنمية تم الاعتماد على دليل المتدرب الصادر عن ا
 إلى:بالإضافة  .–تصميم مشروعات التنمية   -الحكومية 

كتابة مقترحات مشروعات  –ات غير الحكومية مركز خدمات المنظم –المؤسسة الأمريكية للتنمية  -
 دليل المتدرب.  –التنمية 

 –وحدة التدريب والدعم المؤسسي  –اليمن( -الصندوق الاجتماعي للتنمية )رئاسة مجل  الوزراء -
لمدرب لإدارة الأنشطة لالخلفية النظرية في إدارة المشاريع للجمعيات والمؤسسات الأهلية +دليل 

 والمؤسسات الأهلية.للجمعيات  المشاريع
 الربط بين تصميم المشروع، والتخطيط، والرصد والتقييم. -الصندوق الدولي للتنمية الزراعية -
   -اإعداد مشاريع المنظمات غير الحكومية وإدارته لدليل عملي حو -مفوضية الاتحاد الاوربي -
 التدريب والدعم الفني قسم  -الدليل التدريبي لإدارة المشروعات التنموية –مركز موارد التنمية  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




