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 دور المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة 
 2040 طبقاً لرؤية عُمان

هدفت الدراسةةةة  لل الت رف علل  ور المرا رال الوطنية في يطوسر سةةةياسةةةال يوصيذ ا  ةةة ا   و   ملخص الدراسةةة:
ةًار لر سةة عُمةان   في ربط   والت رف علل  ورهةا  ،في يطوسر ا طر التشةةةةةةةةةةةةةةرس يةة ورهةا  الت رف علل ، وكةاا  2040الإعةاةةة طر

في يحسةي  متطلرال يحًي  الييةة  ، والت رف علل  ورهاسةياسةال يوصيذ ا  ة ا   و  الإعاةة بأهداف التنمية المسةتدامة
المسةةةةةةاعدة لل مل لذ ةةةةةة ا   و  الإعاةة، ويحديد  هل التحدجال التي يواجب ف الية المرا رال الوطنية في يطوسر سةةةةةةياسةةةةةةال 

  في الوطنية المرا رال ومًترحال لتحسةةي   ور اسةةتشةةرا ية يوصيذ ا  ةة ا   و  الإعاةة بسةةلطنة عُمان لل التوؤةةل ر سة
، اعتمد هاه ا هداف، ولتحًي   2040  عُمان  لر سة  طرًار   عُمان سةلطنة  في  الإعاةة   و   ا  ة ا   يوصيذ  سةياسةال  سريطو 

( م  ال يراء ال املي  بمجال يدرسب ويأهيل ويوصيذ ا  ةة ا  14الراحث علل اسةةتمارة اسةةتييان طرًت علل عينة ةوامها 
قيل التمكي  الاجتماعي والاستًلالية الاةتصا جة   و  الإعاةة، ويوؤلت عتائج الدراسة  لل ضرورة  ن يتضم  هاه المرا رال  

 وضةةةرورة  ن ي زز هاه المرا رال، اعشةةةاء  ةةةرانال جي  الجهال الحكومية وال اؤةةةة واسةةةتدامتها، والسةةةلامة والصةةةحة المهنية
،  المسةةةةةةةلولية المجتم ية لشةةةةةةةركال الًطات ال ا  وملسةةةةةةةسةةةةةةةال المجتما المدعي  في  عل ويمكي  ا  ةةةةةةة ا   و  الاعاةة 

جتماعية ويأهيلية متطورة وفًار يوفير خدمال وبرامج ا عللالمسةةةةةةةاهمة ويوؤةةةةةةةلت النتائج  جضةةةةةةةار  لل  ور هاه المرا رال في 
 لنًل  الم صةةةةةصةةةةةة النًل وسةةةةةائل  يطوسر ، وضةةةةةرورةلمتطلرال سةةةةةوم ال مل يراعي ةدرال وامكاعيال الا ةةةةة ا   و  الإعاةة

  علل الت رف  في الًرار   ؤةةةةةحا  الوسةةةةةائل مسةةةةةاعدة  هاه جداخل  آمنة مواؤةةةةة ال وضةةةةةا  خلال م   الإعاةة   و   ا  ةةةةة ا 
احتياجايهل،    لتتناسةةةةةةةةب  عليها  الت ديلال  واجراء  الإعاةة،   و    لذ ةةةةةةةة ا   ملائمتها  ومد   ال مل  جيةال  ع  الكشةةةةةةةة  جرامج

ضةةةرورة الاهتمال جت  يل  ور اختصةةةاؤةةةي   وبناءر علل عتائج الدراسةةةة ةال الراحث جوضةةةا مجموعة م  التوؤةةةيال كان  همها 
الإعاةة، وعًد ال ديد م  الدورال التدرسيية لهل المتاب ة والتشةةةةةةةةليل في الجهال الم نية جتشةةةةةةةةليل ويوصيذ ا  ةةةةةةةة ا   و   

لت  يل يوؤةي هل الوصي ي علل مسةتو  سةلطنة عُمان، حيث  ن م   هل التحدجال التي يواجب المرا رال الوطنية هي المتاب ة 
ها اللاحًة لتوصيذ ا  ةةةة ا   و  الإعاةة، والاسةةةةت اعة بأ وال يًييل  قيًة يوضةةةةس  ةةةةدة وضةةةة   مسةةةةتو  الإعاةال و عسةةةةي

ةًة ما متطلرةال سةةةةةةةةةةةةةةوم ال مةل،  ةًار لوصةائ  يتل التةدرسةب عليهةا في الييةةة التةأهيليةة لتكون متواف للتةدرسةب والتةأهيةل والتوصيذ طر
متاب ة ا  ةة ا   و  الإعاةة في ب د الالتحام بالوصائ  لضةةمان اسةةتًراهل ويكي هل المهني، وي طي الصةة وبال التي ةد  و 

 .ترا  قيًة لم رفة مد  التًدليظهر  لناء يشلليهل واعشاء   وال ي
 ا   ا   و  الإعاةة  -التوصيذ  –سياسال  -المرا رال الوطنيةكلمات مفتاحية: 
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The role of national initiatives in developing employment policies for persons with 

disabilities According to Oman Vision 2040 

Abstract: The study aimed to identify the role of national initiatives in developing employment 

policies for persons with disabilities in accordance with Oman Vision 2040, as well as their role 

in developing legislative frameworks, their role in linking employment policies for persons with 

disabilities to the sustainable development goals, and their role in improving the requirements 

for achieving a work-supportive environment for persons with disabilities. Disability, and 

identifying the most important challenges facing the effectiveness of national initiatives in 

developing employment policies for persons with disabilities in the Sultanate of Oman, Then, 

they reached a forward-looking vision and proposals to improve the role of national initiatives 

in developing employment policies for persons with disabilities in the Sultanate of Oman in 

accordance with Oman Vision 2040. To achieve this goal, the researchers relied on a 

questionnaire form that was applied to a sample of (14) experts working in the field of training, 

qualifying and employing persons with disabilities. The results of the study concluded that these 

initiatives should include the values of social empowerment, economic independence, and 

occupational safety and health, Establishing and sustaining partnerships between government 

and private agencies, strengthening efforts in the field of social responsibility of private sector 

companies and civil society organizations in supporting and empowering persons with 

disabilities, contributing to the provision of advanced social and rehabilitation services and 

programs in accordance with the requirements of the labor market that take into account the 

abilities and capabilities of persons with disabilities. The necessity of developing means of 

transportation designated for transporting persons with disabilities by setting safe specifications 

within these means helps decision-makers identify programs for detecting work environments 

and their suitability for persons with disabilities and making modifications to them to suit their 

needs. Based on the results of the study, the researcher developed a set of recommendations. 

The most important of which was the need to pay attention to activating the role of follow-up 

and employment specialists in the agencies concerned with employing and employing persons 

with disabilities Many training courses were held for them to activate their job descriptions at 

the level of the Sultanate of Oman, as one of the most important challenges facing national 

initiatives is the subsequent follow-up of the employment of persons with disabilities, and the 

use of accurate assessment tools that clarify the severity and weakness of the level of disabilities 

and the most appropriate ones for training, rehabilitation and employment according to the jobs 

being trained for in The qualifying environment to be compatible with the requirements of the 

labor market, Following up on persons with disabilities after joining jobs to ensure their stability 

and professional adaptation, overcoming difficulties that may arise during their employment, 

and creating accurate tracking tools to know the extent of progress. 

Keywords: national initiatives - policies - employment - person with disabilities 
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   :مقدمة ومدخل لمشكلة الدراسةأولًا: 
ال ربية عد ار م  السةةةةةةةياسةةةةةةةال والمرا رال لإحراز يًدل  نير عحو ين يا الاهداف  يتيني م ظل الدول  

ها  وليار بما ج و  بالن ا علل ا  ةةةةةةة ا   و  الإعاةة وعلل المجتما بأسةةةةةةةره لاسةةةةةةةيما  يالإعمائية المت   عل
( م   هداف التنمية المستدامة المت ل  " جت زسز النمو الاةتصا   المطر ، والشامل للجميا،  8الهدف رةل  

 م(.2023")وزارة التنمية الاجتماعية، ال مل اللائ  للجمياوالمستدال، وال مالة الكاملة والمنتجة، ويوفير 
و ؤةةرس يتل الت امل ما الإعاةة في وةتنا الحالي علل  عها مشةةكلة اجتماعية وليسةةت مشةةكلة فر جة 

ةًا يةة لاعةاةةة ورصهةار  هميةة الت ةاعلال ما الييةةة   و طييةة. وهنةا ججةب التةأنيةد علل الجواعةب الاجتمةاعيةة   والث
 .لإ ماج هللاء ا   ا  في الحياة الاجتماعية وال مل علل  زالة ال قرال والحواجز التي ي ترضهل

                                                                              Marzec& Stefaniak,2017 ) .) 
النمائية ملخرار عناجة واهتمامار كييرس ،    والاضةةةةةةةةطرابال انتسةةةةةةةةب الرحث في ةضةةةةةةةةاجا الإعاةة  لاا     

ويجلي  لك في الدراسةةةةال الكمية والكياية التي اع كسةةةةت  ججابار علل عوعية اليرامج وال دمال المًدمة لهاه 
ويأهيلهل يتطلب  عدا ار ويأهيلار جيدي  لمًدل ال دمة لرفا   الإعاةةيدرسب ا  ةةةةةةةةة ا   و    كما  نال ةال، 

ن اءيب المهنية وينميتها، ويًييل   ائب بشةةةةةةةةةكل مسةةةةةةةةةتمر. وم  هنا ايجهت  عظار م د  جرامج  عدا  مًدمي  
ال دمال ويأهيلهل وراسةةةةةةةمي السةةةةةةةياسةةةةةةةال التربوسة والتأهيلية  لي ضةةةةةةةرورة الاهتمال جتطوسر المتطلرال التي  

 .(68، ص:م2012)مهيدات،ل مل لحام ا   ا   و  الإعاةة بسوم ايساعد علل 
ل(  لل ضرورة يأهيل ا   ا   2013- ل 2004سُشير ال ًد ال ربي لذ  ا   و  الإعاةة و     

 و  الإعاةة في ضةةةةوء المسةةةةتجدال ال لمية والتكنولوجية واحتياجال سةةةةوم ال مل بما جضةةةةم  فر  عمل  
 .م(2007) كبارة، متكافةة لهل

الاي ةاقيةة الةدوليةة لحًوم ا  ةةةةةةةةةةةةةة ةا   و  الإعةاةةة علل " ( م   27وسنص الينةد  ج( م  المةا ة  
ن الة يمكي  ا  ةةةةةةةةةةةة ا   و  الإعاةة م  الحصةةةةةةةةةةةةول بصةةةةةةةةةةةةورة ف الة علل اليرامج ال امة للتوجيب التًني  
والمهني، وخةدمةال التوصيذ، والتةدرسةب المهني والمسةةةةةةةةةةةةةةتمر. وسنص الينةد  ى( م  ع   المةا ة علل "ن ةالةة  

 م(.  2006)الأمم المتحدة،ة لذ  ا   و  الإعاةة في  مان  ال مل"يوفير يرييرال ييسيرسب م ًول
الدعل  لذ  ا   و  الإعاةة في   اء مهامهل في   عما ج  يًدجل  فإعب م  الضرور   جضار  لاا 
الاعشطة اليومية في كافة المجتم ال، ما التركيز بشكل خا  علل التدخل الا  يهدف  لي ضمان التوازن  

 . ((Marzec& Stefaniak,2017 المهنية وال ائلية وبرامج ال لاج ورعا ة التأهيل جي  الحياة 
 عب  ليتت الرحوث والتجار  ال لمية في التدرسب والتأهيل المهني المًدل لذفرا     "نوسُشير "ماركا عدجا 

 و  ا  اء المن  ض م  ا   ا   و  الإعاةة، بأن هللاء ا فرا  يحولوا  لي ك اءال مهنية م  خلال 
مية، وةد يل التأنيد بشكل جيد م  ةدرة ا   ا   و  الإعاةة علل ي لل  يالتطيي  المنظل للمرا ئ الت ل

مهارال مهنية جديدة، وكالك قيامهل بانتسا  مهارال اجتماعية، و صهرل عتائج الدراسال بأن الص وبال 
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المهنية التي يت رض لها ا   ا   و  الإعاةة  عما هي عرارة ع  ةصور في المهارال التي يدربوا علىها  
والجسمية ال ًلية  وةدرايب  الإعاةة  الش ص  و   في  مكاعيال  ةصور  كوعها  م    ) نثر 

Markandeyan,1992) 

يًييل احتياجال وفر  ال مل ور راك ا   ا   و  الإعاةة في ال مل الها ف والمشاركة   لاا فإن
يأليرار اةتصا جار واجتماعيار  ججاجيار في م تل   عحاء ال الل، ولك  بشكل خا    ج ل الاجتماعية م   أعب  ن  

المهني لذ  ا   و    والتدرسب   لي في اليلدان المن  ضة والمتوسطة الدخل. ووفًار للرحوث، فإن  ياحة الت ل
، كما  ن مشاركتهل في سوم ال مل م   جمالي الدخل  %20ولد عائدال  جور يصل  لل  يالإعاةة جمك   ن  

     (Banks, & Polack,2013). جمك   ن يل    لل مكاسب  سرسة  جمالية يصل  لل مليارال الدولارال سنوسار  
ويشير التًديرال  لل  ن استر ا   و يًييد مشاركة ا   ا   و  الإعاةة في الاةتصا ال الوطنية   

م   أعب  ن جًلل بشكل كيير م  الإعتاجية والإيرا ال الضرسيية؛ كما  ن  عل المشاركة الاةتصا جة ا نير  
 (Banks, & Polack,2013). لذ  ا   و  الإعاةة م   أعب  ن ججلب المزسد م  المال مما ةد جكل ب

ويوؤي الندوة الاجتماعية حول مشكلال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة لدول مجل  الت اون  
ل( بضرورة يليير جرامج التدرسب المهني المًدمة لذ  ا   و  الإعاةة بحيث يتناسب  2009ال ليجي 

اةة  ما متطلرال سوم ال مل، وييني المناهج التي ي تمد علل المهارال التي جستطيا ا   ا   و  الإع
الورش  جدلار م  الاعتما  علل  المه   المهارال بحث يشمل مد  واس ار م   والتنوت في هاه  جها،  القيال 

 التدرسيية التي يًدل التدرسب علل مهنة واحدة.
و مج ا   ا   و  وةد يل الاعتراف بالتوصيذ بشكل متزايد ك امل رئيسي في عملية التمكي   

سوم ال مل لذ  ا   و  الإعاةة  التأهيل لسمك  ليرامج و . (م2013)البنك الدولي في المجتما  الإعاةة 
ي زز   ماجهل   واستًلالهل   ن  ال ار  الاجتماعي  والحد م  وؤمة  يمكينهل،  يل    لل  الاةتصا  ، مما 

 (.م2010)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
ا بشكل   علل الص يد الوطني، لا يزال التوصيذ الكامل  و المجد  لذ  ا   و  الإعاةة من  ضر

؛ منظمة  2018)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ،  نيير مًارعة بالسكان بشكل عال  
 (. م2011الصحة العالمية والبنك الدولي، 

عوت التدخل المست دل، هناك عتائج م تل ة جمك  يوة ها. ويتراوح هاه النتائج م   وس ز   لك  لي  
التوصيذ  الجديد(     التوصيذ(، والتوصيذ المستدال     الاحت اظ(،  لل الحد م  الغيا  بسيب المرض  

ال مل   المت لًة بجو ة  والنتائج  النتائج الصحية  بالإضافة  لل يحسي   ال مل(  ال و ة  لل     رضا      
يوافر  الاعترار  في  يأخا  فإعها  م را،  ور ا  خاعاها  ال مل(.  ساعال  وعد   والدخل  وصي تب،  ع   الموص  

يدخلال   استهداف  الإعاةة، ما  للتوصيذ لذ  ا   و   القيمة  مستندة علل   لة واستدامة خصائص 
 . المرجوةعلمية ع  طرس  يًييل ف اليتها للوؤول  لي يألير هاه التًييمال علل النتائج 
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م   هل الصكوك الدولية التي يضمنت  ل  2006يُ د اي اقية حًوم ا   ا   و  الإعاةة ل ال  
 ب ا ار ةاعوعية وسياسية وينموسة واجتماعية، وسشكل الالتزال جها فرؤة  ن يكون   اة لت زسز التنمية المجتم ية  

الم تل ة علل حًوم ا   ا   و  الإعاةة بما في  لك الح  في   موا هاالشاملة. و ندل الاي اقية في  
وال مالة،   الما ة والت ليلال مل  وةد  ندل  التمييز،  وعدل  وال مالة""27،  ال مل   " الاي اقية  م   )الأمم "( 

( م   هداف التنمية المستدامة المت ل  " جت زسز النمو الاةتصا   8الهدف رةل    نما جاءم(.  2006المتحدة،
والمستدال،   للجميا،  والشامل  للجمياالمطر ،  اللائ   ال مل  ويوفير  والمنتجة،  الكاملة  الأمم  .وال مالة   (

 (  2015المتحدة، 
" التي يمثل  طارار للسياسال الاةتصا جة والاجتماعية التي ينرلي ين ياها  2040"ر سة عُمان   و عُدل 

، و اركت عدة جهال في  عدا  هاه الر سة،  2040في عُمان م   جل يحًي   هداف الر سة بحلول عال  
و  والملسسال  اليلدجة،  والمجال   المدعي  المجتما  وملسسال  وال ا ،  الحكومي  الًطاعان  الهيةال منها 

الانا جمية، وممثلون ع  المر ة والشرا  وا   ا   و  الإعاةة والطلا  م  م تل  مستوسال ي ليمية  
 م تل ة. 

الت ليل الشامل ويطوسر الرحث ال لمي، والوؤول وحد ل الر سة عد ار م  ا ولوسال، منها يحًي   
 لل عظال ؤحي يتما ي ما الم ايير ال المية، ويطوسر سوم ال مل علل عحو يوفر فر  عمل للشرا  

   بما يتما ي ما م رجال الت ليل جهدف  عل النمو الاةتصا   والاجتماعي ورفا الإعتاجية.

   -ثانياً: صياغة المشكلة البحثية للدراسة الحالية:
التوصيذ وا م  الاةتصا  ، حيث يُنظر  لل التوصيذ  جاءل فكرة هاه الدراسة م  منطل  ةاعدة  

وصائ    وجو   و همية  مجتم ية،  واعترارها ةضية  الإعاةة،  لذ  ا   و   الحلول  علل  عب  حد  فضل 
الًائمة والممارسال  الوصياية  التحيزال  ال اؤة، و عب بسيب  يتناسب ما ةدرايهل ورمكاعايهل  بما  مصممة 

ا   ا   و  يواجب  والمسارال التمييزسة،  ا ةرال  ما  علاةال  يكوس   في  ؤراعال  نير  الإعاةة    
الاجتماعية لتحًي  النجاح في سوم ال مل، ومما جضاع  مشكلة يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة يتوفر  

ل م  الجهو  المياولة في م لومال ةليلة ع  ي ليل وعمل الشرا   و  الإعاةة، وحيايهل المستًلة، وبالرغ 
،  لا  عب  ل2040مجال يأهيل ويدرسب ويوصيذ ا   ا   و  ا عاةة بسلطنة عُمان وفًار لر سة عُمان  

 ن   (Scott et al.,2019)هناك مازالت يحدجال وم وةال يحد م  استمرارهل في جيةة ال مل، و  ارل  راسة 
ال وامل التي يل    لل التوصيذ الناجس لذ  ا   و  الإعاةة، جمك  يل يصها في خمسة محاور  ساسية:  
ال لاةال وال مليال وا عظمة الًائمة علل الامتثال و ؤحا  ال مل والييةة، ويوفر هاه الموضوعال ةاعدة  

مشاركي  م  ا   ا   و  الإعاةة  لتطوسر فهل ب ض ال وامل التل يللر علل عتائج التوصيذ جي  ةاعدة ال
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ومستشار  يوصي هل، كما  وضحت عتائج الدراسة وجو  مجموعة م  ال وامل الييةية المت لًة جييةة ال مل، 
 والتي يتمثل في است دال يكنولوجيا الايصال والتي م   أعها  ن يللر علل يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة. 
وم  خلال متاب ة الراحث وخيرايب بمجال يأهيل ويوصيذ ا   ا   و  الإعاةة وحضور ال ديد 
م  ورش ال مل التي يناولت يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة، بإعترار  ن عملية يأهيل ويدرسيهل ويوصي هل  

اجة ويأهيل و مج  عملية استثمار لًدرايهل، والتركيز علل جواعب الًوة، ومتاب ة جهو  سلطنة عُمان في رع 
يتيناها  التي  الوطنية  والمشارسا  والمرا رال  الم نية،  والجهال  الوزارال  و عشطة  الإعاةة،  ا   ا   و  

جهدف    التي  طلًت   الوطنية ، وم   هل المرا رال  2040سلطنة عُمان ووزارة التنمية الاجتماعية لتحًي  ر سة  
ة عُمان منها مرا رة ك  م نا الها فة  لي الإسهال يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة في سلطن

ل. ويشير المرا رة  لي  2027  ص بحلول عال   500في التمكي  الوصي ي لذ  ا   و  الإعاةة ل د   
 همية يضافر الجهو  بغية يوفير جيةة يدرسيية عوعية يساعد ا   ا   و  الإعاةة علل ممارسة المه   

ج بما  يتناسب ما ةدرايهل  المرا رة في عامها ا ول  التي  اةتصا جار، ويستهدف  سهل في يمكينهل اجتماعيار 
م   و  الإعاةال الاهنية والرصرسة والسم ية الرسيطة والمتوسطة مم  يتراوح  عمارهل م     100يدرسب  

سنة. ويكم   همية هاه المرا رة  لي كوعها يشاركية ما الًطات ال ا  لت  يل  ور ال املي     40 لل    18
الت صصي،  و  الرشر   اليناء  ال مل مركز  بسوم  ف ليا  و مجهل  الإعاةة   . ل(2024  

تقد   ما  على  فيوبناء  و  معنية    م،  نظرية  أدبيات  من  عرضه  تم  ما  توظيف ضوء  بسياسات 
، وانطلاقاً من الأطر النظرية وكذلك في ضوء  الأشخاص ذوي الإعاقة ودور المبادرات الوطنية في تطويرها

التطور ليتوافق مع المتغيرات التي  ذلك النهج الحديث من  نتائج الدراسات السابقة التي أكدت على أهمية  
ا على ما  ، وتأسيسً  تتبني ضرورة مشاركة الاشخاص ذوي الاعاقة في منظومة العمل ودمجهم اجتماعياً 

دور المبادرات الوطنية في تطوير سياسات  تسليط الضوء على  م تحددت مشكلة البحث الحالي في  تقد  
تشريعية المتعلقة بسياسات  التعرف على الأطر ال، من خلال  توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة بسلطنة عُمان

توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة ومدي ربطها بأهداف التنمية المستدامة ثم التعرف على متطلبات البيئة  
أهم التحديات التى تواجه فعالية المبادرات  ، بالإضافة إلى تسليط الضوء على التنظيمية المساندة لعملهم

  .الوطنية في تطوير سياسات توظيف الاشخاص ذوي الإعاقة بسلطنة عُمان
ومن هنا تم صياغة تساؤل الدراسة الرئيسي في قضية مؤداها: ما دور المبادرات الوطنية في  

 م؟ 2040تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة طبقاً لرؤية عُمان 
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 ثالثاً: أهمية الدراسة ومبررات اختيارها.
 قد تبدو أهمية هذه الدراسة وأسباب اختيار موضوعها على النحو التالي:

 الأهمية النطرية  ▪
 جسمير يومار    3الاهتمال ال المي ل ةة ا   ا   و  الإعاةة حيث ةررل ا مل المتحدة اعترار يول   -1

  وليار لذ  ا   و  الإعاةة جحت ل بب سنوسار.
يسهل هاه الدراسة في  عل وي زسز يوجهال وزارة التنمية الاجتماعية بسلطنة عُمان ور سة عُمان   -2

 با   ا   و  الإعاةة   والاهتمالعحو يحًي  الرعاجة  ل، وكاا  ول مجل  الت اون ال ليجي  2040
 وال ناجة جهل ويًدجل  فضل ال دمال ال لاجية والتأهيلية لهل.

المسلولي    -3 مساعدة  في  وعتائجها  الدراسة  يساهل  الم نيةةد  الوطنية   بالوزارال  المرا رال  لتطوسر 
ال مل جيةة  جتوصيذ ا   ا   و  الإعاةة و مجهل في  يليي احتياجال   الم نية  الت ليل    بشكل 

 لذ  ا   و  الإعاةة.  والتدرسب 
مكان الصدارة جي  المشكلال التي ي اعل    ويوصيذ ا   ا   و  الإعاةة  يحتل مشكلة يمكي  -4

الُ ماعي بص ة خاؤة و لك لوجو  عجز في  منها المجتم ال الم اؤرة بص ة عامة والمجتما 
الت ليمية والتدرسيية المت صصة  ولًلة المرا رال الها فة عحو يوصيذ هللاء    جهاا المجال   اليرامج 

 . ا   ا  واستثمار ةدرايهل
ف الية المرا رال الوطنية في يطوسر عملية يوصيذ  التي يواجب    التحدجال والم وةال  همية م رفة   -5

  استي ا  سوم ال مل لهل.والتي يللر علل  ا   ا   و  الإعاةة
يمكي  المرا رال الوطنية و ورها  يلمل  ن يسهل هاه الدراسة في  ضافة جهد علمي م رفي حول   -6

بالإضافة  لل المتاب ة اللاحًة    سوم ال ملل  ا   ا   و  الإعاةة ويطوسر مهارايهل  في الحام
 لهل.

 فيما يلي:  دراسةالأهمية التطبيقية: تتمثل الأهمية التطبيقية لل ▪
  ا   ا   و  الإعاةة يأمل هاه الدراسة  ن يست يد م  عتائجها الكليال والجام ال ومرانز يأهيل   -1

بالكش  ع   في الدول ال ربية بشكل عال، وفي سلطنة عُمان علل وجب ال صو  في الاهتمال  
اليرامج التدرسيية  ب  و ور المرا رال الوطنية في ربط هاه المهارال  المهارال المتطلرة لسوم ال مل  

 . والتأهيلية والمهنية لذ  ا   و  الإعاةة
، ي رض  ور المرا رال والدراسال التي يناولت يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة ن مراج ة ويحليل   -2

، وم  لل  جدور هاه المرا رال في يطوسر سياسال يوصي هل هل ال وائد وكالك التحدجال المريرطة  
الإعدا  المهني والتأهيلي لذ  ا   في ي  يل  المرا رال والدراسال يتيس فرؤة للاست ا ة م  يلك 
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ويأهيل ا   ا   ي ليل ويدرسب     فضل التجار  في، و لك م  خلال يوصيذ واست دال   و  الإعاةة
  و  الإعاةة. 

  يوصيذ   سياسال   يطوسر  في  الوطنية  المرا رال   ومًترحال لتحسي   ور  استشرا ية  ر سةيًدل الدراسة   -3
 . 2040 عُمان لر سة طرًار  عُمان سلطنة  في الإعاةة  و   ا   ا  

 رابعاً: أهداف الدراسة: 
 : الرئيسيهدف الدراسة 

الوطنية في تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة    ىالتعرف عل المبادرات  طبقاً لرؤية دور 
 ، ويتفرع عن هذا الهدف الأهداف الفرعية الآتية:  2040عُمان 
ا -1 علل  ور  يوصيذ  الت رف  بسياسال  المت لًة  التشرس ية  ا طر  يطوسر  في  الوطنية  لمرا رال 

 .2040الإعاةة طرًار لر سة عُمان  ا   ا   و  
ل  ور المرا رال الوطنية في ربط سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة بأهداف الت رف عل -2

 التنمية المستدامة في ا   ا   و  الإعاةة .
متطلرال يحًي  الييةة المساعدة لل مل لذ  ا  ل  ور المرا رال الوطنية في يحسي   الت رف عل -3

 الإعاةة .  و  
يحديد  هل التحدجال التي يواجب ف الية المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   -4

  و  الإعاةة بسلطنة عُمان.
لتحسي   ور   استشرا ية  ر سة  لالتوؤل   ل -5   سياسال   يطوسر  في  الوطنية  المرا رال   ومًترحال 

 . 2040 عُمان لر سة طرًار  عُمان سلطنة في الإعاةة  و   ا   ا   يوصيذ
 الدراسة تساؤلات: خامساً 

 الدراسة الرئيسي :  تساؤل
 ؟2040طبقاً لرؤية عُمان  دور المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة    ما

 الفرعية الآتية:  التساؤلات التساؤلويتفرع عن هذا 
ا   ا   و     ما .1 يوصيذ  بسياسال  المت لًة  التشرس ية  ا طر  يطوسر  في  الوطنية  المرا رال   ور 

 ؟ 2040الإعاةة طرًار لر سة عُمان  
 ور المرا رال الوطنية في ربط سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة بأهداف التنمية المستدامة    ما .2

 ؟في ا   ا   و  الإعاةة  
 ؟  ور المرا رال الوطنية في يحسي  متطلرال يحًي  الييةة المساعدة لل مل لذ  ا   و  الإعاةة ما .3
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المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و     ما .4 التحدجال التي يواجب ف الية   هل 
 ؟ الإعاةة بسلطنة عُمان

و الار سة  ال  ما .5 يوصيذ  الستشرا ية  سياسال  يطوسر  في  الوطنية  المرا رال  لتحسي   ور  مًترحال 
 ؟ 2040ا   ا   و  الإعاةة في سلطنة عُمان طرًار لر سة عُمان 

 مفاهيم الدراسة  سادساً:
 :  National initiatives المبادرات الوطنيةمفهوم  .1

 تعرف المبادرات الوطنية إجرائياً في هذه الدراسة:  
مرا رال   الوطني  هي  النهج  منطل   م   ال مل  بسوم  لدمجهل  الإعاةة  لذ  ا   و   يطل  

المجتم ي والحًوةي الإعساعي في ي طيط جرامج ا   ا   و  الإعاةة، ويهدف  لل يوفير جيةة عوعية  
يساعد ا   ا   و  الإعاةة علل ممارسة المه  التي يتناسب ما ةدرايهل بما جسهل في يمكينهل اجتماعيار  

 ا جار ووصيايار بما جضم  مشاركتهل في الحياة التنموسة والإةتصا جة بالمجتما.واةتص
 سياسات التوظيف:  .2

لكسب ال يش الكرسل والاعتما  علل الاال والاستًرار  جُ رف يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة" وسيلة  
ويحًي  المنزلة الاجتماعية، وس د التشليل هو الهدف النهائي للتأهيل المهني، وهو مقياس عجاح التأهيل  

 (.246: 2016المهني الًمش، والس ايدة، 
الدراسة" بهذه  اجرائياً  التوظيف  سياسات  الم نية    وتعرف  الجهال  جها  يًول  التي  الًرارال  ؤنا 

بالدولة ضم  حًوم ا   ا   و  الإعاةة في ال مل جهدف يمكينهل اةتصا جار ليكوعوا  عضاء منتجي   
 وفاعلي  في التنمية المجتم ية.

 Persons of Disabilityمفهوم الأشخاص ذوي الإعاقة .3
ا جل جدعية  و  " كل م  ج اعون م  عاهال طوسلة    يُ رف ا مل المتحدة ا   ا   و  الإعاةة

عًلية  و  هنية  و حسّيَة، ةد يمن هل لدى الت امل ما م تل  الحواجز م  المشاركة بصورة كاملة وف الة  
 م(2006) الأمم المتحدة، "في المجتما علل ةدل المساواة ما الآخرس 

يُعرفوا   الاي  ج اعون م  ةصور كلي  و جزئي طوسل ا جل جدعي  و  هني  و  كما  "ا   ا  
حسي، يمن هل لد  الت امل ما م تل  الحواجز م  المشاركة بصورة كاملة وف الة في المجتما علل ةدل  

 (  4: 2019المساواة ما الا  ا  ا خرس   ا ماعة ال امة لمجل  الت اون لد  ال ليج ال ربية، 
هل ا   ا   و  الإعاةة الاهنية، السم ية،  وتعرف الدراسة الأشخاص ذوي الإعاقة اجرائياً:  

الرصرسة، الحركية، اضطرا  طيذ التوحد، الاي   عهو جرامج التدرسب والتأهيل المهني، وسحاولوا الاعدماج  
 في سوم ال مل.
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 سابعاً: الأدبيات المرتبطة بموضوع الدراسة ) الدراسات السابقة( : 
   ا   و  الإعاةة  للت حيزار كييرار  ا  يطوسر سياسال يوصيذ   ن ةضية  لجُشير الراحث  ل

 همية  في اهتمال الراحثي  في ةضاجا الإعاةة بم تل   عواعها، فًد س ت ب ض الدراسال الت رف علل  
لتوصيذ ا   ا   و  الإعاةة و  التي يطل   ال لمية  المرا رال  المستندة علل ا  لة  اليرامج   همية 

السياسال المتر ة  و لرها في يأهيل ا   ا   و  الإعاةة لسوم ال مل والتوصيذ، وكاا الت رف علل  
يواجهها التي  التحدجال  علل  والت رف  الإعاةة،  ا   ا   و   يوصيذ  الًضاجا   في  لت د   وعظرار 

المريرطة   التوصيذوال لاةال  التي    جتطوسر سياسال  الرحثية  لذ  ا   و  الإعاةة، فإن ا عمال 
 ها محدو ة لللاجة ومنهايناولت هاه الًضية و ب ا ها وماهيت

والتي   ارل  لل  ن م  ضم  عوائ  يوصيذ الا  ا     (Thomas & Ellis,2013)  دراسة
 ن الا  ا   و  الإعاةة ج تًرون  لل الوؤول  لل الموار  التل يج لب ةدرار علل يأمي   و   و  الإعاةة  

 زسا ة ال مل، مثل الرعاجة الطيية،  و المساعدة في  عشطة الحياة اليومية،  و التكنولوجيا المساعدة. 
بينما طرحت دراسات آخري قضية السياسات والممارسات السليمة في توظيف الأشخاص ذوي 

ومنها   الدولية،الإعاقة  العمل  يأهيل    (2015دراسة)منظمة  مجال  في  النا ةة  السليمة  الممارسال  ع  
ال ل  لينان والتي  وضحت  ن م  ضم  هاه الممارسال اختيار  ويوصيذ ا   ا   و  الإعاةة في 
المناسب ويمكي   و  الإعاةة م  اي ا  ةراريهل المهنية، ويًدجل الدعل المستمر لكل م   ؤحا  ال مل 

جة ع  طرس   صهار الًدرال الإعتاجية لذ  ا   و  الإعاةة،  و و  الإعاةة و راسة الجدو  الاةتصا  
 ويأهيل الييةة وعشر ال دمال علل عطام واسا، والإ ماج الاجتماعي. 

وركزت دراسات آخري على قضية العوامل التى تؤثر على فعالية توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة  
والتي   ارل  لل  ن ال وامل الاجتماعية والسياسال  ال الصلة    (Sundar et al.,2018)دراسة  ومنها  

مثل وؤمة ال ار والتحيز ضد يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة، وعًص وسائل النًل المتاحة، م  ال وامل  
الس  م   و    الوصي ة، و ن كرار  يزسد م  ؤ وبة احتمالية استمرار ا   ا   و  الإعاةة في  التي 

ر عرضة للتميز في ةرارال التوصيذ والحرمان م  ال مل، ويوؤلت عتائجها  جضار  لل  الإعاةة جكوعوا  نث
 الإعاةة. ن عًص الت ليل  و التدرسب يللر سلرار علل م دلال يوصيذ ا   ا   و  

دراسة)حسنين،  ركزت  ا   ا   و  (  2020بينما  يوصيذ  في  المللرة  ال وامل  علل  الت رف 
الإعاةة م  وجهة عظر الم تصون، و صهرل عتائجها  ن هاه ال وامل كاعت   راك  همية التوصيذ، لل يأهيل  

ال مل، وةدرال الش ص  و  الإعاةة، و وؤت الدراسة  ويدرسب ا   ا   و  الإعاةة، لل الاسرة، لل جيةة  
ويطيي   فضل  الإعاةة  لذ  ا   و   والتدرسب  التأهيل  مجال  في  الم تصي   الم تصي   جتدرسب 
الممارسال ال المية لتأهيل  و  الإعاةة وعًد الشركال ال لمية والتدرسيية ما جام ال ومرانز عالمية لترا ل 
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ال يرال، ووجو  جرامج ياهيل مهني لاو  الإعاةة يتواف  ما متطلرال سوم ال مل ويسليط الضوء علل  
 . ةصص النجاح الوصي ي لذ  ا   و  الإعاةة

وبإعتبار قضية تطوير الإطار القانوني لتوظيف الأشخاص ذوي الإعاقة وعمل تشريعات مناسبة  
الت رف علل  (  2023دراسة)الوهيبي،  فقد سعت    من القضايا الحقوقية لهم  تلاءم قدراتهم واحتياجاتهم

طار الًاعوعي لتوصيذ ا   ا   و  الإعاةة في الًطات ال ا  ، وكاا الإطار الًاعوعي للح  في  الإ
ال مل، ويوؤلت عتائجها  لل  ن هناك اختلاف في موضا ينظيل ا حكال المت لًة بح   و  الإعاةة في 

،  هيت يشرس ال ال مل، ف ي حي  عظمتب ب ضها م  خلال  حكال يشرسا ةاعون ال مل كما في سلطنة عُمان
 مل، كما في الًاعون الجزائر    خر   لل  فرا  ةاعون خا  بحًوم  و  الإعاةة كافة، وسضمنها حًب في ال

ةاعون   الإعاةة في  با   ا   و   المت لًة  ا حكال  الُ ماعي يرك جاعرار م   المشرت  وا ر عي، غير  ن 
ال مل، وسلاحظ  ن موة  التشرسا الُ ماعي جاء متًدمار علل غيره م  التشرس ال،    اهتل بالا  ا   و  

  لمصلحتب، كما وجب  لل  عشاء ملسسال مت صصة بالت ليل  الإعاةة في ط ولتب وفرض الت ليل الإجرار 
والتكوس  المهني لذ  ا  ويشجيا و عل الجم يال والملسسال المت صصة في خدمتهل، و وؤت الدراسة 

( و لك بإضافة عرارة الملسسال  2008/ 63( م  ةاعون يأهيل  و  الإعاةة رةل 10جت ديل عص الما ة  
عال في الدولة" يلتزل الجهال الحكومية والملسسال ال اؤة باي ا  الإجراءال  ال اؤة  و عرارة كافة الًطا 

اللازمة لضمان است ا ة الم اةي  م  ال دمال ال امة ومنها " التًيد بالمواؤ ال الهندسية بالنسرة لذمان   
ا م  المراف  والطرم ال امة والمراعي و ور ال را ة و ور التر يب ومداخل الاسوام ومواة  السيارال وغيره

التي يريا ها الم اةون، ويزوسد وسائل المواؤلال ال امة بما جسهل حوكتهل في المطارال والمواعئ والطرم،  
ورضافة ما ة خاؤة في ةاعون ال مل ال ماعي ينظل  وةال عمل ا   ا   و  الإعاةة والمستحًال المالية  

ة كون هاه ال ةة ا   ا   و  الإعاةة يحتاج  لل  التي جستحًوعها  سوة بالموا  المو وعة لذط ال والمر  
 مراعاة لظروفهل ال اؤة. 

بينما أتجهت أفكار آخري من الدراسات تناول رصد وتقييم وصول الأشخاص ذوي الإعاقة إلى  
الإعاةة في  رب ة  ا   ا   و   حًوم    والتي استهدفت يًييل (Chou et al.,2024) ةدراسحقوقهم مثل  
يجار  ا   ا   و  الإعاةة  و  ارل عتائجها  لل  ن  هما يايلاعد، وفيتنال، واليابان ويايوان،    جلدان آسيوسة

الإعاةة، والظروف الاةتصا جة، وحركال بظواهر اجتماعية ومكاعية وسياسية محد ة مثل سياسال وةواعي   
 صهرل النتائج  ن التجار  اليومية لذ  ا   و  الإعاةة يتألر  ، كما  الإعاةة، و عظمة الرعاجة الاجتماعية

السلوكية والثًا ية التي يحول    و وؤت الدراسة جتاليل ال قرال بالسياةال الثًا ية والتارس ية التي ج يشون فيها  
 ا   ا   و  الإعاةة  لل التوصيذ.  ون  مكاعية الوؤول
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تدخلال التي يركز المراج ة المنهجية لل   والتي يناولت    (Derbyshire,2024)دراسة  بينما ركزت  
 و اي ا  السياسال    لهل   لتحسي  فر  ال مل  علل  ؤحا  ال مل والتي يستهدف يوصيذ  و  الإعاةة

يركز هاه المراج ة المنهجية  و وضا في اليلدان  ال الدخل المري ا وفًا لمنظمة الت اون الاةتصا   والتنمية.  
علل مجموعة واس ة م  الإمكاعال النتائج المت لًة بالتوصيذ، بما في  لك م دل التوصيذ، ووةت ال و ة  

غيا .   المرض  ومدة  ال مل،  التمييز،    وةسمت  لل  مكافحة  يشرس ال  واس ة:  فةال  في ست  التدخلال 
والحصة وا عظمة، والإجازال المرضية جدوال جزئي، وال و ة المتدرجة  لل ال مل، وخطط  عل ا جور.  

التشرس ال المناهضة للتمييز هي ليست ف الة في يحسي  فر  ال مل لذ  ا   و   و صهرل عتائجها  ن  
 الإعاةة. 

 التعقيب على الدراسات السابقة:  
  ،ةضية يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةةم  خلال رؤد الدراسال السابًة يتيي   ن  
ويناول  لرها في الدمج الاجتماعي والتمكي  الاةتصا      و ور المرا رال الوطنية في يطوسر هاه السياسال 

لذ  ا   و  الإعاةة، فًد حظيت جها السي  الدول ا جنيية  نثر م  ال ربية و ن هناك حاجة مهمة  
هاه   لمثل  ال ربية  الإعاةة،بمجتم اينا  ا   ا   و   لد   التوصيذ  علمية  لتحسي   يًدجل  و   المرا رال 

و لرها في    المرا رال ال دمال المستندة علل الممارسال الًائمة علل ا  لة ال لمية، و ن   راك  همية هاه  
جو ة   التوصيذيحسي   المًدمة   خدمال  لل دمال  يطوسر  جمثل  الإعاةة  م   و   الراللي   ل ةة  المًدمة 

 وجو يها، ويحسي   مج هللاء ا   ا  في المجتما.
 ويري الباحث أن معظم نتائج الدراسات السابقة اتفقت على عدة نقاط:  

  وبص ة  ور المرا رال الوطنية بص ة عامة في يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة،   ن يًييل   - 1
يساهل في عمليتي الدمج والاستًلال الاةتصا    لذ  ا   و     خاؤة في يطوسر سياسال التوصيذ لهل

احتمالية   م   يزسد  مما  ال ر جة  احتياجايهل  لتليية  ال اعلة  والتأهيلية  ال لاجية  التدخلال  ويصميل  الإعاةة، 
 التطوسر لمهاريهل والحد م  المشكلال التي ي ترضهل.

 ور المرا رال الوطنية في رؤد ويطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة جمك    - 2
جرامج التدرسب المهني المستندة علل ا  لة ال لمية وبرويوكولال علاجية م   أعها يوفير   ن جطور م   

 الوةت والجهد في ال دمال المًدمة لذ  ا   و  الإعاةة.
  يأهيل مهني   استراييجيال   التدرسب المهني المستند علل ور المرا رال الوطنية في يطوسر   - 3

لُيت ف اليتها م   اعها يلهل ا   ا   و  الإعاةة بشكل جيد والحد م  وؤمة ال ار المريرطة بًدرايب  
 وةت التحاةب بالوصي ة. 
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م   هل ال وامل المساهمة في يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة هي يطوسر   وال التًييل المهني   -6
 . وضرورة المتاب ة ب د يشلليهل وبرامج التدخل والتدرسب والتأهيل المهني

 ن للتشرس ال والًواعي   ور في ضمان حًوم ا   ا   و  الإعاةة في ال مل والوؤول الآم    -7
الوطنية  ن ي لب  ورار حيوسار في يطوسر هاه التشرس ال والًواعي  وهاا ما جميز وسمك  للمرا رال  

 هاه الدراسة ع  غيرها م  الدراسال السابًة. 
 ة:اسثامناً: الإجراءات المنهجية للدر 

ينتمي  ينتمي هاه الدراسة لنمط الدراسال الوؤاية التحليلية  التي يًول علل    -نوع الدراسة: (1)
التي يتجب  لل الت سير الكمي والكي ي للظاهرة  التحليلية  هاه الدراسة لنمط الدراسال الوؤاية  

والآخر يابا وهو    ،[دور المبادرات الوطنية  ]  ،  حدهما مستًل وهومتليرس   م  خلال  راسة  
 .[تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة] 

ايساةار ما عوت الدراسة ، ويحًي   هدافها ،  فًد اعتمد الراحث علل منهج    :منهج الدراسة  (2)
ال ينة ال شوائية الرسيطة لل املي  جدائرة التأهيل بالمديرسة ال امة  المسس الاجتماعي بأسلو   

التنمية الاجتماعية، وال يراء بمركز  للتوحد جوزارة  لذ  ا   و  الإعاةة، والمركز الوطني 
   .، ووزارة التربية والت ليل والصحةاليناء الرشر  بمسًط

عظرار  لي الطيي ة الوؤ ة للدراسة الحالية التي يمت ع  طرس    أدوات الدراسة وإجراءتها : (3)
بأسلو    الاجتماعي  الرسيطةالمسس  ال شوائية  فًد ال ينة  الدراسة(  هاه  في  المترا  المنهج    

وةد   الدراسة  است دمت   ، الدراسة  هاه  لتحًي   هداف  اللازمة  اليياعال  لجما  كأ اة  الاستراعة 
الصدم  عمليال  واجراء  ال لمية  لذس   واخضاعها   ،  ) الدراسة  الاستراعة  هاه   عُدل   اة 

 :  والثرال وف  المراحل الآيية
 المرحلة الأولي : بناء أداة الدراسة ) الاستبانة ( : 

يل يصميل الاستراعة وبنائها ، اعطلاةار م  موضوت الدراسة و هدافها ويسا لايها ، وطيي ة اليياعال والم لومال  
المرغو  في الحصول عليها ، وفي سييل  لك فتل الاطلات علي ال ديد م  الدراسال والرحوث والمًايي   

 في مجال الدراسة الحالية علي النحو الآيي :  –والاخترارال 
يل الاطلات علل ال ديد م  المراجا والدراسال والرحوث في ال ديد م  الت صصال  الن سية "نالصحة  - 1

  " " ك لل الاجتمات  "،  والاجتماعية  الن    التي  السياسة-الًاعون   - ال دمة الاجتماعية  –الن سية وعلل   )
سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة، والتأهيل والاعدا  المهني لهل، والمرا رال الوطنية لتوصيذ  يناولت  

، واست ا  يدرسب ويأهيل ا   ا   و  الإعاةة، و حدث الممارسال المهنية بمجال  ا   ا   و  الإعاةة
 . الراحث في  لك في يحديد  ب ا  الاستراعة
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يل الاطلات علل ال ديد م  الاخترارال والمًايي  فل ال ديد م  الت صصال الن سية والاجتماعية التي  - 2
 . ويوصيذ ا   ا   و  الإعاةة جتدرسب ويأهيل يهتل
 يل ؤياغة ال رارال في  كلها الميدئي.  - 1
يل ايرات الشروى ال لمية لصياغة ال رارال فل  عدا  الاستراعة والتي يتمثل في " ن يكون الللة بسيطة  - 2

ويجنب الجمل الم ًدة ،  وواضحة ومرا رة ، و ن يكون ال رارال م تصرة ويحتوى علل ةضية واحدة فًط ،  
ويجنب ال رارال اللامضة وغير المريرطة ، يجنب ال رارال التي يقي  حقيًة علمية ، يجنب ال رارال 

 المز وجة" 
وا   ا   يل عرض الاستراعة علل السا ة المحكمي  م  ي صصال  ال الصلة بال مل الاجتماعي     -3

 و  الإعاةة كما يل زسارة مركز اليناء الرشر  للاطلات علل المرا رال التي يتضمنها لتوصيذ ا   ا   
الإعاةة الاستراعة     و   النهاجة ويضمنت  الاستراعة في ؤياغتها  واعتهت   ، النهائية  الت ديلال  ويل  جراء 

 الآيي: 
ال يراء وال املي  بمجال يأهيل اليياعال ا ولية   المتليرال الدجمجرا ية( ع     لو مل عل  الجزء الأول :

الإعاةة " ا سمل  ويوصيذ ا   ا   و   القياس  يل ؤياغتها في مستو   متليرال مستًلة    – : وهي 
والنسيي" و ملت علي ب ض اليياعال ا ولية   ال صائص الش صية والاجتماعية والت ليمية(   -والرييي

سنوال   -المسمي الوصي ي –مثل متليرال  النوت  بمجال يأهيل ويوصيذ ا   ا   و  الإعاةةلل املي  
 ( مكان ال مل والوصي ة - الملهلال ال لمية  – ال يرة

 ور المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة    لو مل عل  الجزء الثاني :
 ( عرارة  و فًرة. 14: وةد احتو  هاا الجزء علي   بسلطنة عُمان

في يطوسر ا طر التشرس ية المت لًة بسياسال يوصيذ    علل  ور المرا رال الوطنيةو مل    الجزء الثالث :
 ( عرارة  و فًرة. 7: وةد احتو  هاا الجزء علي    2040ا   ا   و  الإعاةة طرًار لر سة عُمان  

: الرابع  ا  و مل    الجزء  الإعاةة  علل  ور  يوصيذ ا   ا   و   الوطنية في ربط سياسال  لمرا رال 
 ( عرارة  و فًرة. 5: وةد احتو  هاا الجزء علي   بأهداف التنمية المستدامة

 ور المرا رال الوطنية في يحسي  متطلرال الييةة المساعدة ل مل ا   ا   ل: و مل عل  الجزء الخامس
 . عرارة  و فًرة( 5: وةد احتو  هاا الجزء علي   و  الإعاةة بسلطنة عُمان

 هل التحدجال التي يواجب ف الية المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ  و مل علي  الجزء السادس:
( عرارة  16: وةد احتو  هاا الجزء علي   2040ا   ا   و  الإعاةة بسلطنة عُمان طرًار لر سة عُمان  

لا  (= 3(= واف  ،  4،    بشدة  (= واف 5و لك وف  مقياس فةو  متدرج علي الصورة ال ماسية :   ،   و فًرة
 . اطلاةار (= لا  واف  1(= لا  واف ،  2،  ي لي 
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 المرحلة الثانية : التحقق من صدق أداة الدراسة )الاستبانة( وثباتها .
 الصدق الظاهري )صدق المحكمين( :  –أولًا: التحقق من صدق الاستبانة  

المحكمي  " ،    عُرضت   اة الدراسة علي مجموعة م  ال يراء يل الاعتما  علي الصدم الظاهر  " ؤدم  
وعد هل  لتحكيمها  الاجتماعي  والإحصاء  الاجتماعية  وال دمة  الاجتماعية  ال لول  في             والمت صصي  

محكمي ( في مجالال متنوعة  ال علاةة بموضوت الدراسة، و لك للتأند م  مد  سلامة جناء الاستراعة    3 
،    يل سلالهل ع  : " مد  وضوح ؤياغة ال رارال ، ومد  مناسيتها للمحور ال ا  جها ، و هميتها ، 

الملاحظال ويحليل    لزمة علوما يروعب م  حيث الحاف  و الإضافة ، لل ةال الراحث بإجراء الت ديلال اللا
حًًت  روى    عرارال( ، وبالك يكون الإ ارة ةد 10ملاحظال المحكمي ، و خاها في الحسران ويل حاف 

 المصداقية بالصدم الظاهر .
 صدق الاتساق الداخلي للاستبانة :  

ويل     ا   و  الإعاةة  ( م  ال املي  بمجال ا10يل  جراء ؤدم الايسام للاستراعة علي عينة ةوامها  
التحليل الإحصائي   ،  (Spss)حسا  م امل الاريراى لييرسون ل ينة الصدم، ويل  لك باست دال جرعامج 

وسست دل هاا النوت م  الصدم م  خلال يطيي  المقياس مرة واحدة ، ويل است دال م امل اريراى جيرسون 
حسا  م امل الاريراى جي   رجال كل عرارة وبي  المجموت الكلي    لحسا  الايسام الداخلي م  خلال :

لكل ب د ينمي  ليب ، وحسا  م امل الاريراى جي   رجال كل عرارة والمجموت الكلي لدرجال المقياس ،  
 حسا  م امل الاريراى جي   رجال مجموت كل ب د وبي  المجموت الكلي للمقياس 

دور المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف الأشخاص لاستبيان ( يوضح صدق الاتساق الداخلي 1جدول رقم )
 10ن=                                                                  ذوي الإعاقة

تطوير سياسات توظيف  
 الأشخاص ذوي الإعاقة 

ابعاد الاستبانة   
 ككل 

ربط سياسات التوظيف  
 بأهداف التنمية المستدامة 

ابعاد الاستبانة   
 ككل 

 التحديات 
ابعاد  

المتطلبات   
 ككل 

رقم 
 معامل الارتباط  معامل الارتباط  العبارة

رقم 
 الارتباط معامل  معامل الارتباط  العبارة

رقم 
 معامل الارتباط  معامل الارتباط  العبارة

1 0.522 ** 0.526 ** 1 0.673 ** 0.468 ** 1 0.483 ** 0.564 ** 
2 0.625 ** 0.601 ** 2 0.694 ** 0.772 ** 2 0.77 ** 0.52 ** 
3 0.473 * 0.549 ** 3 0.599 ** 0.578 ** 3 0.769 ** 0.445 ** 
4 0.669 ** 0.451 ** 4 0.575 * 0.67 ** 4 0.483 ** 0.564 ** 
5 0.643 ** 0.472 * 5 0.798 ** 0.592 * 5 0.437 * 0.572 * 
تحسين متطلبات البيئة   * 0.566 * 0.425 6

 المساندة 
ابعاد الاستبانة   

 ككل
6 0.640 ** 0.771 ** 

7 0.491 * 0.710 ** 1 0.768 ** 0.522 * 7 0.437 * 0.572 * 
8 0.697 ** 0.681 ** 2 0.437 * 0.812 ** 8 0.640 ** 0.771 ** 
9 0.685 ** 0.599 ** 3 0.769 ** 0.445 ** 9 0.750 ** 0.531 ** 

10 0.712 ** 0.575 * 4 0.483 ** 0.564 ** 11 0.437 * 0.572 * 
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11 0.499 * 0.738 ** 5 0.76 ** 0.522 * 12 0.640 ** 0.77 ** 
12 0.531 * 0.467 *  13 0.560 * 0.425 * 
13 0.671 ** 0.679 ** 14 0.437 * 0.572 * 
14 0.556 ** 0.630 ** 15 0.710 ** 0.498 * 

 16 0.41 ** 0.67 ** 

 (0.05* دال إحصائياً عند مستوي معنوية ))0.01** دال إحصائياً عن مستوي  معنوية )   
رةل        الجدول  م   م نوسة 1ايضس  مستوى  عند  و الب  مري  ة  النايجة  الاريراى  م امل  قيل                   (  ن 
( في كافة عرارال المقياس مما جشير  لل ؤدم المقياس ، مما جشير  لي  ن استراعة  0.05( ،    0.01     

يتمتا جدرجة عالية م  الصدم    ور المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة
 والموضوعية ،وسمك  الاعتما  علل عتائجب. 

                    10(حساب معامل الارتباط بين درجات كل بعد وبين المجموع الكلي لدرجات المقياس  ن=2جدول رقم)
 الدلالة  معامل الارتباط  البعد  م
 ** 0.77 تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة  1
 ** 0.781 دور المبادرات الوطنية في تطوير الأطر التشريعية 2
 ** 0.885 التوظيف بأهداف التنمية المستدامة ربط سياسات  3
 ** 0.85 تحسين متطلبات البيئة المساندة  4
 ** 0.782 التحديات  5
 ** 0.892 الابعاد ككل  6

 ( 0.05(                                   *معنوي عند )0.01** معنوي عند ) 
النايجة جي  كل ب د م  اب ا  ا  اة وبي  المجموت  (  ن قيل م امل الاريراى  2ايضس م  الجدول  رةل   

( مما جشير  لل ؤدم المقياس 0.05( ،     0.01الكلي لدرجال المقياس مري  ة و الب عند مستوى م نوسة   
،  ن هاه المستوسال عالية ، و لك للوؤول الل عتائج  نثر ؤدةار وموضوعيب ، حيث جمك  الاعتما   

 علل عتائجها. 
جروان للتجزئة النصاية    –يل حسا  لرال الاستراعة ع  طرس  است دال م امل سييرمان    ثبات الاستبانة:

مًدرها   عينة  علل  يطييًب  بمجال    10ويل  ال املي   م   ا   ا   و  م ر ه  ويوصيذ  ويأهيل  يدرسب 
م  الاعتما    الراحث ( وهاا يدل علل وجو   رجة عالية م  الثرال جمك     %0.892، وكاعت النتيجة   الإعاةة

علل النتائج التي يتوؤل  ليها ا  اة مما يدل علل  ن الاستراعة يتمتا جدرجة عالية م  الثرال، وعست لص 
م  عتائج اخترار  الصدم والثرال  ن   اة القياس  الاستراعة( ؤا ةة في قياس ما وض ت لقياسب ، كما  

 وفاعلة لهاه الدراسة ، وسمك  يطييًها في ؤوريها النهائية.  عها لاجتة جدرجة يللها لتكون   اة قياس مناسرة 
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 الدراسة واختيار العينة:  مجتمع (4)
الدراسة :   .1 الحالية  مجتمع  الدراسة  الا  جحتو  علي وحدال  ال ال  الدراسة الاطار  جمثل مجتما 

ال امة لذ  ا   و  الإعاةة، والمركز   بالمديرسة  التأهيل  جدائرة  لل املي   الوطني والمتمثلة في 
بمسًط الرشر   اليناء  بمركز  وال يراء  الاجتماعية،  التنمية  جوزارة  والت ليل  للتوحد  التربية  ووزارة   ،

 . والصحة
بالجهال المشار لل املي     ال ينة ال شوائية الرسيطةيل اختيار عينة الدراسة بأسلو     عينة الدراسة: .2

الدراسة بمجتما  عد هل     ليهل  م   14والرالغ  م ر ة  ويوصيذ  (  ويأهيل  يدرسب  بمجال  ال املي  
 .ا   ا   و  الإعاةة

 حدود الدراسة:  (5)
 ور المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ  واةا  الحدود الموضوعية )البعد الموضوعي(: .1

  ور هاه المرا ارال. والر سة المستًيلية المًترحة لت  يل ا   ا   و  الإعاةة بسلطنة عُمان
وبللت عينة الدراسة  ل ينة ال شوائية الرسيطة  يل اختيار عينة الدراسة بأسلو  ا  الحدود البشرية : .2

لل املي  جدائرة التأهيل بالمديرسة ال امة لذ  ا   و  الإعاةة، والمركز الوطني للتوحد ( م   14 
   . ووزارة الصحة ووزارة التربية والت ليل  جوزارة التنمية الاجتماعية، وال يراء بمركز اليناء الرشر  بمسًط

3. : المكانية  ال وض،الحدود  السيب،  ولاجة  مسًط،  الدراسة    ال ايرة  محافظة  هاه  يطيي   علل يل 
جوزارة  ا للتوحد  الوطني  والمركز  الإعاةة،  ال امة لذ  ا   و   بالمديرسة  التأهيل  جدائرة  ل املي  

  ، ووزارة التربية والت ليل والصحة.بمسًط التنمية الاجتماعية، وال يراء بمركز اليناء الرشر   
ل ال    فيرايراستلرةت الدراسة الحالية حوالي سر ة   هر في ال ترة الزمنية م   :    الحدود الزمانية  .4

، يل يجميا الما ة ال لمية ورعدا  الاطر النظر  والميداعي وكتابة    2024حتي  نتوبر عال  2024
 يًرسر الرحث. 

 - الإحصائية المستخدمة في الدراسة الحالية :سابعاً: الأساليب 
 و لك لذساليب التالية  SPSSيل است دال جرعامج التحليل الاحصائي 

التكرار والنسب المةوسة و لك لوؤ  خصائص  فرا  عينة الدراسة ويحديد استجابايهل يجاه عرارال  -1
 محاور الدراسة. 

الوسط الحساجي: و لك لم رفة الوسط الحساجي لر ض المتليرال المستًلة كالس ، ومدة ال يرة في  -2
 . ا   ا   و  الإعاةةمجال ال مل ما 

الاعحراف الم يار : سوف جست دل الاعحراف الم يار  فل المتليرال الكمية مثل الس  ومدة ال يرة   .1
 . ا   ا   و  الإعاةةفي مجال ال مل ما 
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الم املال الاريراطية وسوف جست دل الراحثان م امل اريراى سييرمان و لك لييان مدى ال لاةة جي    .2
عتائج استمارة متطلرال يمكي  وبناء ةدرال ال املي  ما   ا   ا   و  ب ض المتليرال، ف ي 

 وربطها بمتليرال الدراسة.  الإعاةة
 ثامناً: عرض وتفسير نتائج الدراسة ومناقشتها

 النتائج المرتبطة بخصائص عينة الدراسة   (1)
 14ن=                    ومجال الخبرة( يوضح عينة الدراسة طبقاً لمتغير النوع 3جدول رقم )

 %  ك النوع  م
 35.7 5 ذكر  1
 64.3 9 أنثى 2

 ⁒100 14 المجموع 
 مجال الخبرة                                    

 14.3 2 اضطراب طيف التوحد  1
 14.3 2 النطق واللغة   2
 28.6 4 التأهيل المهني للأشخاص ذوي الاعاقة  3
 7.1 1 وزارة التربية والتعليم   4
 7.1 1 وزارة الصحة  5
 14.3 2 البنوك والاقتصاد  6

 ⁒100 14 المجموع 

( م  عينة الدراسة كاعت م  الإعاث في حي   %64.3(  لي  ن عسرة  3جياعال الجدول رةل  يُشير  
بمجال اضطرا  طيذ    عسرة ال املي ( م  ال ينة م  الاكور، وستضس  لك  ن هناك  %35.7ناعت عسرة  

 ر. بالمًارعة بالاكو جًيلون علل ال مل جهاا المجال  الإعاث م  التوحد 
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 النتائج المرتبطة بالإجابة على تساؤلات الدراسة ثانيا:
 ؟ 2040ما دور المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة طبقاً لرؤية عُمان   .الاجابة علي تساؤل الدراسة الأول : 1

 14ن=            2040المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة طبقاً لرؤية عُمان  دور ( 4جدول رقم)

 العبارة  م
 الاستجابات 

زان 
لاو

ع ا
مو

مج
 

المتوسط  
 المرجح 

الإنحراف  
 المعيارى 

 القوة 
يب  النسبية 

ترت
ال

 

  أوافق
 بشدة 

   أوافق
  لا

 تعليق
  لا

 أوافق 
  أوافق لا

 اطلاقاً 
 1 % 97 0.36 4.85 68 - - - 2 12 المهنية  والصحة  والسلامة الاقتصادية والاستقلالية الاجتماعي التمكين قيم تتضمن أن ينبغي 1
 مكرر1 % 97 0.36 4.85 68 - - - 2 12 واستدامتها  والخاصة  الحكومية الجهات بين شراكات  انشاء 2
 ذوي   الأشخاص   وتمكين دعم  في   المدني  المجتمع  ومؤسسات الخاص  القطاع  لشركات  المجتمعية  المسؤولية  بمجال  للجهود   تعزيزها 3

 الاعاقة
 مكرر1 % 97 0.36 4.85 68 - - - 2 12

 ذوي  الاشخاص وامكانيات قدرات تراعي العمل سوق  لمتطلبات وفقاً  متطورة وتأهيلية  اجتماعية وبرامج خدمات توفير في المساهمة 4
 الإعاقة

 مكرر1 % 97 0.36 4.85 68 - - - 2 12

  والتكافل   والترابط  والمواطنة  الهوية  تعزز   الحديثة  التكنولوجيا  تقنيات  على  تعتمد  متكاملة  مؤسسية  مجتمعية  شراكة  منظومة  خلق 5
 الاجتماعي 

11 3 - - - 68 4.78 0.42 95.6% 2 

 3 92.8 0.49 4.64 65 - - - 5 9 والاقتصادية  المجتمعية  التنمية في  الإعاقة ذوي   الأشخاص لدور   توعوية برامج توفير 6
 5 % 90 0.51 4.50 63 - - - 7 7 العلمية  الوسائل لأحدث   طبقاً   الإعاقة وشدة لدرجة وفقاً  للتوظيف  القابلة الفئات  تحديد  في  المساهمة 7
 مكرر3 %92.8 0.49 4.64 65 - - - 5 9 بها. الإعاقة ذوي   الأشخاص توظيف المراد القطاعات متطلبات  تحديد  في  المساهمة 8
 4 %92.4 0.46 4.71 66 - - - 4 10 الإعاقة  ذوي  الأشخاص  توظيف يشمله قطاع  لكل   وفقاً  الوظيفية المسارات  تحديد  في  المساهمة 9

 مكرر4 %92.4 0.46 4.71 66 - - - 4 10 والاسرة  والمجتمع  العمل  بيئة في  المتوقع الأثر  عائد وقياس المتابعة  ضرورة  10
 مكرر4 %92.4 0.64 4.71 67 - - - 3 11 والخاصة. الحكومية  القطاعات في  الإعاقة  ذوي  الأشخاص  لتوظيف داعمة   سياسات وضع  في  المساهمة 11
 مكرر4 %92.4 0.46 4.71 66 - - - 4 10 المختلفة.   العمل   بيئات  في  يطبق  مدعوم  توظيف  برنامج  تبني  نحو  الإعاقة  ذوي   للأشخاص  المشغلة  للجهات  الدعم   تقديم 12
 6 %88.4 0.64 4.42 62 - - 1 6 7 الإعاقة. ذوي   الأشخاص منتجات   وتسويق المتناهية  الصغيرة للمشاريع الممولة  الجهات  مع  شركات   بناء اقتراح 13
 مكرر2 %95.6 0.42 4.78 67 - - - 3 11 الإعاقة  ذوي   الأشخاص مع  الأمثل  التعامل لضمان   العمل وأصحاب  العمل  في للزملاء  تدريبية برامج  اطلاق 14

يمثلت م  وجهة عظر عينة الدراسة  ل،  2040(  ن  ور المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة طرًار لر سة عُمان  4  ارل جياعال الجدول رةل   
اعشاء  رانال جي  الجهال الحكومية ،  ينرلي  ن يتضم  قيل التمكي  الاجتماعي والاستًلالية الاةتصا جة والسلامة والصحة المهنية: "  فقد جاء في المرتبة الأوليعلي النحو التالي  
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المساهمة في يوفير ،  ي زسزها للجهو  بمجال المسلولية المجتم ية لشركال الًطات ال ا  وملسسال المجتما المدعي  في  عل ويمكي  ا   ا   و  الاعاةة،  وال اؤة واستدامتها
( وةوة عسيية 0.36( ، واعحراف م يار   4.85" بمتوسط مرجس  خدمال وبرامج اجتماعية ويأهيلية متطورة وفًار لمتطلرال سوم ال مل يراعي ةدرال وامكاعيال الا  ا   و  الإعاةة

اطلام جرامج يدرسيية للزملاء ،  يخل  منظومة  رانة مجتم ية ملسسية متكاملة ي تمد علل يًنيال التكنولوجيا الحديثة ي زز الهوسة والمواطنة والترابط والتكافل الاجتماع، يليتها "( 97% 
 (. %95.6جنسرة  في ال مل و ؤحا  ال مل لضمان الت امل ا مثل ما ا   ا   و  الإعاةة

المساهمة في يحديد ال ةال الًاجلة للتوصيذ وفًار لدرجة و دة  ، و يوفير جرامج يوعوسة لدور ا   ا   و  الإعاةة في التنمية المجتم ية والاةتصا جة"    وجاء في المرتبة الثانية
 . (%92.8عسيية  ( ، وةوة 0.49( ، واعحراف م يار   4.64"، بمتوسط مرجس  الإعاةة طرًار  حدث الوسائل ال لمية

ضرورة المتاب ة وقياس عائد ا لر المتوةا في جيةة ،  المساهمة في يحديد المسارال الوصياية وفًار لكل ةطات جشملب يوصيذ ا   ا   و  الإعاةةوجاء بالمرتبة الثالثة: 
يًدجل الدعل للجهال المشللة لذ  ا   و   ، المساهمة في وضا سياسال  اعمة لتوصيذ ا   ا   و  الإعاةة في الًطاعال الحكومية وال اؤة، ال مل والمجتما والاسرة

 . (%92.4( ، وةوة عسيية  0.64( ، واعحراف م يار   4.71الإعاةة عحو ييني جرعامج يوصيذ مدعول جطي  في جيةال ال مل الم تل ة."، بمتوسط مرجس  
"اةتراح جناء  ركال ما  (، يلتها%90جنسرة    المساهمة في يحديد ال ةال الًاجلة للتوصيذ وفًار لدرجة و دة الإعاةة طرًار  حدث الوسائل ال لميةوجاء في المرتبة الأخيرة:  

 (. %88.4جنسرة  الجهال الممولة للمشارسا الصليرة المتناهية ويسوس  منتجال ا   ا   و  الإعاةة
الدراسة علي  عب  - ف الية  ور  وسلاحظ هنا يركيز عينة  الإعاةة،لزسا ة  ا   ا   و   الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ  الاجتماعي   المرا رال  التمكي   قيل  ينرلي  ن يتضم  

مسلولية المجتم ية لشركال الًطات ال ا  والاستًلالية الاةتصا جة والسلامة والصحة المهنية، اعشاء  رانال جي  الجهال الحكومية وال اؤة واستدامتها، ي زسزها للجهو  بمجال ال
ة، المساهمة في يوفير خدمال وبرامج اجتماعية ويأهيلية متطورة وفًار لمتطلرال سوم ال مل يراعي ةدرال وامكاعيال  وملسسال المجتما المدعي  في  عل ويمكي  ا   ا   و  الاعاة

 ن ال وامل المللرة في يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة كاعت التي يركز علل   ( والتي يوؤلت عتائجها  لل2020حسني ،وست    لك ما ما يوؤلت  ليب  راسة    الا  ا   و  الإعاةة
و  جرامج ياهيل مهني لاو  الإعاةة يتواف  ما ويطيي   فضل الممارسال ال المية لتأهيل  و  الإعاةة وعًد الشركال ال لمية والتدرسيية ما جام ال ومرانز عالمية لترا ل ال يرال، ووج

 .متطلرال سوم ال مل
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ما دور المبادرات الوطنية في تطوير الأطر التشريعية المتعلقة بسياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة طبقاً :الفرعي الأولالاجابة علي تساؤل الدراسة 
 ؟ 2040لرؤية عُمان 

 14ن=   2040الإعاقة طبقاً لرؤية عُمان دور المبادرات الوطنية في تطوير الأطر التشريعية المتعلقة بسياسات توظيف الأشخاص ذوي (5جدول رقم)

 العبارة  م
 الاستجابات 

زان 
لاو

ع ا
مو

مج
 

المتوسط  
 المرجح 

الإنحراف  
 المعيارى 

 القوة 
يب  النسبية 

ترت
ال

 

  أوافق
 بشدة 

   أوافق
  لا

 تعليق
  لا

 أوافق 
  أوافق لا

 اطلاقاً 
  الأماكن   مختلف  إلى   والأمن  السهل   الوصول   من   الإعاقة   ذوي   الأشخاص   وتمكين   إعداد  في   تساهم  1

 والخدمات.
10 3 1 - - 65 4.64 0.63 92.8% 3 

  خلال   من  الإعاقة  ذوي   الأشخاص  لنقل  المخصصة  النقل  وسائل  تطوير  بضرورة  التوعية  في  تساهم 2
 الوسائل. هذه  بداخل آمنة مواصفات وضع

11 3 - - - 67 4.78 0.42 95.6% 1 

  توظيف  يتم  التي  الأماكن  علي  التعديلات  لاجراء  التنظيمية   التعديلات  اقتراح  من  تمكنها  خبرات  لديها 3
 بها. الإعاقة ذوي   الأشخاص

9 4 1 - - 64 4.57 0.64 91.4% 4 

  إلى   الإعاقة  ذوي   الأشخاص  وصول  سهولة  تضمن   التي  التيسيرات  وضع  على  التعرف  في  تساهم 4
 عملهم  وأماكن  مساكنهم 

8 5 1 - - 63 4.5 0.65 90 % 5 

  الحقوق   نحو   الوعي   لإذكاء   المجتمع  فئات  لمختلف  الموجهة  التوعوية  البرامج  اطلاق  في  تساعد 5
 الإعاقة. ذوي   الأشخاص بتوظيف المتعلقة القانونية

 مكرر4 91.4% 0.51 4.57 64 - - - 6 8

 6 %88.4 0.51 4.42 62 - - - 8 6 والتوظيف. والتشغيل  المهني التدريب عن  الباحثين الإعاقة  ذوي   الأشخاص عن  بيانات قاعدة توفير 6
  للأشخاص  ملائمتها   ومدي   العمل  بيئات  عن  الكشف  برامج  على  التعرف  في  القرار  أصحاب  مساعدة 7

 احتياجاتهم. لتتناسب  عليها التعديلات واجراء  الإعاقة،  ذوي 
10 4 - - - 66 4.71 0.46 94.2% 2 

يمثلت م  وجهة عظر عينة الدراسة  ل،  2040 ن  ور المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة طرًار لر سة عُمان  (  5  ارل جياعال الجدول رةل   
: " يساهل في التوعية بضرورة يطوسر وسائل النًل الم صصة لنًل ا   ا   و  الإعاةة م  خلال وضا مواؤ ال آمنة جداخل هاه فقد جاء في المرتبة الأوليعلي النحو التالي  

مساعدة  ؤحا  الًرار في الت رف علل جرامج الكش  ع  جيةال ال مل ومد  ملائمتها ، يليتها "(%95.6( وةوة عسيية  0.42( ، واعحراف م يار   4.78الوسائل." بمتوسط مرجس  
يساهل في  عدا  ويمكي  ا   ا   و  الإعاةة م  الوؤول السهل وا م   لل م تل     (، يلتها "%94.2، جنسرة لذ  ا   و  الإعاةة، واجراء الت ديلال عليها لتتناسب احتياجايهل

 (. %92.8" جنسرة  ا مان  وال دمال
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 " لديها خيرال يمكنها م  اةتراح الت ديلال التنظيمية لاجراء الت ديلال علي ا مان  التي يتل يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة جها.  وجاء في المرتبة الثانية
( ، وةوة  0.64( ، واعحراف م يار   4.57يساهل في الت رف علل وضا التيسيرال التي  يضم  سهولة وؤول ا   ا   و  الإعاةة  لل مساننهل و مان  عملهل"، بمتوسط مرجس  

 . ( %91.4عسيية  
"يوفير  (، يلتها%90" جنسرة  يساهل في الت رف علل وضا التيسيرال التي  يضم  سهولة وؤول ا   ا   و  الإعاةة  لل مساننهل و مان  عملهلوجاء في المرتبة الأخيرة:  

 (. %88.4"، جنسرة ةاعدة جياعال ع  ا   ا   و  الإعاةة الراحثي  ع  التدرسب المهني والتشليل والتوصيذ
لاجد  ن يساهل المرا رال في رفا مستو  الوعي جتوفير وسائل النًل لتيسير عملية اعتًال ا   ا   و  الإعاةة  لل جيةال عملهل، وسلاحظ هنا يركيز عينة الدراسة علي    -

( والتي يوؤلت عتائجها  لل ضرورة يزوسد المواؤلال ال امة بالتيسيرال  2023 الوهييي،  وست    لك ما ما يوؤلت  ليب  راسة    وكاا الوؤول السهل وا م  لم تل  ال دمال وا مان 
 عًص وسائل النًل المتاحة لذ  ا   و  الإعاةة. والتي   ارل  لل ( Sundar et al.,2018) راسة  التي يشهل وؤول ا م  لذ  ا   و  الإعاةة، وكالك 

 ما دور المبادرات الوطنية في ربط سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة بأهداف التنمية المستدامة في الأشخاص ذوي الإعاقة ؟ : الفرعي الثانيالاجابة علي تساؤل الدراسة  
 14ن=دور المبادرات الوطنية في ربط سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة بأهداف التنمية المستدامة في الأشخاص ذوي الإعاقة  (6جدول رقم)

 العبارة  م
 الاستجابات 

زان 
لاو

ع ا
مو

مج
 

المتوسط  
 المرجح 

الإنحراف  
 المعيارى 

 القوة 
يب  النسبية 

ترت
ال

 

  أوافق
  لا   أوافق بشدة 

 تعليق
  لا

 أوافق 
  أوافق لا

 اطلاقاً 
 3 %92.8 0.63 4.64 65 - - 1 3 10 المؤسسات. لدي  الإعاقة  ذوي  للأشخاص  التوظيف في التمييز أشكال  ومنع رصد 1
  ذوي   للأشخاص  الآمن  الوصول   امكانية  لتوفير  المؤسسات  قبل  من  اللازمة  التدابير  اتخاذ  من  التيقن 2

 الإعاقة.
 مكرر3 92.8% 0.49 4.64 65 - - - 5 9

  المنافس   التأهيل  يضمن  الذي   العلمية  الادلة  على  والمستند  الملائم  المهني  والتأهيل  التدريب  ضمان 3
 الإعاقة. ذوي   للأشخاص العمل  لسوق 

 مكرر1 95.6% 0.42 4.78 67 - - - 3 11

  بيئات  في  الإعاقة  ذوي   للأشخاص  المهنية  والصحة  السلامة  لضمان  المناسبة  الارشادات  اقتراح 4
 عملهم.

11 3 - - - 67 4.78 0.42 95.6% 1 

 2 %94.2 0.46 4.71 66 - - - 4 10 الإعاقة  ذوي   الأشخاص وامكانيات  لقدرات  المناسبة الوظائف  اقتراح 5
يمثلت  ،  بأهداف التنمية المستدامة في ا   ا   و  الإعاةة  ور المرا رال الوطنية في ربط سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة  (  ن  6  ارل جياعال الجدول رةل  

 : م  وجهة عظر عينة الدراسة علي النحو التالي
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،  ضمان التدرسب والتأهيل المهني الملائل والمستند علل الا لة ال لمية الا  جضم  التأهيل المناف  لسوم ال مل لذ  ا   و  الإعاةة: "  فقد جاء في المرتبة الأولي 
،  (%95.6( وةوة عسيية  0.42( ، واعحراف م يار   4.78." بمتوسط مرجس  اةتراح الار ا ال المناسرة لضمان السلامة والصحة المهنية لذ  ا   و  الإعاةة في جيةال عملهل.و 

رؤد ومنا   كال التمييز في التوصيذ لذ  ا   و  الإعاةة لد    وجاء في المرتبة الثانية: %94.2جنسرة  اةتراح الوصائ  المناسرة لًدرال وامكاعيال ا   ا   و  الإعاةة
(، بًوة  0.49(، واعحراف م يار  4.64"، بمتوسط مرجس التيً  م  اي ا  التداجير اللازمة م  ةيل الملسسال لتوفير امكاعية الوؤول الآم  لذ  ا   و  الإعاةة، و  الملسسال

 (. %92.8عسيية 
 ن يريرط  ور المرا رال الوطنية بأهداف التنمية المستدامة  يما يت ل  بضمان التدرسب والتأهيل المناسب واةتراح وسلاحظ هنا يركيز عينة الدراسة علي  عب م  ينرلي    -

جتاليل ال قرال    والتي  وؤت  (Chou et al.,2024 راسة   وست    لك ما ما يوؤلت  ليب  الوصائ  المناسرة لًدرال وامكاعيال ا   ا   و  الإعاةة ، وامكاعية يوفير الوؤول الآم   
والتي  وؤت جتدرسب الم تصي  في مجال التأهيل  ( 2020دراسة)حسنين،، وست    جضار ما السلوكية والثًا ية التي يحول  ون  مكاعية الوؤول ا   ا   و  الإعاةة  لل التوصيذ

ضل الممارسال ال المية لتأهيل  و  الإعاةة وعًد الشركال ال لمية والتدرسيية ما جام ال ومرانز عالمية لترا ل ال يرال، ووجو  جرامج  والتدرسب لذ  ا   و  الإعاةة ويطيي   ف
 ياهيل مهني لاو  الإعاةة يتواف  ما متطلرال سوم ال مل ويسليط الضوء علل ةصص النجاح الوصي ي لذ  ا   و  الإعاةة. 

 ما دور المبادرات الوطنية في تحسين متطلبات تحقيق البيئة المساندة للعمل للأشخاص ذوي الإعاقة؟  : الفرعي الثالثالاجابة علي تساؤل الدراسة 
 14ن=               دور المبادرات الوطنية في تحسين متطلبات تحقيق البيئة المساندة للعمل للأشخاص ذوي الإعاقة ( 7جدول رقم)

 العبارة  م
 الاستجابات 

زان 
لاو

ع ا
مو

مج
 

المتوسط  
 المرجح 

الإنحراف  
 المعيارى 

 القوة 
يب  النسبية 

ترت
ال

 

  أوافق
   أوافق بشدة 

  لا
 تعليق

  لا
 أوافق 

  أوافق لا
 اطلاقاً 

  من   وغيرها   الترفيه  ودور  والمباني  العامة   والطرق  للأماكن الهندسية  بالمواصفات   التقيد  اجراءات  رصد 1
 الإعاقة. ذوي  الأشخاص  حركة  تُسهل التي المرافق

8 6 - - - 64 4.57 0.51 91.4% 4 

 5 % 90 0.51 4.5 63 - - - 7 7 الإعاقة. ذوي   للأشخاص الدامجة  للبيئة  الهندسية المواصفات  دليل  إعداد  في  المشاركة 2
  على  الإعاقة  ذوي   الأشخاص  لتشجيع  العام   النقل  بوسائل  الخاصة  التسهيلات  طرح  في  المشاركة 3

 البصرية. والجداول  الإشارة بلغة  الحافلات في  السلامة إرشادات وتوفير استخدامها، 
10 4 - - - 66 4.71 0.46 94.2% 2 

 1 % 97 0.36 4.85 68 - - - 4 10 العمل. بيئة داخل  الإعاقة ذوي   للأشخاص والمساعدة   الرعاية مقدمي   وتأهيل تدريب في  المشاركة 4
 3 %94.2 0.46 4.71 66 - - - 4 10 لهم.  عادلة فرص  توفير بهدف الإعاقة  ذوي   للأشخاص الرقمي النفاذ إمكانية قياس في  المشاركة 5
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عظر عينة الدراسة  يمثلت م  وجهة  ،    (  ن  ور المرا رال الوطنية في يحسي  متطلرال يحًي  الييةة المساعدة لل مل لذ  ا   و  الإعاةة7  ارل جياعال الجدول رةل  
 : علي النحو التالي

( ، واعحراف 4.85: " المشاركة في يدرسب ويأهيل مًدمي الرعاجة والمساعدة لذ  ا   و  الإعاةة  اخل جيةة ال مل." بمتوسط مرجس  فقد جاء في المرتبة الأولي 
المشاركة في طرح التسهيلال ال اؤة جوسائل النًل ال ال لتشجيا ا   ا   و  الإعاةة علل است دامها، ويوفير  ر ا ال السلامة في  ، يلتها " (%97( وةوة عسيية  0.36م يار   

"،  المشاركة في قياس  مكاعية الن ا  الرةمي لذ  ا   و  الإعاةة جهدف يوفير فر  عا لة لهل وجاء في المرتبة الثانية: (%94.2  جنسرةالحافلال جللة الإ ارة والجداول الرصرسة
رؤد اجراءال التًيد بالمواؤ ال الهندسية لذمان  والطرم ال امة والمراعي و ور التر يب وغيرها م   يلتها "  (%94.2(، بًوة عسيية 0.46(، واعحراف م يار  4.71بمتوسط مرجس 

 . ( %90" جنسرة المشاركة في  عدا   ليل المواؤ ال الهندسية للييةة الدامجة لذ  ا   و  الإعاةة(، لل " % 91.4" جنسرة المراف  التي يُسهل حركة ا   ا   و  الإعاةة
يدرسب المت صي  وطرح ينرلي  ن  لكي جكون للمرا رال  ور ف ال في يحسي  متطلرال الييةة المساعدة لذ  ا   و  الإعاةة  وسلاحظ هنا يركيز عينة الدراسة علي  عب    -

( والتي  وؤت جتدرسب الم تصي  في مجال التأهيل والتدرسب لذ  ا   و  الإعاةة  2020 راسة حسني ،  المناسرة في الحافلالالتسهيلال جوسائل النًل ال ال ويوفير الار ا ال  
 راسة الوهييي،  وست    جضار ما ما يوؤلت  ليب  ويطيي   فضل الممارسال ال المية لتأهيل  و  الإعاةة وعًد الشركال ال لمية والتدرسيية ما جام ال ومرانز عالمية لترا ل ال يرال،  

اؤ ال الهندسية بالنسرة يلتزل الجهال الحكومية والملسسال ال اؤة باي ا  الإجراءال اللازمة لضمان است ا ة الم اةي  م  ال دمال ال امة ومنها " التًيد بالمو  لل ضرورة  ن    (2023
وام ومواة  السيارال وغيرها م  المراف  التي يريا ها الم اةون، ويزوسد وسائل المواؤلال ال امة بما جسهل  لذمان  والطرم ال امة والمراعي و ور ال را ة و ور التر يب ومداخل الاس

 حوكتهل في المطارال والمواعئ والطرم.
الأشخاص ذوي الإعاقة  ما أهم التحديات التي تواجه فعالية المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف  : الفرعي الرابعالاجابة علي تساؤل الدراسة 

 بسلطنة عُمان؟ 
 14ن=   أهم التحديات التي تواجه فعالية المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة بسلطنة عُمان ( 8جدول رقم)

 العبارة  م
 الاستجابات 

زان 
لاو

ع ا
مو

مج
 

المتوسط  
 المرجح 

الإنحراف  
 المعيارى 

 القوة 
يب  النسبية 

ترت
ال

 

  أوافق
 بشدة 

  لا   أوافق
 تعليق

  لا
 أوافق 

  أوافق لا
 اطلاقاً 

  بأي   أو أدائها علي القدرة لديهم  التي والمهن بالوظائف الصلة ذات  المعرفة  في الإعاقة ذوي  الأشخاص لدي   القدرة غياب 1
 بالوظيفة. المرتب والتدريب اللازمة  المهارات   لاكتساب وسيلة 

4 9 - 2 - 58 4.14 0.77 82.8% 5 

 10 %74.2 1.20 3.71 52 - 4 - 6 4 العمل. إلى الوصول  إمكانية على ذلك  وتأثير الإعاقة ذوي  للأشخاص   بالنقل المرتبطة  التكاليف ارتفاع 2
 مكرر6 %81.4 0.61 4.07 57 - - 2 9 3 المنشأة. قبل  من  سكن  توفير حال  في  العمل مكان   في الإعاقة ذوي  من  أبنائهم  لإقامة  الأسر  رفض 3
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 6 %81.4 0.61 4.07 61 - - - 9 5 والانتاجية.   التنظيمية  للكفاءة  السلبي  التأثير  من  خوفاً   الإعاقة  ذوي   الأشخاص  توظيف  تجاه  العمل   لصاحب   السلبي  التحيز 4
 2 % 87 0.49 4.35 60 - - - 10 4 التأمين.   مطالبات  إلى   يؤدي  مما  أنفسهم  ايذاء  حال  في  أكبر  توظيفاً   يكلفون   الإعاقة  ذوي   الموظفين  بأن   الاعتقاد  إلى   العمل   أصحاب  ميل 5
 3 %84.2 0.57 4.21 59 - - 1 9 4 العمل. سوق  متطلبات  مع ليتلاءم  الإعاقة ذوي   للأشخاص المهني والتأهيل  التدريب  برامج تطوير عدم 6
 مكرر6 %81.4 0.615 4.07 57 - - 2 9 3 طبياً.  لائق  بغير  الإعاقة   ذوي   الشخص   تقييم  الغالب   في  التي  الصحية   الرعاية  مقدمي   من   والمشوره   تنظيمية  بيئية  تحديات  7
 1 %87.4 0.73 3.92 55 - - 4 7 3 لمكانتهم.  تقدير وليس شفقة  الإعاقة  ذوي   الأشخاص  توظيف بأن الأهالي  اعتقاد 8
 مكرر6 %81.4 0.91 4.07 57 - 1 2 6 5 الراتب  لتدني  الإعاقة ذوي  من  أبنائهم  توظيف عن الأسر  بعض احجام 9

 مكرر1 %87.4 0.73 3.92 55 - 2 1 7 4 الوظيفة. على حصولهم   يهدد أن يمكن  الإعاقة ذوي   من البالغين لدي الاجتماعية  المهارات  ضعف 10
 مكرر3 %84.2 0.57 4.21 59 - - 1 9 4 الإعاقة  ذوي  للأشخاص   والتدريب التأهيل مجال   في  المتخصصين توفير عدم 11
 9 % 77 0.94 3.85 54 - 2 1 8 3 عليها   يحصلون  التي الآخري  والتسهيلات اوالمزايا الصحي التأمين ومزايا  الدخل دعم  فقدان من الإعاقة ذوي  الأشخاص أسر  خوف 12
 مكرر3 %84.2 0.69 4.21 59 - - 3 4 5 العمل. لسوق   الإعاقة ذوي  الأشخاص  وتدريب لتأهيل  العالمية  الممارسات تطبيق إلى الافتقار  13
 4 %82.8 0.363 4.14 58 - - - 12 2 العمل.  سوق  متطلبات  مع  تتوافق  التي  الإعاقة  ذوي   الأشخاص وتدريب بتأهيل  المعنية المراكز  محدودية  14
 8 %78.4 0.99 3.92 55 - 2 1 7 4 والتوظيف. والتدريب بالتأهيل  الخاصة بالمبادرات الإعاقة ذوي   الأشخاص اسر  وعي  ضعف 15
 7 % 80 0.87 4 56 - 1 2 7 4 آخري. ناحية  من التوظيف جهات   وبين ناحية من   والتدريب التأهيل وجهات  مراكز  بين التنسيق ضعف 16

يمثلت م  وجهة عظر عينة ،  سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة بسلطنة عُمان(  ن  هل التحدجال التي يواجب ف الية المرا رال الوطنية في يطوسر 8  ارل جياعال الجدول رةل   
ض   المهارال الاجتماعية لد  الراللي   ، و : " اعتًا  ا هالي بأن يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة   ًة ولي  يًدير لمكاعتهلفقد جاء في المرتبة الأولي  : الدراسة علي النحو التالي

ميل  ؤحا  ال مل  لل الاعتًا  بأن  ، يليتها "(%87.4( وةوة عسيية  0.73( ، واعحراف م يار   2.92م   و  الإعاةة جمك   ن يهد  حصولهل علل الوصي ة." بمتوسط مرجس  
 (. %87جنسرة  الموص ي   و  الإعاةة جكل ون يوصي ار  نير في حال ايااء  ع سهل مما يل    لل مطالرال التأمي 

 " عدل يوفير المت صصي  في مجال التأهيل والتدرسب لذ  ا   و  الإعاةة  وجاء في المرتبة الثانية
يلتها "   (%84( ، وةوة عسيية  0.69( ، واعحراف م يار   4.21الافتًار  لل يطيي  الممارسال ال المية لتأهيل ويدرسب ا   ا   و  الإعاةة لسوم ال مل."، بمتوسط مرجس  

غيا  الًدرة لد  ا   ا   و  الإعاةة في الم رفة  (، " يلتها "% 82.3" جنسرة  محدو جة المرانز الم نية جتأهيل ويدرسب ا   ا   و  الإعاةة التي يتواف  ما متطلرال سوم ال مل
 (. %82.8" جنسرة   ال الصلة بالوصائ  والمه  التي لديهل الًدرة علي   ائها  و بأ  وسيلة لانتسا  المهارال اللازمة والتدرسب المريب بالوصي ة

التحيز السليي لصاحب ال مل يجاه يوصيذ ا   ا  ، و رفض ا سر لإةامة  جنائهل م   و  الإعاةة في مكان ال مل في حال يوفير سك  م  ةيل المنشأةوجاء بالمرتبة الثالثة: 
يحدجال جيةية ينظيمية والمشوره م  مًدمي الرعاجة الصحية التي في اللالب يًييل الش ص  و  الإعاةة بلير لائ   ، و  و  الإعاةة خوفار م  التألير السليي للك اءة التنظيمية والاعتاجية

 . (% 81.4( ، وةوة عسيية  0.61( ، واعحراف م يار   4.07احجال ب ض ا سر ع  يوصيذ  جنائهل م   و  الإعاةة لتدعي الرايب"، بمتوسط مرجس  ، طييار 
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ض   التنسي  جي  مرانز وجهال التأهيل والتدرسب م  عاحية وبي  جهال التوصيذ م  عاحية  وجاء في المرتبة الأخيرة:  
"ض   وعي اسر ا   ا   و   يلتها    (. %80( ، وةوة عسيية  0.87( ، واعحراف م يار   4بمتوسط مرجس    "،آخر  

خوف   سر ا   ا   و  الإعاةة م  فًدان  ( لل "  %78.4جنسرة   الإعاةة بالمرا رال ال اؤة بالتأهيل والتدرسب والتوصيذ
 (.% 77" جنسرة   عل الدخل ومزاجا التأمي  الصحي اوالمزاجا والتسهيلال الآخر  التي جحصلون عليها

ة  ور المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال   ن  نثر التحدجال التي يواجب ف الي  وسلاحظ هنا يركيز عينة الدراسة علي   -
يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة يلك التي يريكز علل اعتًا   ا هالي بأن يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة   ًة ولي  يًدير 
 لمكاعتهل، وض   المهارال الاجتماعية لد  الراللي  م   و  الإعاةة وميل  ؤحا  ال مل  لل الاعتًا  بأن الموص ي   و  

( والتي   ارل  لل  ن م   Thomas & Ellis,2013الإعاةة جكل ون يوصي ار  نير وست    لك ما ما يوؤلت  ليب  راسة  
الموار  التل يج لب ةدرار   ضم  عوائ  يوصيذ الا  ا   و  الإعاةة  ن الا  ا   و  الإعاةة ج تًرون  لل الوؤول  لل

 علل يأمي   و زسا ة ال مل، مثل الرعاجة الطيية.
ومقترحات لتحسين دور المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف : رؤية استشرافية  تاسعاً 

 2040الأشخاص ذوي الإعاقة في سلطنة عُمان طبقاً لرؤية عُمان 
يحسي   يتحد  الر سة الاستشرا ية في الرحث الحالي م  خلال الاعتما  علل محاور  ساسية ةد يساعد في  

ف الية  ور المرا رال الوطنية في يطوسر سياسال يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة في سلطنة عُمان طرًار  
 ويلك المحاور هي:.  ل2040لر سة عُمان 

بتفعيل دور المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف  المحور الأول: الرؤية الاستشرافية المرتبطة  
 - :الأشخاص ذوي الإعاقة

مساهمتها .1 اجتماعية  يطوسر  في    ضرورة  وبرامج  لمتطلرال سوم  خدمال  وفًار  متطورة  ويأهيلية 
 . ال مل يراعي ةدرال وامكاعيال الا  ا   و  الإعاةة

اطلام جرامج يدرسيية للزملاء في ال مل و ؤحا  ال مل لضمان الت امل ا مثل ما ا   ا     .2
 .  و  الإعاةة

الًاجلة للتوصيذ وفًار لدرجة و دة الإعاةة طرًار  اجراء المزسد م  الدراسال حول   .3 ال ةال  يحديد 
 . حدث الوسائل ال لمية

المسارال الوصياية وفًار لكل ةطات جشملب يوصيذ ا   ا   و   عسب  المساهمة في يحديد   .4
 . الإعاةة

يرا ل   .5 وييسير  الصلال  ويولي   والتنسي   ا   ا   و  الت اون  يوصيذ  مجال  في  التجار  
 ة.الإعاةة جدول ال ليج والدول ال ربي

دور المبادرات الوطنية في تطوير الأطر التشريعية المتعلقة  بالمحور الثاني: الرؤية الاستشرافية المرتبطة  
 . 2040بسياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة طبقاً لرؤية عُمان 

اةتراح الت ديلال التنظيمية لاجراء الت ديلال علي ا مان  التي يتل يوصيذ  عح  بحاجة  لل   .1
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 .لتتضم  ييسيرال الوؤول ا م  لذ  ا   و  الإعاةة  ا   ا   و  الإعاةة جها
اطلام اليرامج التوعوسة الموجهة لم تل  فةال المجتما لإ كاء الوعي عحو    عح  بحاجة  لة .2

 الحًوم الًاعوعية المت لًة جتوصيذ ا   ا   و  الإعاةة.
يرامج الكش  ع  جيةال ال مل ومد  ملائمتها لذ  ا  عح  بحاجة  لل وضا ضوابط ل .3

  و  الإعاةة، واجراء الت ديلال عليها لتتناسب احتياجايهل.
دور المبادرات الوطنية في ربط سياسات توظيف الأشخاص  بالمحور الثالث: الرؤية الاستشرافية المرتبطة  

 . ذوي الإعاقة بأهداف التنمية المستدامة في الأشخاص ذوي الإعاقة
بحاجة .1 لد   لل    عح   الإعاةة  لذ  ا   و   التوصيذ  في  التمييز  ومنا   كال  رؤد 

 الملسسال. 
ضمان التدرسب والتأهيل المهني الملائل والمستند علل الا لة ال لمية الا  عح  بحاجة  لل   .2

 جضم  التأهيل المناف  لسوم ال مل لذ  ا   و  الإعاةة. 
تحسين متطلبات تحقيق البيئة  دور المبادرات الوطنية في  ب: الرؤية الاستشرافية المرتبطة  الرابعالمحور  

 . المساندة للعمل للأشخاص ذوي الإعاقة
رؤد اجراءال التًيد بالمواؤ ال الهندسية لذمان  والطرم ال امة والمراعي و ور  عح  بحاجة  لل   .1

 التر يب وغيرها م  المراف  التي يُسهل حركة ا   ا   و  الإعاةة. 
المشاركة في طرح التسهيلال ال اؤة جوسائل النًل ال ال لتشجيا ا   ا   و  عح  بحاجة  لل   .2

 الإعاةة علل است دامها، ويوفير  ر ا ال السلامة في الحافلال جللة الإ ارة والجداول الرصرسة. 
 . المشاركة في قياس  مكاعية الن ا  الرةمي لذ  ا   و  الإعاةة جهدف يوفير فر  عا لة لهل .3

المرتبطة  الخامسالمحور   الاستشرافية  الرؤية  على  :  للتغلب  فعالية  بالمقترحات  تواجه  التي  التحديات 
 المبادرات الوطنية في تطوير سياسات توظيف الأشخاص ذوي الإعاقة بسلطنة عُمان

ا   ا   و  الإعاةة في الم رفة  ال الصلة بالوصائ  والمه  التي لديهل الًدرة علي    مساعدة .1
   ائها  و بأ  وسيلة لانتسا  المهارال اللازمة والتدرسب المريب بالوصي ة. 

 مكاعية الوؤول  لل ال مل.لإ يًدجل التيسيرال اللازمة .2
 . يوصيذ ا   ا   و  الإعاةة  جواجرايب يجاهال مل الزال  ؤحا   .3
 يطوسر جرامج التدرسب والتأهيل المهني لذ  ا   و  الإعاةة ليتلاءل ما متطلرال سوم ال مل.  .4
 حي  حصولب علل فرؤة عمل. تًييل الش ص  و  الإعاةة ل اعشاء وحدال طيية مت صصة .5
 يطيي  الممارسال ال المية لتأهيل ويدرسب ا   ا   و  الإعاةة لسوم ال مل. .6
المرانز الم نية جتأهيل ويدرسب ا   ا   و  الإعاةة التي يتواف  ما متطلرال    التوسا في  عشاء .7
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 سوم ال مل. 
 وعي اسر ا   ا   و  الإعاةة بالمرا رال ال اؤة بالتأهيل والتدرسب والتوصيذ. ينمية .8
 التنسي  جي  مرانز وجهال التأهيل والتدرسب م  عاحية وبي  جهال التوصيذ م  عاحية آخر .  .9
 : التوصيات التطبيقية للدراسة :عاشراً 
جت  يل  ور اختصةاؤةي  المتاب ة والتشةليل في الجهال الم نية جتشةليل ويوصيذ  ضةرورة الاهتمال   -1

ا  ةةةةةةةةة ا   و  الإعاةة، وعًد ال ديد م  الدورال التدرسيية لهل لت  يل يوؤةةةةةةةةةي هل الوصي ي علل  
التحدجال التي يواجب المرا رال الوطنية هي المتاب ة  مسةةةةةةةةةةةةتو  سةةةةةةةةةةةةلطنة عُمان، حيث  ن م   هل  

 اللاحًة لتوصيذ ا   ا   و  الإعاةة.

الاسةةةةت اعة بأ وال يًييل  قيًة يوضةةةةس  ةةةةدة وضةةةة   مسةةةةتو  الإعاةال و عسةةةةيها للتدرسب والتأهيل   -2
والتوصيذ طرًار لوصائ  يتل التدرسب عليها في الييةة التأهيلية لتكون متوافًة ما متطلرال سةةةةةةةةةةةةوم 

 ال مل.  

الايجةةةاه م  التركيز علل اليرامج الانةةةا جميةةةة والتًليةةةدجةةةة  لي الاهتمةةةال بةةةاليرامج المهنيةةةة المتطورة   -3
والمسةةةةةةةةةتندة علل ا  لة ال لمية في ال مل ما ا  ةةةةةةةةة ا   و  الاعاةة ، و لك لما لها م  جدو  

لالية  علل يطوسر مهارال الراللي  م   و  الإعاةة مما جسةةةةةاعدهل علل الدمج الاجتماعي والاسةةةةةتً
 الاةتصا جة.

شةةةةمل  وي،    ةاعدة جياعال  قيًة ع  الوصائ  التي جمك   لحام ا  ةةةة ا   و  الإعاةة جها عشةةةةاء   -4
جميا اليياعال والاحصائيال ، و لك لل مل علل يسهيل  جراء الدراسال والرحوث لذ  ا   و  

 الاعاةة و حدث ال دمال واليرامج المًدمة لهل.

ضةرورة يدرسب ال املي  بمجال الا ة ا   و  الاعاةة علل يطيي   حدث اليرويوكولال وا  وال  -5
واليرامج الحةةديثةةة الًةةائمةةة علل ا  لةةة ال لميةةة في ال مةةل ما ا  ةةةةةةةةةةةةةة ةةا   و  الإعةةاةةةة للنهوض 

 باليرامج التدرسيية لهاا المجال.

التوسةةةةةةةةةةةةةةا في يطيي  جرامج التةةدرسةةب والتةةأهيةةل المهني والمسةةةةةةةةةةةةةةتنةةدة علل ا  لةةة ال لميةةة المًةةدمةةة   -6
 لذ  ا   و  الإعاةة والتي يمكنهل م  ممارسة حيايهل ال لمية واستًلالهل الاةتصا  .

موانرة التليرال الحاؤةةةلة في سةةةوم ال مل والت رف علل متطلرايها الجسةةةدجة وال ًلية والاجتماعية   -7
جهةةةدف  جراء الت ةةةديلال علل المهةةةارال المًةةةدمةةةة للرةةةاللي  م   و  الإعةةةاةةةةة في مرانز التةةةأهيةةةل  

 المهني.

متاب ة ا  ةةةةةةة ا   و  الإعاةة في ب د الالتحام بالوصائ  لضةةةةةةةمان اسةةةةةةةتًراهل ويكي هل المهني،   -8
 .وي طي الص وبال التي ةد يظهر  لناء يشلليهل واعشاء   وال يترا  قيًة 
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